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Warszawa, 19 marca 2024 r.

Szanowni Akcjonariusze i Akcjonariuszki!

Czekalismy na ten moment kilka dfugich lat. Po okresie
niespotykanego wczesniej zatamania wywofanego pandemig,
niepewnosci spowodowanej wybuchem wojny tuz za naszq granicqg,
a przede wszystkim po osmiu latach rzgddw, ktére wolne media
probowaty zesta¢ na reklamowgq banicje i stosowaty wobec nich
urzedniczy mobbing, moge smiato powiedziec - dalismy rade!

To, co dziato sie przez ostatnie lata, uderzato celnie i mocno w wiekszos¢ segmentow naszego biznesu.
W 2023 roku nareszcie przestalismy borykac sie z trudng rzeczywistosciq i moglismy na nowo zaczg¢ myslec¢ o
dalszym rozwoju. W kwietniu ogfosilismy kierunki strategiczne dla Grupy Agora, w ktorych okreslone zostaty cele
na najblizsze cztery lata. Do ich realizacji ruszylismy od razu.

Z jakim efektem? To mogq Parstwo zobaczy¢ w materiatach podsumowujgcych poprzedni rok.
Osiggnelismy najwyzsze w historii spdétki przychody, ktdre siegajq blisko pdftora miliarda ztotych. Jednoczesnie
Agora po raz pierwszy od 2019 roku zakoriczyta rok z zyskiem netto, ktory wynidst 85 min zt, oraz z zyskiem
na poziomie EBITDA w wysokosci 224,6 min zt, czyli o ponad 61% wiecej niz rok wczesniej. Ten wynik pokazuje
sprawnosé, jakg osiggnelismy w skutecznym wykorzystywaniu sprzyjajgcych warunkéw rynkowych.

Szczegdlnie wysokie dynamiki wzrostu osiggnelismy w kanatach cyfrowych — w prenumeracie
»Wyborczej”, subskrypcjach TOK FM Premium czy sprzedazy reklam zewnetrznych na nosnikach digital. To wazne,
bo postep technologiczny wymaga od nas nieustannej transformacji biznesu i podqzania za trendami.
W konsekwencji — z jednej strony spetniamy oczekiwania naszych odbiorcow, a z drugiej dokonujemy koniecznych
zmian wewnetrznych, chocby takich jak wydzielenie z Agory odrebnych spodtek. Ten proces to duza zmiana w
strukturze Grupy, na ktorq zgode wyrazito Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w marcu 2023 r., a ktdre
finalizujemy juz 1 kwietnia tego roku. Wtedy cztery nowe podmioty rozpocznq dziatalnos¢ operacyjng i przejmg
odpowiedzialnos¢ za swoje biznesy. To wazny krok w strone systematyzowania procesow zarzgdczych w catej
Grupie Agora.

Najwazniejszym wydarzeniem 2023 roku byto dla nas pokonanie kilkuletniej polityczno-urzedniczej
obstrukcji i przejecie kontroli nad Eurozetem. Dtugo czekalismy, aby sfinalizowac transakcje, ktéra otworzyta nam
droge do rozwijania grupy radiowej walczqcej o pozycje lidera w swoim segmencie rynku. | zblizamy sie
do realizacji tego celu, zdobywajgc systematycznie coraz wiekszy udziat w stuchalnosci i rosngc w site reklamowo.

Na zakoriczenie chciatbym podkreslic, ze jestem niezmiernie dumny z dokonan catego naszego zespotu,
wspaniatych osob, ktdre tworzq firme zbudowang na takich wartosciach, jak wolnosc¢ stowa, niezaleznos¢ medidw,
demokracja, wolny rynek. Pokazalismy, Ze potrafimy dziata¢ w niesprzyjajgcych warunkach. A teraz przed nami —
jestem przekonany — lepsze czasy i dobre perspektywy rozwoju.

Zapewniam, ze widzgc wyniki za 2023 rok, mamy chec i site, by siegac po jeszcze wiecej.
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