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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2023 R.

PRZYCHODY 986,2 MLN
EBITDA 139,7 MLN Zt
ZYSKNETTO 34,1 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 145,4 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - wrzesienn 2023 r., zas porownania
mdéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

Od pierwszego kwartatu 2023 r. nastgpita zmiana w prezentacji wynikow segmentow. Polega ona na alokowaniu do
segmentow biznesowych kosztow czesci dziatdw wspomagajgcych. W poprzednich latach koszty te nie byty w tak
istotnym stopniu alokowane do segmentdw biznesowych. Koszty alokowane widoczne sq w pozycji ustugi obce oraz
amortyzacja, majq rowniez wptyw na wysokosc¢ wskaznikow EBIT i EBITDA segmentdéw. Decyzja ta uzasadniona jest
procesem reorganizacji spotki Agora S.A. i przeniesienia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, w tym biznesow
funkcjonujgcych dotychczas w ramach spotki, do zaleznych spotek kapitatowych. Alokacja kosztow ma na celu
zwiekszenie transparentnosci i porownywalnosci danych poszczegdlnych segmentéw oraz ma pomodc
ustandaryzowac koszty i sposob ich prezentacji.

Dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone. Powyzsza zmiana nie ma wptywu na prezentacje wynikow
Grupy.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY

D W trzecim kwartale 2023 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 363,5 min zt - byty one
wyzsze o 36,0% od tych odnotowanych w trzecim kwartale 2022 r. Istotny wptyw na poziom przychodéw
trzeciego kwartatu 2023 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet, dzieki ktérej segment Radio odnotowat
najwiekszy wzrost przychodoéw sposréd wszystkich segmentéw operacyjnych.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci wptywdéw byt segment Film i Ksigzka. Najistotniejszy
wzrost przychoddw w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2022 r. odnotowata dziatalnos¢ kinowa. Zalicza sie do
niej zaréwno sprzedaz biletow do kin, sprzedaz w barach oraz sprzedaz reklam w kinach. Wyzsze wptywy
przyniosty tez Wydawnictwo Agora oraz dziatalnos¢ gastronomiczna.

Kolejnym segmentem z rosngcymi wptywami byta Reklama Zewnetrzna. Wzrost przychoddéw segmentu wynikat
z wyzszych wptywdw ze sprzedazy reklam.

W trzecim kwartale 2023 r. wzrosty réwniez przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. O wzroscie
wptywdw segmentu zdecydowaty gtdwnie wyzisze pozostate przychody (organizacja festiwali), wptywy z ustug
poligraficznych oraz ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych. Nizsze byty zas przychody ze sprzedazy reklam oraz ze
sprzedazy egzemplarzowej papierowego wydania dziennika Gazeta Wyborcza.

Internet to segment, w ktéorym w trzecim kwartale odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej. W
najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywow z reklam internetowych w spoéfce Yieldbird. Nizsze
byty réwniez wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl. Przychody z pozostatych ustug
internetowych byty wyzsze niz w trzecim kwartale 2022 r. za sprawg wyzszych przychoddw w spétce Yieldbird.
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W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. Grupa Agora osiggneta przychody w wysokosci 986,2 min zt, czyli
wyzsze 0 26,1% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2022 r.

Najistotniejszy wzrost przychodéw w poréwnaniu z okresem styczen - wrzesien ubiegtego roku odnotowat
segment Radio. Zwiekszenie przychoddw tego biznesu to efekt konsolidacji z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.
oraz wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowe;j.

Kolejnym obszarem, w ktérym w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. widoczny byt istotny wzrost przychodéw
byt segment Film i Ksigzka. Wyzsze byty przychody z dziatalnosci kinowej, co byto zwigzane z wyzszg sprzedazg
biletéw w kinach sieci Helios, wyzszymi wptywami ze sprzedazy barowej oraz wyzszymi przychodami ze
sprzedazy reklam w kinach. W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wyzsze byty rowniez przychody segmentu z
dziatalnosci gastronomicznej oraz wptywy Wydawnictwa Agora. Nizsze wptywy przyniosta natomiast dziatalnos¢
filmowa.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wzrosty wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna. Na ich pozytywng
dynamike wptynety wyzisze przychody reklamowe.

Wzrost przychoddéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wynikat z wyzszych wptywéw z dziatalnosci
poligraficznej oraz ze sprzedazy pozostatej (organizacja festiwali). Wptywy ze sprzedazy wydawnictw byty na
zblizonym poziomie, zmienita sie jednak ich struktura. Nizsze byty wptywy ze sprzedazy papierowego dziennika
Gazeta Wyborcza, wyisze wptywy ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl. Negatywny wptyw na
poziom przychoddéw miat spadek wptywdéw reklamowych zaréwno w papierowej, jak i internetowej wersji
dziennika.

Jedynym segmentem operacyjnym Grupy, w ktdrym w okresie styczed — wrzesien 2023 r. odnotowano
przychody nizsze niz rok wczesniej, byt Internet. W najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywdéw
ze sprzedazy reklam internetowych w spoétce Yieldbird. Nizsze byly takie wptywy ze sprzedazy reklam
wypracowane przez pion Gazeta.pl. Przychody z pozostatych ustug internetowych bylty natomiast wyzsze w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2022 w wyniku wyzszych przychodéw w spoétce Yieldbird.

W trzecim kwartale 2023 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie 0 30,6% i osiggnety poziom 348,9 min
zt. Istotny wptyw na poziom kosztow trzeciego kwartatu 2023 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet.

Obszarem, w ktérym koszty operacyjne wzrosty najbardziej, byt segment Radio. Miato to gtdéwnie zwigzek z
konsolidacjg z grupa Eurozet. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu, przy
czym najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkédw w tym obszarze biznesowym miaty wyzsze koszty ustug obcych,
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz koszty reklamy i reprezentac;ji.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci kosztéw operacyjnych w trzecim kwartale 2023 r. byt Film i
Ksigzka. Najbardziej zwiekszyty sie koszty ustug obcych. Wzrost tej kategorii kosztéw zwigzany byt gtdwnie z
dziatalnosciag kinowg — wyzsze koszty zakupu kopii filmowych. W trzecim kwartale 2023 r. wzrosty réwniez koszty
zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw, koszty wynagrodzen i $wiadczen
na rzecz pracownikéw oraz koszty reklamy i reprezentacji, spadty natomiast koszty amortyzacji. Negatywny
wptyw na poziom kosztow operacyjnych miato dokonanie odpisu wartosci aktywéw trwatych w wysokosci 0,7
min zt, a zwigzanych z dziatalnoscig spotki Step Inside Sp. z 0.0. w zwigzku z zamknieciem lokalu w Kaliszu. Warto
zaznaczy¢, ze pozytywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych trzeciego kwartatu ubiegtego roku miato
umorzenie czesci pozyczki w wysokosci 14,1 min zt, udzielonej spétce Helios S.A. przez PFR.

W trzecim kwartale 2023 r. wzrosty rowniez koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna. Wzrost wynikat
gtownie z wyzszych kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, kosztéw ustug obcych oraz
kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw. Nizsze byty natomiast
koszty amortyzacji. Koszty reklamy i reprezentacji pozostaty zas na ubiegtorocznym poziomie. Segment dokonat
rowniez odwrdcenia odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych w wysokosci 0,2 min zt (w analogicznym
okresie ubiegtego roku odwrdcono odpisy o wartosci 0,1 min zt).
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W trzecim kwartale 2023 r. spadty wszystkie kategorie kosztéw operacyjnych segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana — najwiekszy spadek kosztow w stosunku do trzeciego kwartatu 2022 r. widoczny byt w pozycji
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow.

Kolejnym segmentem, ktdéry w trzecim kwartale 2023 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byt Internet.
Zdecydowaty o tym przede wszystkim nizsze koszty ustug obcych, co byto zwigzane ze zmniejszeniem kosztéw
dzierzawy powierzchni reklamowych i jednoczesnie wptywdéw ze sprzedazy reklam na tych powierzchniach w
spotce Yieldbird. Wzrost kosztéw ustug obcych miat natomiast miejsce w pionie Gazeta.pl. W poréwnaniu do
trzeciego kwartatu ubiegtego roku zmniejszyty sie rowniez koszty amortyzacji segmentu. W trzecim kwartale 2023
r. wzrosty z kolei koszty reklamy i reprezentacji oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie o 19,5% i osiggnety
poziom 975,9 min zt. Istotny wptyw na poziom kosztow stycznia-wrzesnia 2023 r. miata konsolidacja z grupa
Eurozet od 1 marca 2023 r.

Obszarem, w ktérym koszty operacyjne wzrosty najbardziej, byt segment Radio. Miato to gtéwnie zwigzek z
konsolidacjg z grupa Eurozet. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztow segmentu, przy
czym najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkow w tym obszarze biznesowym miaty analogicznie jak w samym
trzecim kwartale 2023 r. koszty ustug obcych oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci kosztéw operacyjnych w okresie styczen - wrzesier 2023 r.
byt Film i Ksigzka. Ich najwiekszy wzrost widoczny byt w pozycji ustug obcych i zwigzany byt z dziatalnoscia
kinowa, tj. wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych. Wyzsze koszty ustug obcych widoczne byly tez w
Wydawnictwie Agora, nizsze za$ w dziatalnosci filmowe] i gastronomicznej. W pierwszych trzech kwartatach
2023 r. istotnie wzrosty réwniez koszty zuzycia materiatdéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i
materiatéw, co miato zwigzek z wyzszymi wptywami ze sprzedazy barowej w kinach. Nieznacznie wzrosty
rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz amortyzacja segmentu. W okresie styczen
— wrzesien 2023 r. nizsze byty koszty reklamy i reprezentacji. Negatywny wptyw na poziom kosztéw
operacyjnych miato dokonanie odpisu wartosci aktywow trwatych w wysokosci 0,7 min zt, a zwigzanych z
dziatalnoscia spoétki Step Inside Sp. z 0.0. w zwigzku z zamknieciem lokalu w Kaliszu. Pozytywny wptyw na poziom
kosztéw operacyjnych ubiegtego roku miato umorzenie czesci pozyczki w wysokosci 14,1 min zi, udzielonej
spoétce Helios S.A. przez PFR, a takze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartosé rzeczowych aktywow trwatych
Helios S.A. w wysokosci 1,7 mIn. Negatywny wptyw na poziom kosztéow miat zas odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci praw do uzytkowania aktywow w spotce Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wzrosty niemal wszystkie kategorie kosztéw operacyjnych segmentu
Reklama Zewnetrzna — wyjgtkiem byty koszty amortyzacji oraz koszty reklamy i reprezentacji. Najwiekszy wzrost
widoczny byt w pozycji wynagrodzen i swiadczend na rzecz pracownikéw oraz ustug obcych. Segment dokonat
rowniez odwrdcenia odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych w wysokosci 0,2 min zt (w analogicznym
okresie ubiegtego roku odwrdcono odpisy o wartosci 0,1 min zt).

Segmentem, ktory w okresie styczen — wrzesien 2023 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byt segment
Prasa Cyfrowa i Drukowana. Spadek zwigzany byt gtdwnie z nizszymi kosztami wynagrodzen i swiadczen na
rzecz pracownikdw i w najwiekszym stopniu dotyczyt wynagrodzen statych powigzanych z nizszym
zatrudnieniem. W analizowanym okresie nizsze byty rowniez koszty reklamy i reprezentacji, amortyzacji oraz
ustug obcych. Wzrost kosztéw widoczny byt w pozycji zuzycia materiatéw i energii i zwigzany byt gtéwnie z
Wwyzszg ceng energii elektrycznej.

Kolejnym segmentem, ktéry w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych
byt Internet. Zdecydowaty o tym przede wszystkim nizsze koszty ustug obcych, co byto zwigzane ze
zmniejszeniem kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych i jednoczesnie wptywodw ze sprzedazy reklam na
tych powierzchniach w spétce Yieldbird. Wzrost kosztéw ustug obcych miat natomiast miejsce w pionie
Gazeta.pl. Nieznacznie spadty réwniez koszty amortyzacji. Wzrosty z kolei koszty wynagrodzen i swiadczen na
rzecz pracownikéw oraz koszty reklamy i reprezentacji.




AGORA.

W trzecim kwartale 2023 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 59,2 min zt oraz zysk
na poziomie EBIT w wysokosci 14,6 mIn zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikéw w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. W trzecim kwartale 2023 r. Grupa poniostfa strate netto na poziomie 13,1
mlin zt, natomiast strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 14,2 min zt. Oprécz
zdarzen jednorazowych wymienionych przy opisywaniu kosztéw poszczegdlnych segmentéw, w trzecim
kwartale 2023 r. rozpoznano w Grupie Agora zysk ze sprzedazy budynkéw oraz gruntow zlokalizowanych w
Tychach. Zdarzenie to miato pozytywny wptyw na poziom kosztdw operacyjnych trzeciego kwartatu 2023 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 139,7 min
zt oraz zysk na poziomie EBIT w wysokosci 10,3 miIn zt, poprawiajgc istotnie obydwa wskazniki w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. W okresie styczen — wrzesiert 2023 r. Grupa wypracowata zysk netto na
poziomie 34,1 min zt, natomiast zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst 25,3
min zt. Pozytywny wptyw na wartos$¢ zysku netto miata wycena udziatéw grupy Eurozet na dzien przejecia
kontroli w wysokosci 47,9 mIn zt, dokonana w pierwszym kwartale 2023 r. Dodatkowo w Grupie Agora, oprécz
zdarzen jednorazowych opisanych w czesci kosztowej segmentdw, rozpoznano w trzecim kwartale zysk ze
sprzedazy budynkdéw oraz gruntéw zlokalizowanych w Tychach osiggniety w trzecim kwartale 2023 r.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w trzecim kwartale 2023 r.
zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 32,1 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie EBIT wynidst 7,9 min
zt.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. Grupa Agora
odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 60,8 min zt. W tym samym ujeciu strata na poziomie EBIT
wyniosta 9,2 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 104,5 min zt, na ktére sktadaty sie gotéowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 103,5 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 1,0 min zt.

Na koniec wrzesnia 2023 r. zadtuzenie Grupy Agora z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 855,2 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosci 697,6 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wyniost 751,7 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dziert 30
wrzesnia 2023 r. wyniost 54,1 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spdtka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w trzecim kwartale
2023 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 2,68 mld zt i wzrosta o prawie 7,5% w
stosunku do trzeciego kwartatu 2022 r.

Tab.1
1] \} | 1} 1 \} | I 1]
kwartat | kwartat kwartat | kwartat| kwartat| kwartat| kwartat| kwartat| kwartat
2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Zmiana
wartoscl 13,5% | 13,0% | 7,50% | 4,0% | 3,5% | 40% | 60% | 65% | 7,5%
rynku reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2023 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku z
wyjatkiem prasy. Segmentem, w ktérym wartos¢ wydatkéw reklamowych wzrosta najbardziej byt internet i telewizja.
Najszybciej natomiast rosty wydatki reklamowe na rynku reklamy zewnetrzne;.

Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
7,5% 6,0% 8,0% 6,0% 25,0% (4,5%) (6,5%) 7,0%

Warto zwrdci¢ uwage, ze trzeci kwartat 2023 r. byt najlepszy jezeli chodzi o kwartalng dynamike zmian w 2023 roku.
Najwiekszy kwartalny wzrost wydatkéw reklamowych w 2023 roku zanotowato radio i telewizja a przede wszystkim
reklama zewnetrzna. Reklama prasowa zanotowata spadek wydatkéw reklamowych: w dziennikach siegnat on 6,5%
a w magazynach 4,5%.

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w trzecim kwartale 2023 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na Reklama
reklame | Telewizja Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
. zewnetrzna
ogotem
100,0% 37,0% 44,5% 7,5% 6,5% 2,0% 1,0% 1,5%

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. warto$¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 8,31 mld zt i
wzrosta o 6,5% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki
na reklame we wszystkich segmentach rynku poza prasa.
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Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 4
w ki Rekl
ydat’lna Telewizja Internet Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogdotem zewnetrzna
6,5% 4,5% 8,0% 4,5% 13,0% (3,5%) (5,0%) 22,5%

Udziat poszczegolnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszych trzech kwartatach 2023 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Wydat!« na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 38,5% 44,5% 7,0% 5,5% 2,0% 1,0% 1,5%

1.2. Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkow Heliosa liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w trzecim kwartale 2023 r. wyniosta 15,4
min, co oznacza wzrost o 38,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przez 9 miesiecy 2023 r.
wedtug szacunkéw Heliosa liczba sprzedanych biletéw wyniosta niemal 36,8 min wobec 30,9 min rok wczesniej -
oznacza to wzrost 0 19,1%.

1.3. Sprzedaz ogotem dziennikow [4]

W trzecim kwartale 2023 r. sprzedaz wydan ptatnych dziennikow w Polsce (kontrolowanych przez PBC) zmniejszyta
sie 0 15,2%, a w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. spadek ten wynidst 15,1% w poréwnaniu do analogicznych
okresow 2022 r. W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

1l kwartat Il kwartat % zmiany

w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy netto (1) 363,5 267,2 36,0%
Sprzedaz ustug reklamowych 167,7 119,9 39,9%
Sprzedaz biletéw do kin 71,6 47,9 49,5%
Sprzedaz wydawnictw 33,1 32,1 3,1%
Sprzedaz barowa w kinach 39,9 27,3 46,2%
Sprzedaz gastronomiczna 11,5 10,1 13,9%
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,3 4,5 (4,4%)
Pozostata sprzedaz 35,4 25,4 39,4%

I-1Il kwartat | -1l kwartat % zmiany

w min zt 2023 2022 | 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy netto (1) 986,2 782,1 26,1%
Sprzedaz ustug reklamowych 473,8 354,1 33,8%
Sprzedaz biletéw do kin 175,7 134,3 30,8%
Sprzedaz wydawnictw 100,5 98,3 2,2%
Sprzedaz barowa w kinach 98,9 72,7 36,0%
Sprzedaz gastronomiczna 31,3 28,0 11,8%
Przychody z dziatalnosci filmowej 12,9 23,2 (44,4%)
Pozostata sprzedaz 93,1 71,5 30,2%

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.

W trzecim kwartale 2023 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 363,5 min zt i byty wyisze o 36,0% w
stosunku do wptywéw odnotowanych w trzecim kwartale 2022 r. W omawianym okresie wzrosty wszystkie kategorie
wptywdéw Grupy z wyjgtkiem przychoddw z dziatalnosci filmowej. Istotny wptyw na poziom przychoddw trzeciego
kwartatu 2023 r. miata konsolidacja z grupg Eurozet oraz wprowadzenie wspodlnej oferty sprzedazowe;j.

W okresie lipiec — wrzesien 2023 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 39,9% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. i wyniosty 167,7 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe
wzrosty najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment
Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej tego segmentu zwiekszyty sie 0 229,1% do 66,8 min zt. Wptyw na
takie odchylenie miata konsolidacja z grupg Eurozet oraz wprowadzenie wspolnej oferty sprzedazowej. W segmencie
Reklama Zewnetrzna wptywy reklamowe byty wyzsze o 17,2% i wyniosty 43,0 min zt. Wartos¢ wydatkow
reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie o 10,1% do 8,7 min zt. W pozostatych segmentach
biznesowych wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych spadty. Najwiekszy spadek przychoddéw z reklamy odnotowat
segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklamy internetowej tego segmentu zmniejszyty sie 0 16,8% do 30,6 min
zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam internetowych
przez spotke Yieldbird, gtéwnie z powodu zmian wynikajgcych z rozwijania wspotpracy w modelu SaaS oraz
ograniczenia sprzedazy ustug reklamowych. Wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl byly na
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nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego gtéwnie w wyniku nizszych przychodéw
programatycznych. W segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana wptywy reklamowe byty nizsze o 5,0% i wyniosty 15,3
min zt. Byt to efekt spadku wptywow reklamowych zaréwno w papierowe;j jak i internetowej wersji dziennika Gazeta
Wyborcza.

W trzecim kwartale 2023 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty o 49,5% do 71,6 min zt, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 46,2% do 39,9 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 3,4 min biletéw, co oznacza wzrost 0 41,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W trzecim kwartale 2023 r. wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,1 min zt i zwiekszyta sie o
3,1% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. Wzrost tej kategorii przychodowej to pochodna wyzszych
wptywéw zaréwno Wydawnictwa Agora jak segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Warto zaznaczy¢, ze w segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana zmienita sie struktura tych przychoddéw poprzez wzrost wptywdéw z prenumeraty
cyfrowej Gazety Wyborczej, przy spadajacych wptywach z jej papierowego wydania.

Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wyniosty 11,5 min zt i byly o 13,9% wyzsze niz w trzecim kwartale 2022 r.
Miato to zwigzek ze wzrostem wplywdw z dziatalnosci spotki Step Inside odnotowanym przede wszystkim dzieki
wzbogaceniu oferty i towarzyszgcym temu dziataniom promocyjnym.

W trzecim kwartale 2023 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie o 4,4% i stanowity 4,3 min zt.
Nizsze byty wptywy zaréwno z produkcji jak i dystrybucji filmowe;.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w trzecim kwartale 2023 r. 35,4 min zt i byly o 39,4% wyzsze od tych
odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zapewnit to wzrost przychodéw we wszystkich segmentach,
w tym wyzsze wptywy ze sprzedazy innych produktdéw i ustug, ze sprzedazy pozostatych ustug internetowych oraz ze
sprzedazy ustug poligraficznych.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 986,2 min zt i byly wyzsze o
26,1% w stosunku do wptywdw odnotowanych w pierwszych trzech kwartatach 2022 r. Wzrosty wszystkie kategorie
wptywdéw Grupy z wyjatkiem przychoddw zwigzanych z dziatalnoscia filmowa. Istotny wptyw na poziom przychodéw
stycznia-wrzesnia 2023 r. miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.

W okresie styczen — wrzesien 2023 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie o 33,8%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. i wyniosty 473,8 min zt. Segmentem, w ktérym wydatki reklamowe
wzrosty najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment
Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej tego segmentu zwiekszyty sie o 184,6% do kwoty 173,6 min zi.
Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupa Eurozet oraz wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej. W
segmencie Reklama Zewnetrzna wptywy reklamowe byty wyzsze o 16,2% i wyniosty 127,8 mIn zt. Na pozytywng
dynamike przychodéw tego obszaru rzutowaty wydatki na kampanie realizowane na nosnikach tradycyjnych, digital
oraz city transport. Warto$¢ wydatkéw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie o0 25,9% do 23,8 min
zt. W pozostatych segmentach biznesowych wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych spadty. Najwiekszy spadek
przychodéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklamy internetowej tego segmentu
zmniejszyty sie 0 15,3% do 97,4 mIn zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychodéw reklamowych zdecydowata
nizsza sprzedaz reklam internetowych zanotowana przez spodtke Yieldbird. Nizsze byty takze wptywy ze sprzedazy
reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl. W segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana wptywy reklamowe byty nizsze
o0 7,6% i wyniosty 41,4 min zt. Byt to, analogicznie jak w przypadku samego trzeciego kwartatu, efekt spadku
wptywéw reklamowych zaréwno w papierowej jak i internetowe]j wersji dziennika Gazeta Wyborcza.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 30,8% do
175,7 min zi, a przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 36,0% do 98,9 min zt. Wzrost ten zwigzany byt z wyzszg
frekwencjg kinowg. W omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano 8,3 miIn biletow — to o 18,6% wiecej niz w
pierwszych trzech kwartatach 2022 r.




AGORA.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 100,5 min zt i
zwiekszyta sie 0 2,2% w porownaniu z analogicznym okresem 2022 r. Wzrost tej kategorii przychodowej to gtéwnie
pochodna wyiszych wptywédw Wydawnictwa Agora. Przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty
nieznacznie wyzsze od przychoddéw wypracowanych w pierwszych trzech kwartatach 2022 r. Rzutowaty na to przede
wszystkim rosngce przychody ze sprzedazy cyfrowych dostepéw do tresci Wyborcza.pl, przy zmniejszajgcych sie
wptywach ze sprzedazy wydania papierowego dziennika.

Przychody z dziatalno$ci gastronomicznej wyniosty 31,3 min zt i byty 0 11,8% wyzsze niz w okresie styczen - wrzesien
2022 r. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spotki Step Inside odnotowanym przede wszystkim
dzieki wzbogaceniu oferty i towarzyszgcym temu dziataniom promocyjnym.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyly sie o 44,4% i
stanowity 12,9 min zt. Nizsze byty wptywy zaréwno z produkg;ji jak i dystrybucji filmowe;j.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. 93,1 miIn zt i byty 0 30,2% wyzsze
od tych odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zapewnit to wzrost przychodéw we wszystkich
segmentach, w tym wyisze wptywy ze sprzedazy innych produktéw i ustug, sprzedazy ustug poligraficznych,
sprzedazy pozostatych ustug internetowych oraz sprzedazy pozostatej towardéw i materiatow.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
% zmiany
w min 2t Il kwartat Il kwartat 2023 do
2023 2022 2022
Koszty operacyjne netto (1), w tym: (348,9) (267,1) 30,6%
Ustugi obce (125,1) (95,2) 31,4%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (106,3) (89,5) 18,8%
Zuzy'/ae, materiatdw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (41,3) (36,4) 13,5%
materiatow
Amortyzacja (44,1) (40,2) 9,7%
Reprezentacja i reklama (19,2) (13,3) 44,4%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (2) 1,5 - -
Umorzenie pozyczki PFR (3) - 14,1 -
Odpisy aktualizujgce (4) (0,5) - -
L - % zmiany
w min 2t I-11l kwartat | -1l kwartat 2023 do
2023 2022 2022
Koszty operacyjne netto (1), w tym: (975,9) (816,5) 19,5%
Ustugi obce (338,1) (276,8) 22,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (308,2) (271,3) 13,6%
Zuzyae, materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i (119,6) (102,2) 17,0%
materiatow
Amortyzacja (128,9) (119,6) 7,8%
Reprezentacja i reklama (49,9) (39,1) 27,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (2) 1,5 -
Umorzenie pozyczki PFR (3) - 14,1 -
Odpisy aktualizujgce (4) (0,5) 1,2 -

(1) koszty operacyjne z wytqgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16

Leasing wyniosty w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. 995,4 min zt, w trzecim kwartale 2023 r. 355,6 min zt (w
pierwszych trzech kwartatach 2022 r. 833,1 min zt, w trzecim kwartale 2022 r. 273,2 min zt);

(2) podana kwota dotyczy zysku ze sprzedazy prawa wtasnosci budynkéw oraz gruntow potozonych przy ul.

Towarowej w Tychach, zaprezentowanych w bilansie skonsolidowanym Grupy na 30 czerwca 2023 r. jako aktywa

trwate przeznaczone do sprzedazy;

(3) podana kwota dotyczy umorzenia czesci poZyczki preferencyjnej udzielonej spotce Helios S.A. w 2022 r. w ramach
Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm;

(4) podana kwota w 2023 r. obejmuje gtownie odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych w Step Inside Sp. z 0.0., w 2022 r. dotyczy gtdwnie odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywdw trwatych Helios S.A.
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W trzecim kwartale 2023 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 30,6% do 348,9 min zt. Byly one wyisze
w segmentach Radio, Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna, nizsze zas w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana
oraz Internet. Istotny wptyw na poziom kosztow operacyjnych trzeciego kwartatu 2023 r. miata konsolidacja z grupg
Eurozet.

Najwiekszg pozycje wsréd wydatkdw Grupy w okresie lipiec — wrzesiert 2023 r. stanowity koszty ustug obcych, ktére
wyniosty 125,1 min zt i byly wyzsze o 31,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. Najwiekszy ich wzrost
miat miejsce w segmencie Radio i spowodowany byt konsolidacjg wynikéw z grupg Eurozet. Pozycja ustugi obce
obejmuje w Radiu, oprécz kosztow posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw oraz w sprzedazy
reklam w kinach Helios (ustuga swiadczona do korica 2022 r.) m.in.: koszty czynszdw i optat dzierzawnych, ustug
marketingowych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie. Kolejnym segmentem, w ktérym zwiekszyty sie
koszty ustug obcych, byt Film i Ksigzka. Ich wzrost zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscig kinowg - wyzsze koszty zakupu
kopii filmowych. Koszty ustug obcych poniesione przez segment Reklama Zewnetrzna réwniez bylty wyzsze niz w
trzecim kwartale 2022 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw utrzymania systemu i realizacji kampanii
reklamowych. Internet byt segmentem, w ktérym zaobserwowano spadek kosztéw ustug obcych. Nizsze koszty
Internetu byty pochodng nizszych kosztow w spétce Yieldbird, co wigzato sie przede wszystkim ze spadkiem kosztéw
dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Wzrost kosztéw ustug
obcych miat natomiast miejsce w Gazeta.pl. Koszty poniesione przez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty w
poréwnaniu z trzecim kwartatem ubiegtego roku. Najwiekszy spadek odnotowano w kosztach najmu powierzchni i
kosztach IT z powodu zmian restrukturyzacyjnych wprowadzonych w segmencie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow stanowity 106,3 min zt i byly wyzsze o 18,8% od tych
odnotowanych w trzecim kwartale 2022 r. Naktady na wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikdw wzrosty
niemal we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy i jej pionach wspomagajgcych. Wyjagtkiem byty segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana - to efekt restrukturyzacji przeprowadzonej w tym obszarze w czwartym kwartale 2022 r.
Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Radio, gtdwnie z powodu konsolidacji wynikéw z grupg
Eurozet.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora na koniec wrze$nia 2023 r. wyniosto 2 584 etaty i byto wyisze 0 224 etaty w
poréwnaniu z wrzesniem 2022 r. Powyzszy wzrost wynikat gtéwnie z uwzglednienia w danych Grupy Agora liczby
zatrudnionych w grupie Eurozet, na ktérg we wrzesniu 2023 r. sktadato sie 359 etatow. W efekcie przeprowadzone;j
w ubiegtym roku restrukturyzacji istotny spadek zatrudnienia wystgpit w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz
Film i Ksigzka.

Wozrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 13,5% do 41,3
min zt odnotowany w trzecim kwartale 2023 r. wigzat sie ze zwiekszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmentach
Film i Ksigzka, Radio oraz Reklama Zewnetrzna. Najwiekszy wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmencie
Film i Ksigzka i wynikat gtdwnie ze wzrostu wptywdw ze sprzedazy barowej w kinach. Spadek kosztéw poniesionych
przez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana to efekt nizszych kosztow papieru.

Koszty amortyzacji byty wyzsze o0 9,7% i wyniosty 44,1 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt jedynie w
segmencie Radio (konsolidacja wynikdw z grupg Eurozet). Koszty amortyzacji pozostatych segmentéw byty w trzecim
kwartale 2023 r. nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Dodatkowo, od 1 marca 2023 r. w Grupie Agora
rozpoznawana jest amortyzacja wartosci godziwych kupionych aktywoéw grupy Eurozet.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 19,2 min zt i byty wyzsze o 44,4% od tych odnotowanych w
trzecim kwartale 2022 r. Byt to gtdwnie efekt konsolidacji segmentu Radio z wynikami grupy Eurozet. Wyzsze koszty
reklamy i reprezentacji ponidst rowniez segment Internet - wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl oraz segment
Film i Ksigzka - wyzsze koszty w dziatalnosci filmowej, nizsze w dziatalnosci kinowej. Koszty Prasy Cyfrowej i
Drukowanej byty nizsze niz w analogicznym kwartale ubiegtego roku - efekt przesuniecia w czasie dziatan
promocyjnych Gazety Wyborczej, natomiast koszty Reklamy Zewnetrznej pozostaty na ubiegtorocznym poziomie.
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Koszty operacyjne Grupy netto w trzecim kwartale 2023 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 355,6 min zti
byty wyzsze o 30,2% niz w analogicznym okresie 2022 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 19,5% do 975,9 min zt. Byty
one wyzsze w segmentach Radio, Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna, nizsze za$ w segmentach Prasa Cyfrowa i
Drukowana oraz Internet. Istotny wptyw na poziom kosztédw operacyjnych w okresie styczen - wrzesien 2023 r. miata
konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r. Podobnie jak w samym trzecim kwartale najwiekszg pozycje wsrod
wydatkow Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. stanowity koszty ustug obcych, ktére wyniosty 338,1 min zt
i byty wyisze o 22,1% w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. Najwiekszy ich wzrost miat miejsce w
segmencie Radio i spowodowany byt konsolidacjg wynikdéw z grupg Eurozet. Pozycja ustugi obce obejmuje w Radiu,
oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw oraz w sprzedazy reklam w kinach
Helios (ustuga Swiadczona do korica 2022 r.) m.in.: koszty czynszdw i optat dzierzawnych, ustug marketingowych,
ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie. Kolejnym segmentem, w ktérym zwiekszyty sie koszty ustug
obcych, byt Film i Ksigzka. Ich wzrost zwigzany byt z dziatalnoscig kinowg - z wyzszymi kosztami zakupu kopii
filmowych. Wyisze byty rowniez koszty ustug obcych w Wydawnictwie Agora, natomiast nizsze w dziatalnosci
filmowe] i gastronomicznej. Wzrost kosztéw ustug obcych segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat gtdwnie z
wyzszych kosztéw utrzymania systemu i realizacji kampanii reklamowych. Internet byt segmentem, w ktdorym
zaobserwowano spadek kosztéw ustug obcych. Nizsze koszty Internetu byty pochodng nizszych kosztéow w spétce
Yieldbird, co wigzato sie przede wszystkim ze spadkiem kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi
wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Wzrost kosztéw ustug obcych miat natomiast miejsce w Gazeta.pl.
Nizsze koszty ustug obcych ponidst segment Prasa Cyfrowa i Drukowana. W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. z
powodu zmian restrukturyzacyjnych wprowadzonych w segmencie spadty koszty najmu powierzchni oraz koszty IT.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 308,2 min zt i byly wyzsze o 13,6% od tych
odnotowanych w pierwszych trzech kwartatach 2022 r. Naktady na wynagrodzenia i sSwiadczenia na rzecz
pracownikdw wzrosty niemal we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy i jej pionach wspomagajacych.
Wyijatkiem byt segment Prasa Cyfrowa i Drukowana - to efekt restrukturyzacji przeprowadzonej w tym obszarze w
czwartym kwartale 2022 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Radio, gtdwnie z powodu
konsolidacji wynikéw z grupga Eurozet.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 17,0% do 119,6
min zt odnotowany w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wigzat sie ze zwiekszeniem tego rodzaju wydatkow we
wszystkich segmentach. Najwiekszy wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany
byty gtéwnie ze wzrostem wptywodw ze sprzedazy barowej w kinach.

Koszty amortyzacji byty wyisze o 7,8% i wyniosty 128,9 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w
segmencie Radio (konsolidacja wynikéw z grupa Eurozet) oraz w segmencie Film i Ksigzka (amortyzacja w
dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z wiekszg liczbg lokali rozwijanych pod markg Pasibus). Dodatkowo, od 1
marca 2023 r. w Grupie Agora rozpoznawana jest amortyzacja wartosci godziwych kupionych aktywdéw grupy
Eurozet. Koszty amortyzacji pozostatych segmentéw byty w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. nizsze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 49,9 min zt i byty wyzsze o 27,6% od tych odnotowanych w
okresie styczen - wrzesien 2022 r. Byt to gtownie efekt konsolidacji segmentu Radio z wynikami grupy Eurozet. W
zwigzku z wyzszymi wydatkami reklamowymi w Gazeta.pl. wyzsze koszty ponidst rowniez segment Internet. Koszty
reklamy i reprezentacji segmentéw Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Film i Ksigzka bylty w pierwszych trzech
kwartatach 2023 r. nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, koszty segmentu Reklama Zewnetrzna
pozostaty zas na tym samym poziomie.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. stanowity 995,4 miIn zt i
zwiekszyty sie 0 19,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r.
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3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych czwarty kwartat 2023 r. oraz kolejne kwartaty 2024 r. przyniosg
utrzymanie wolnego wzrostu gospodarczego, inflacje utrzymujacg sie na wysokim poziomie oraz wysokie ceny
surowcow energetycznych, zywnosci, towardw i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych okresach
charakteryzowa¢ bedzie réwniez duza niepewnos$é m.in. z uwagi na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i
jego skutki geopolityczne. Waznym czynnikiem oddziatujgcym na Grupe Agora jest réwniez presja ptacowa i wzrost
ptacy minimalnej w 2024 roku. Od 1 stycznia 2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosnie z obecnych
3 600 zt do 4 242 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosnie z 23,50 zt do 27,70 zt.

Jednoczesnie trwajg prace nad uwolnieniem srodkéw z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez
Fundusz Europejski. Uwolnienie tych srodkéw pozytywnie wptynie na parytet ztotego wzgledem innych walut oraz
przyczyni sie do wzrostu PKB w dtugim okresie.

Z drugiej strony w pierwszym kwartale 2023 r. Agora S.A. przejeta kontrole nad grupg Eurozet i z dniem 1 marca
2023 r. wyniki grupy Eurozet konsolidowane sg wraz z wynikami Agora S.A. Wzmocnienie segmentu radiowego o
kolejne stacje przyczynia sie do umocnienia pozycji na rynku i zwiekszania potencjatu sprzedazowego w kolejnych
kwartatach 2023 r. i 2024 r. Zmiana ta bedzie miata istotny wptyw na przychody i koszty w segmencie Radio.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W trzecim kwartale 2023 r. wartos¢ wydatkdow na reklame w Polsce wzrosta o ponad 7,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2022 r. Reklamodawcy wydali w tym okresie na promowanie swoich produktéow i ustug okoto
2,66 mld zt. W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2023 r. warto$¢ wydatkéw na reklame wzrosta o 6,5% i
siegneta kwoty okoto 8,28 mld zt. W tym czasie wzrost wydatkow reklamowych dotyczyt wszystkich segmentéw
rynku z wyjatkiem prasy.

W kolejnych kwartatach 2023 r. wydatki na reklame w Polsce wzrosty o prawie 6,0% w pierwszym kwartale; o prawie
6,5% w drugim kwartale oraz o prawie 7,5% w trzecim kwartale 2023 r. Dynamika we wszystkich kwartatach 2023 r.
byta lepsza od oczekiwan. Agora oczekuje, ze dynamika wydatkéw na reklame niemal we wszystkich mediach bedzie
oscylowata wokét gérnych przedziatéw podanych w prognozie w sprawozdaniu za pierwsze poétrocze 2023 r. Dla
catego rynku reklamowego dynamika wydatkéw reklamowych powinna wynies¢ okoto 6,0%.

Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkdw reklamowych w poszczegélnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 8
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogotem zewnetrzna
4,0-6,0% @ 1,0%-4,0% 4,0-7,0% 2,0-5,0% 5,0-10,0% (8,0%)-(5,0%) 20,0-25,0%

3.1.2. Sprzedaz biletow

Liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w trzech kwartatach 2023 r. wyniosta blisko 36,8 mIn, co oznacza
wzrost 0 19,1% w porédwnaniu z 2022 r. Warto zaznaczyé¢, ze zauwazalny, negatywny wptyw na dynamike odbudowy
dziatalnosci kinowej po pandemii majg spowolnienie gospodarcze, wysoka inflacja i zaburzenia na rynku polskiej
produkgcji filmowej. Od kilku miesiecy w Hollywood trwaty strajki scenarzystéw i aktorow. Wedtug oficjalnych
informacji strajki zakonczyty sie i Hollywood od razu zabrato sie do prac nad wznowieniem zablokowanych do tej
pory plandw filmowych. Strajki te bedg miaty bezposredni wptyw na produkcje filmowe, a co za tym idzie na
repertuar filmowy w kinach w Polsce takze w przysztym roku.

Agora szacuje, ze w 2023 r. frekwencja w kinach bedzie wyzsza o okoto 15,0-20,0% w poréwnaniu z 2022 r., ale wcigz
nizsza niz w rekordowym 2019 r. Szacunek zostat oparty na wynikach sprzedazowych biletéw do kin sieci Helios w
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pierwszych dziewieciu miesigcach 2023 r. Ewentualna petna odbudowa widowni w ocenie spotki bedzie trwata nie
krocej niz kilka lat.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W czwartym kwartale 2023 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikéw w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec wrzeénia 2023 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 292 tys. co
oznacza utrzymanie zblizonego poziomu w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. W miesigcach styczen -
wrzesien 2023 r. wplywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty na zblizonym
poziomie jak w analogicznym okresie w 2022 r. Rzutowata na to gtéwnie nizsza sprzedaz papierowego wydania
Gazety Wyborczej, przy wzroscie przychodow ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl. W zwigzku z tym Agora oczekuje
utrzymania trendéw sprzedazy Gazety Wyborczej, zardwno wydania papierowego, jaki wersji cyfrowej.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2023 r. beda wyzsze od tych odnotowanych w 2022 r. Wptynie na to
przede wszystkim wzrost kosztow materiatow i energii oraz ustug obcych, nastepujacy w zwigzku z trwajgcym
pogorszeniem koniunktury gospodarczej. Decydujacy wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych Grupy bedg miaty
wyzsze koszty zuzycia materiatéw i energii, koszty ustug obcych, wynagrodzen i $wiadczen dla pracownikow - za
wyjagtkiem segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana, a takze reprezentacji i reklamy. W pierwszym kwartale 2023 r.
Agora S.A. dokonata przejecia grupy Eurozet, co przetozy sie na wyzsze koszty w kazidej pozycji kosztowe;.
Szczegotowy wptyw na koszty pierwszych dziewieciu miesiecy zostat opisany w czesci IV B Radio. Dodatkowo, ze
wzgledu na ograniczone koszty inwestycji w Grupie, gtdwnie w segmencie Film i Ksigzka, koszty amortyzacji beda
nizsze.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w czwartym kwartale 2023 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztow odptatnosci za kopie
filmowe, powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletéw, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na spadek tej pozycji kosztowej rzutowaé bedzie zmiana modelu biznesowego spétki Yieldbird w
kierunku modelu produktowego

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkdw spotki w 2023 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw bedg na wyzszym
poziomie niz w 2022. W 2023 r., zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 13 wrzes$nia 2022 r., minimalne
wynagrodzenie wzrosto od 1 stycznia z 3010 zt do 3490 zt, a od 1 lipca wzrosta do kwoty 3600 zt, co rowniez bedzie
miato wptyw na wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikdw w 2023 r. Od 1 stycznia 2024 r.
minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosnie z obecnych 3 600 zt do 4 242 zt, a minimalna stawka godzinowa
wzrosnie z 23,50 zt do 27,70 zt. Ta kategoria kosztéw moze sie zwiekszyé w kazdym segmencie operacyjnym Grupy i
w jej dziatach wspomagajacych, a w szczegdlnosci w segmencie kinowym.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W czwartym kwartale 2023 r. Grupa Agora planuje realizowac kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci biznesow
w celu odbudowywania ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkéw ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od
dynamiki zmian zachodzgcych w poszczegdélnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze
rynkowe] aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, spotka szacuje, iz w 2023 r. koszty
reprezentacji i reklamy bedg na zblizonym poziomie jak w 2022 r. w wiekszosci biznesdw Grupy gtéwnie w wyniku
przejecia kontroli nad grupg Eurozet z dniem 1 marca. Ta kategoria kosztéw wzrosnie w segmentach Internet i Radio.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2023 r. na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatdw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wysokos¢ tej pozycji jest ogdlny wzrost kosztéw energii na rynku w 2023
roku jak i w kolejnych latach.
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I II1. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2023 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 32 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowg, radiows,
gastronomiczng oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Grupa posiadata
udziaty w jednostce wspdtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostce stowarzyszone;j
ROI Hunter a.s.

Szczegotowa lista spétek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
] n o6 zmiany I-1 I-1 9% zmiany
w min zt kwartat kwartat 2023 do 2022 kwartat kwartat 2023 do
2023 2022 2023 2022 2022
Przychody ze sprzedazy netto (1) 363,5 267,2 36,0% 986,2 782,1 26,1%
Sprzedaz ustug reklamowych 167,7 119,9 39,9% 473,8 354,1 33,8%
Sprzedaz biletéw do kin 71,6 47,9 49,5% 175,7 134,3 30,8%
Sprzedaz wydawnictw 33,1 32,1 3,1% 100,5 98,3 2,2%
Sprzedaz barowa w kinach 39,9 27,3 46,2% 98,9 72,7 36,0%
Sprzedaz gastronomiczna 11,5 10,1 13,9% 31,3 28,0 11,8%
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,3 4,5 (4,4%) 12,9 23,2 (44,4%)
Pozostata sprzedaz 35,4 25,4 39,4% 93,1 71,5 30,2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (348,9) (267,1) 30,6% (975,9) (816,5) 19,5%
Ustugi obce (125,1) (95,2) 31,4% (338,1) (276,8) 22,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (106,3) (89,5) 18,8% (308,2) (271,3) 13,6%
Zuzycie matericlyféw i enefgii,oraz wartosc (41,3) (36,4) 13,5% (119,6) (102,2) 17,0%
sprzedanych towardéw i materiatow
Amortyzacja (44,1) (40,2) 9,7% (128,9) (119,6) 7,8%
Reprezentacja i reklama (19,2) (23,3) 44,4% (49,9) (39,1) 27,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (2) 1,5 - - 1,5 - -
Umorzenie pozyczki PFR (3) - 14,1 - - 14,1 -
Odpisy aktualizujgce (4) (0,5) - - (0,5) 1,2 -
Wynik operacyjny - EBIT 14,6 0,1 14500,0% 10,3 (34,4) -
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (5) 7,9 (6,0) - (9,2) (51,0) 82,0%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (32,6) (29,7) (9,8%) (18,7) (48,2) 61,2%
' Przyfhody Z krotkoterminowych 0,8 0,5 60,0% 32 16 100,0%
inwestycji
Koszty kredytow i leasingu (11,6) (9,9) 17,2% (33,0) (26,3) 25,5%
Vrssr 12/ tym koszty odsetek wynikajgce z (8,1) (6,2) 30,6% (22,1) (17,4) 27,0%
Rdznice kursowe per saldo (21,5) (20,7) (3,9%) 8,9 (30,0) -
rssr ?/6tym réznice kursowe wynikajqgce z (20,9) (21,3) 1,9% 75 (30,8) i
Aktualizacja wyceny opcji put (6) - - - 2,5 6,0 (58,3%)
Zysk z tytutu wyceny udziatéw nabytej spotki _ ) i 47,9 i i

zaleznej (7)
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] n %6 2mi I-1 I-1 % zmiany
w min zt kwartat kwartat 20232 Z;azn:zz kwartat kwartat 2023 do
2023 2022 2023 2022 2022
Udziat w jedn'o:stkach wycenianych metoda (0,3) 14 i a,1) 5,5 i
praw witasnosci
Zysk/(strata) brutto (18,3) (28,2) 35,1% 35,4 (77,1) -
Podatek dochodowy 5,2 3,7 40,5% (2,3) 1,9 -
Zysk/(strata) netto (13,1) (24,5) 46,5% 34,1 (75,2) -
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (14,2) (23,5) 39,6% 25,3 (71,3) -
Udziaty niekontrolujace 1,1 (1,0) - 8,8 (3,9) -
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4,0% 0,0% 4,0p.p. 1,0% (4,4%) 5,4p.p.
marza EBIT bez MSSF 16 (5) 2,2% (2,2%) 4,4p.p. (0,9%) (6,5%) 5,6p.p.
EBITDA (8) 59,2 40,3 46,9% 139,7 84,0 66,3%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 16,3% 15,1% 1,2p.p. 14,2% 10,7% 3,5p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (5) 32,1 17,0 88,8% 60,8 16,9 259,8%
marza EBITDA bez MSSF 16 (5) 8,8% 6,4% 2,4p.p. 6,2% 2,2% 4,0p.p.

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéow i barowej w kinach
oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci
filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) podana kwota dotyczy zysku ze sprzedazy prawa wtasnosci budynkdéw oraz gruntow potozonych przy ul.
Towarowej w Tychach, zaprezentowanych w bilansie skonsolidowanym Grupy na 30 czerwca 2023 r. jako
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy;

(3) podana kwota dotyczy umorzenia czesci pozyczki preferencyjnej udzielonej spofce Helios S.A. w 2022 r. w
ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm;

(4) podana kwota w 2023 r. obejmuje gtownie odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych w Step Inside Sp. z o0.0., w 2022 r. dotyczy gtdwnie odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych Helios S.A.;

(5) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytgczeniem wpfywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(6) dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom/udziatowcom
niekontrolujgcym Helios S.A., Video OOH Sp. z o.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;

(7) wycena udziatow na dzieni przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad grupqg Eurozet
konsolidowanqg metodq petng od 1 marca 2023 r. (dodatkowe informacje dotyczqce transakcji zawarto w
nocie 12 do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego);

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqgdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2023 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
(dane
Film i . Prasa . Reklama Pozy.cj.e skonsoli-
w min zt Ksiazka Radio cyfrowa i zewnetrzna Internet uzgadniajace | dowane)
drukowana (2) 1-111
kwartat
2023
Przychody ze sprzedazy (1) 392,5 195,6 157,5 135,9 110,1 (5,4) 986,2
Udziat % 39,8% 19,8% 16,0% 13,8% 11,2% (0,6%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (364,7) (173,3) (165,1) (121,3) (119,9) (31,6) (975,9)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (380,0) (174,2) (165,1) (124,0) (119,9) (32,2) | (995,4)
EBIT 27,8 22,3 (7,6) 14,6 (9,8) (37,0) 10,3
EBIT bez MSSF 16 12,5 21,4 (7,6) 11,9 (9,8) (37,6) (9,2)
Przychody i koszty finansowe (18,7)
Zysk z tytutu wyceny udziatow
R . 47,9
nabytej spétki zaleznej
Udziat w jedr1lo§tkach wycenianych metoda (2,5) (0,1) (1,5) (4,1)
praw witasnosci
Podatek dochodowy (1,3)
Zysk netto 34,1
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 25,3
Udziaty niekontrolujgce ‘ 8,8
EBITDA 90,6 34,3 (1,3) 41,1 (0,9) (24,1) 139,7
EBITDA bez MSSF 16 37,0 28,8 (1,3) 23,0 (0,9) (25,8) 60,8
Naktady inwestycyjne (8,3) (5,5) (0,8) (12,6) (5,4) (5,0) (37,6)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wptyw miaty gtdéwnie koszty
prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu. Koszty te zostaty czesciowo
skompensowane przez dodatnie réznice kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umow leasingu ujetych
zgodnie z MSSF 16, odsetki od srodkéow pienieznych oraz przychody finansowe z wyceny opcji put.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 11
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.09.2023  30.06.2023 30.06.2023 31-12.2022 31.12.2022
Aktywa trwate 1726,4 1733,9 (0,4%) 1496,3 15,4%
udziat w sumie bilansowej 82,8% 83,2% (0,4p.p.) 83,4% (0,6p.p.)
Aktywa obrotowe 358,6 350,1 2,4% 296,8 20,8%
udziat w sumie bilansowej 17,2% 16,8% 0,4p.p. 16,6% 0,6p.p.
RAZEM AKTYWA 2 085,0 2084,0 - 1793,1 16,3%
Kapitat wt kcj i i tki
apitat wlasny akcjonariuszy jednostki 699,3 713,5 (2,0%) 674,1 3,7%
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 33,5% 34,2% (0,7p.p.) 37,6% (4,1p.p.)
Udziaty niekontrolujace 98,3 97,3 1,0% (0,1) -
udziat w sumie bilansowej 4,7% 4,7% - - 4,7p.p.
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 736,4 736,8 (0,1%) 708,6 3,9%
udziat w sumie bilansowej 35,4% 35,4% - 39,5% (4,1p.p.)
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 551,0 536,4 2,7% 410,5 34,2%
udziat w sumie bilansowej 26,4% 25,7% 0,7p.p. 22,9% 3,5p.p.
RAZEM PASYWA 2 085,0 2084,0 - 1793,1 16,3%

3.1. Aktywa trwate

Na wzrost aktywow trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie wartosci
niematerialnych w zwigzku z przejeciem kontroli nad grupg Eurozet i ujeciem zwigzanej z tym przejeciem wartosci
firmy oraz wyceng aktywow grupy Eurozet do wartosci godziwej. Zwiekszenie to zostato czesciowo skompensowane
zmniejszeniem inwestycji wycenianych metoda praw witasnosci w wyniku przejecia kontroli nad grupa Eurozet,
zmniejszeniem rzeczowych aktywdw trwatych w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci w Tychach oraz zmniejszeniami
z tytutu amortyzacji aktywow, ktdre zostaty czesciowo skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi.

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w stosunku do 30 czerwca 2023 r., wptynety gtéwnie odpisy amortyzacyjne
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow, ktére zostaty czesciowo
skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz w zwigzku z przejeciem kontroli nad
grupg Eurozet oraz wzrost rozliczern miedzyokresowych czynnych i zapaséw.

Na wzrost wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2023 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, zapaséw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére zostato czesciowo
skompensowane spadkiem rozliczen miedzyokresowych czynnych.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtédwnie
zwiekszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z przejeciem kontroli nad grupa Eurozet
oraz zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z modyfikacjami umdw leasingowych. Powyzsze zmiany
zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu kredytéw, zobowigzan finansowych z tytutu
opcji put oraz pozostatych zobowigzan dtugoterminowych

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2023 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu kredytéow dtugoterminowych, pozostatych zobowigzan dtugoterminowych
oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktére zostato czesciowo skompensowane zwiekszeniem
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytow, zobowigzan z tytutu pozyczek w zwigzku z zaciggnieciem pozyczki od SFS
Ventures s.r.o. na nabycie udziatéw w grupie Eurozet oraz wzrost rezerw na rabaty handlowe i zobowigzan z tytutu
dywidend w zwigzku z przejeciem kontroli nad grupg Eurozet.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2023 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytéw, rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego, zobowigzan z tytutu umoéw z klientami, rozliczern miedzyokresowych przychoddéw oraz rezerw na rabaty
handlowe. Powyzszy wzrost zostat czesciowo skompensowany spadkiem zobowigzan z tytutu pozyczek w zwigzku z
czesciowg sptaty pozyczki zaciggnietej od SFS Ventures, spadkiem zobowigzan z tytutu dywidend, zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz zobowigzan finansowych z tytutu opcji put.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12
Il kwartat 1Il kwartat % Zmiany il I 96 zmiany

w min zt 2023 do kwartat kwartat 2023 do
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

o 55,9 11,7 377,8% 145,4 149 875,8%
operacyjnej
Przepiywy' plgnlezne netto z dziatalnosci 74 77 (3,9%) (3.9) (27,4) 85,8%
inwestycyjnej
P t ieniez tto z dziatalnosci
'rzep ywy'plenlezne netto z dziatalnosci (42,1) (23,6) (78,4%) (107,0) (52,3) (104,6%)
finansowe;j
Razem przeptywy pienieine netto 21,2 (4,2) - 34,5 (64,8) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 103,5 70,1 47,6% 103,5 70,1 47,6%

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 104,5 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 103,5 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 1,0 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne
instrumenty pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. uksztattowaty sie na poziomie
wyzszym w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyneta na to poprawa wynikédw operacyjnych
jak réwniez zmiany w kapitale obrotowym Grupy, w tym gtdwnie nizsze spfaty zobowigzan w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. to przede
wszystkim efekt wydatkéw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki
zostaty czesciowo skompensowane wptywem przejecia kontroli nad grupg Eurozet oraz wptywami ze sprzedazy
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wynikaty
gtownie z wydatkdw na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu oraz dywidend wyptaconych
udziatowcom niekontrolujgcym. Wydatki te zostaty czeSciowo skompensowane wptywami z tytutu kredytéw oraz
pozyczki zaciggnietej od SFS Ventures s.r.o. na nabycie udziatéw w grupie Eurozet.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
1-111 I-11
Il kwartat [ll kwartat % zmiany kwartat kwartat % zmiany
2023 do 2022 2023 do 2022
2023 2022 2023 2022
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto (3,9%) (8,8%) 4,9p.p. 2,6% (9,1%) 11,7p.p.
rentownos¢ sprzedazy brutto 32,4% 25,8% 6,6p.p. 32,1% 26,4% 5,7p.p.
rentownos¢ kapitatu wtasnego (8,0%) (13,0%) 5,0p.p. 4,9% (12,9%) 17,8p.p.
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 12 dni 13 dni (7,7%) 13 dni 12 dni 8,3%
szybkos¢ obrotu naleznosci 41 dni 40 dni 2,5% 42 dni 45 dni (6,7%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan 27 dni 25 dni 8,0% 28 dni 28 dni -
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 0,9 (11,1%) 0,8 0,9 (11,1%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 3,7% 6,9% (3,2p.p.) 3,7% 6,9% (3,2p.p.)
wskaznik pokrycia odsetek 2,4 (1,9) - (0,9) (7,0) 87,1%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 5,0 (7,7) - 2,6 (14,1) -

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytqczeniem wpfywu zadtuzenia wynikajgcego z

zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdéwione na konicu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,, Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

| 1V.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0,. NEXT
FILM Sp. z 0.0., Next Script Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz Wydawnictwo Agora.

Tab. 14
] ] . 1-111 -1 .
w min zt kwartat kwartat 202? ;:12'3'2'; kwartat kwartat zozf;;nzlg;;
2023 2022 2023 2022
Przychody ze sprzedazy, w tym: 152,3 110,8 37,5% 392,5 320,3 22,5%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 71,6 47,9 49,5% 175,7 134,3 30,8%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 39,9 27,3 46,2% 98,9 72,7 36,0%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 8,7 7,9 10,1% 23,8 18,9 25,9%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 11,5 10,1 13,9% 31,3 28,0 11,8%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3),(4) 4,8 4,8 - 14,6 25,4 (42,5%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,4 10,5 8,6% 36,0 33,1 8,8%
Koszty operacyjne netto, w tym (5): (134,1) (98,5) 36,1% (364,7) (317,6) 14,8%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (5) (139,3) (103,6) 34,5% (380,0) (331,3) 14,7%
Ustugi obce (4), (5) (51,5) (39,3) 31,0% (133,5) (117,5) 13,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (24,4) (22,4) 8,9% (67,7) (67,6) 0,1%
Zuzycie materiaiélw i' energi? 0|iaz wartosc (25,4) (21,0) 21,0% (68,4) (57,2) 19,6%
sprzedanych towardw i materiatéow
Amortyzacja (5) (20,5) (20,8) (1,4%) (62,1) (62,0) 0,2%
Reprezentacja i reklama (1) (5,7) (5,5) 3,6% (14,6) (16,9) (13,6%)
Odpisy aktualizujgce (6) (0,7) - - (0,7) 1,1 -
Umorzenie pozyczki PFR (7) - 14,1 - - 14,1 -
EBIT 18,2 12,3 48,0% 27,8 2,7 929,6%
marza EBIT 12,0% 11,1% 0,9p.p. 7,1% 0,8% 6,3p.p.
EBIT bez MISSF 16 13,0 7,2 80,6% 12,5 (11,0) -
marza EBIT bez MSSF 16 8,5% 6,5% 2,0p.p. 3,2% (3,4%) 6,6p.p.
EBITDA (8) 39,4 33,1 19,0% 90,6 63,6 42,5%
marza EBITDA 25,9% 29,9% (4,0p.p.) 23,1% 19,9% 3,2p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (8) 21,7 16,2 34,0% 37,0 15,0 146,7%
marza EBITDA bez MSSF 16 14,2% 14,6% (0,4p.p.) 9,4% 4,7% 4,7p.p.

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;
(3) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

(4) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z 0.0.;

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentéw biznesowych; dane porownawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone;

(6) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje w trzecim kwartale i w okresie styczen — wrzesien 2023 r. odpis wartosci
aktywow trwatych spotki Step Inside Sp. z o.0. natomiast w okresie styczen - wrzesienn 2022 r. obejmuje
odwrdcenie odpisu wartosci aktywow trwatych spotki Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt dokonanego w 2021 r.
oraz odpis wartosci aktywow trwatych Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt;
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(7) podana kwota dotyczy umorzenia czesci poZyczki preferencyjnej udzielonej spofce Helios S.A. w 2022 r. w ramach
Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm;

(8) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

Segment Film i Ksigzka odnotowat w trzecim kwartale 2023 r. poprawe wynikéw operacyjnych dzieki lepszym
wynikom dziatalnosci kinowej. Zysk na poziomie EBIT wzrdst o 48,0% do 18,2 min zt, a zysk na poziomie EBITDA
wynidst 39,4 min zt. Negatywny wptyw na wynik operacyjny na poziomie EBIT w trzecim kwartale 2023 r. miato
dokonanie odpisu wartosci aktywdéw trwatych w wysokosci 0,7 min zt zwigzanych z dziatalnoscig Step Inside Sp. z 0.0.
w zwigzku z zamknieciem lokalu w Kaliszu. Warto zaznaczy¢, ze pozytywny wptyw na wyniki operacyjne segmentu w
trzecim kwartale 2022 r. miato umorzenie w wysokosci 14,1 min zt czesci pozyczki udzielonej spoétce Helios S.A. przez
PFR.

W trzecim kwartale 2023 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst 13,0
mln zt, a zysk na poziomie EBITDA 21,7 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. wyniki operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty istotnie lepsze od wynikéw
odnotowanych w tym samym okresie ubiegtego roku. Zysk na poziomie EBIT wynidst 27,8 min zt, a zysk na poziomie
EBITDA wzrdst do 90,6 min zt.

Wptyw na poréwnywalnos$¢ wynikéw segmentu z tym samym okresem ubiegtego roku miaty obowigzujgce w 2022 r.
ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19. Limity sprzedazy biletéw do kin oraz miejsc w restauracjach na
poziomie 30,0%, z wytgczeniem osdéb zaszczepionych, zniesione zostaty 1 marca 2022 r. Dodatkowo, zauwazalny
negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci kinowej i gastronomicznej w okresie styczen — wrzesien 2022 r. miatfa
inwazja zbrojna na Ukraine, ktora czes¢ Polakow zatrzymata w domach, a czes¢ zmotywowata do niesienia pomocy
uchodzcom z zaatakowanego kraju. Dodatkowo, w okresie styczen — wrzesien 2022 r. pozytywny wptyw na wynik na
poziomie EBIT miato umorzenie czesci pozyczki w wysokosci 14,1 min zt, udzielonej spétce Helios S.A. przez PFR oraz
odwrdcenie odpisu wartosci aktywdw trwatych zwigzanych z dziatalnoscig spétki Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt, a
negatywny wptyw miato dokonanie odpisu aktywow trwatych w Helios S.A. na kwote 0,6 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk segmentu na poziomie EBIT
wyniost 12,5 min zt, a zysk na poziomie EBITDA 37,0 min zt.

1. PRZYCHODY

Przychody segmentu Film i Ksigzka w trzecim kwartale 2023 r. byty wyzsze w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2022
r.o 37,5% i wyniosty 152,3 min zi.

Wzrosty niemal wszystkie kategorie przychoddéw. Wyzsze byty przychody z dziatalnosci kinowej, co byto zwigzane ze
wzrostem cen biletéw i produktéw w barach kinowych. W trzecim kwartale 2023 r. w kinach sieci Helios sprzedano
3,4 min biletéw. Wptywy z tego tytutu zwiekszyty sie o 49,5% do 71,6 min zt, a wptywy ze sprzedazy barowej - o
46,2% do 39,9 min zt. Sprzedaz biletéw przez internet odpowiadata w trzecim kwartale 2023 r. za 48,2% catkowitych
wptywdw ze sprzedazy biletéw w kinach. Przychody ze sprzedazy reklam w kinach wyniosty 8,7 min zt i byty wyzsze w
pordéwnaniu z trzecim kwartatem 2022 r. 0 10,1%.

W trzecim kwartale 2023 r. przychody segmentu z dziatalnosci gastronomicznej stanowity 11,5 min zt i byty wyzsze o
13,9%. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spotki Step Inside odnotowanym przede wszystkim
dzieki wzbogaceniu oferty i towarzyszgcym temu dziataniom promocyjnym.

Nie zmienity sie wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w trzecim kwartale 2023 r. wyniosty
4,8 min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w trzecim kwartale 2023 r. dwie nowe produkcje: cieszacy
sie duzg popularnoscig wsréd widzow film Tesciowie 2 w rezyserii Kaliny Alabrudzinskiej - kontynuacje komediowego
hitu Tesciowie oraz nagrodzony na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni thriller Doppelgénger. Sobowtor
w rezyserii Jana Holoubka. Dodatkowo, w trzecim kwartale 2023 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano
rowniez produkcje, ktére miaty premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w trzecim kwartale 2023 r. o 8,6% do 11,4 min zt. Wzrost ten wynikat z
wyzszej sprzedazy. Wsréd najchetniej kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki Przedza. W
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poszukiwaniu wewnetrznej wolnosci i Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de Barbaro oraz Jezus
umart w Polsce autorstwa Mikotaja Grynberga. W trzecim kwartale 2023 r. przychody Wydawnictwa Agora ze
sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wtasnych i innych wydawcéw) byly wyzisze niz rok wczesniej o 9,8% i
wyniosty 5,6 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. przychody segmentu Film i Ksigzka byly wyzsze w pordwnaniu z tym samym
okresem ubiegtego roku 0 22,5% i wyniosty 392,5 min zt.

Wyzsze byty przychody z dziatalnosci kinowej, co byto zwigzane m.in z wzrostem sprzedazy biletéw w kinach sieci
Helios — w okresie styczen — wrzesien 2023 r. sprzedano 8,3 min biletéw. Wptywy z tego tytutu zwiekszyty sie o
30,8% do 175,7 min zt, natomiast wptywy ze sprzedazy barowej wzrosty o 36,0% do 98,9 min zt. Sprzedaz biletow
przez internet odpowiadata w okresie styczen - wrzesien 2023 r. za 46,3% catkowitych wptywdéw ze sprzedazy
biletéw w kinach. Wyzsze o 25,9% w poréwnaniu z okresem styczen - wrzesien 2022 r. byty réwniez przychody ze
sprzedazy reklam w kinach, ktére wyniosty 23,8 min zt.

W okresie styczen — wrzesien 2023 r. wyzsze 0 11,8% byty przychody segmentu z dziatalnosci gastronomicznej, ktére
stanowity 31,3 miIn zt. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spotki Step Inside odnotowanym przede
wszystkim dzieki wzbogaceniu oferty i towarzyszgcym temu dziataniom promocyjnym.

Nizsze byty natomiast wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére wyniosty 14,6 min zt. W okresie
styczen — wrzesien 2023 r. spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin szes¢ nowych produkcji: komedie Na Twoim
miejscu w rezyserii Antonio Galddmeza, Fenomen - dokumentalny film o twércy Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej
Pomocy Jurku Owsiaku w rezyserii Matgorzaty Kowalczyk, ekranizacje bestsellerowej powiesci Pokolenie lkea w
rezyserii Dawida Grala, komedie romantyczng Skotowani w rezyserii Jana Macierewicza, komedie Tesciowie 2 w
rezyserii Kaliny Alabrudzinskiej oraz nagrodzony na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni thriller
Doppelgénger. Sobowtdr w rezyserii Jana Holoubka. Dodatkowo, w omawianym okresie w réznych kanatach
dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w okresie styczen - wrzesien 2023 r. o 8,8% do 36,0 min zt. Wzrost ten
wynikat m.in. z wyzszej sprzedazy, a wéréd najchetniej kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie m.in.
ksiazki Przedza. W poszukiwaniu wewnetrznej wolnosci oraz Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de
Barbaro, Maxima Culpa. Jan Pawet Il wiedziat Ekke Overbeeka oraz Dziady i dybuki autorstwa Jarostawa Kurskiego.
W okresie styczen — wrzesien 2023 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcdéw) byty wyzsze niz rok wczesniej 0 12,1% i wyniosty 15,8 min zt.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w trzecim kwartale 2023 r. 0 36,1% i wyniosty 134,1 min zi. Na
poziom kosztéw operacyjnych tego biznesu w trzecim kwartale 2022 r. istotny wptyw miato umorzenie czesci
pozyczki w wysokosci 14,1 min zt, udzielonej spétce Helios S.A. przez PFR.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w trzecim kwartale 2023 r. stanowity 51,5 min zt i byty
wyzsze o 31,0% w pordwnaniu z trzecim kwartatem 2022 r. Wzrost tej kategorii kosztéw zwigzany byt gtédwnie z
dziatalnoscig kinowg — wyzsze byty koszty zakupu kopii filmowych.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczert segmentu na rzecz pracownikéw - o 8,9%, do 24,4 min zt. Wzrost tej
kategorii kosztow zwigzany byt gtdéwnie z dziatalnoscig kinowa.

Wzrost kosztdw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 21,0% do 25,4 min
zt wynikat z wyzszych wptywoéw ze sprzedazy barowe;.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 3,6% i wyniosty 5,7 min zt. Wyzsze byty koszty
reklamy w dziatalnosci filmowej, natomiast nizsze w dziatalnosci kinowej i w Wydawnictwie Agora.

Nieznacznie zmniejszyty sie koszty amortyzacji segmentu, ktére stanowity 20,5 min zt. Nizsze byty koszty amortyzacji
w dziatalnosci kinowej, a wyzsze w dziatalnosci filmowej i dziatalnosci gastronomiczne;j.
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Dodatkowo wptyw na poziom kosztéw w trzecim kwartale 2023 r. miato dokonanie odpisu wartosci aktywoéw
trwatych w wysokosci 0,7 min zt zwigzanych z dziatalnoscig Step Inside Sp. z 0.0. w zwigzku z zamknieciem lokalu w
Kaliszu.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w trzecim kwartale 2023 r. o
34,5% do 139,3 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty o 14,8% i wyniosty 364,7 min
zt. Warto zaznaczy¢, ze na poziom kosztéw operacyjnych tego biznesu w okresie styczen — wrzesien 2022 r. wptyw
miato umorzenie czesci pozyczki w wysokosci 14,1 min zt, udzielonej spétce Helios S.A. przez PFR oraz dokonanie
odpisu aktywow trwatych w Helios S.A. na kwote 0,6 min zt i odwrdcenie odpisu wartosci aktywow trwatych spotki
Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt.

Koszty ustug obcych w poréwnaniu z okresem styczen - wrzesien 2022 r. wzrosty o 13,6% i stanowity 133,5 min zt, co
byto zwigzane gtdéwne z dziatalnoscig kinowa, tj. z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych. Wyzsze byty rowniez
koszty ustug obcych w Wydawnictwie Agora, natomiast nizsze w dziatalnosci filmowej i gastronomiczne;.

Nieznacznie zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen segmentu, ktdre wyniosty 67,7 min zt. Wyzsze byty koszty
wynagrodzen i swiadczen w Wydawnictwie Agora oraz w dziatalnosci gastronomicznej, natomiast nizsze w
dziatalnosci filmowej.

Wzrost kosztdw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 19,6% do 68,4 min
zt wynikat gtéwnie z wyzszych wptywoéw ze sprzedazy barowej w kinach.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 13,6% i wyniosty 14,6 min zi. Nizsze byty
koszty reklamy w dziatalnosci filmowej, dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie Agora, natomiast wyzsze w dziatalnosci
gastronomicznej.

Nieznacznie wzrosty koszty amortyzacji segmentu, ktére stanowity 62,1 min zt. Amortyzacja byta wyisza w
dziatalnosci gastronomicznej, co jest skutkiem wiekszej liczby lokali rozwijanych pod marka Pasibus.

Wptyw na poziom kosztéw w okresie styczen - wrzesiert 2023 r. miato réwniez dokonanie odpisu wartosci aktywdw
trwatych wysokosci 0,7 min zt zwigzanych z dziatalnoscig Step Inside Sp. z 0.0. w zwigzku z zamknieciem lokalu w
Kaliszu.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w okresie styczen — wrzesien
2023 r.0 14,7% do 380,0 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

Na poczatku wrzesnia 2023 r. zostaty uruchomione w kinie Helios Gdynia dwie nowe sale w unikatowym koncepcie
Helios Dream. Przez kilka ostatnich miesiecy trwat proces inwestycyjny polegajacy na rozbudowie kina o dodatkowe
sale.
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§ 1v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., tzn. stacji ogdlnopolskiej
Radio ZET, 3 stacji ponadregionalnych nadajgcych pod markami Antyradio, Chillizet i TOK FM oraz 67 stacji lokalnych
nadajgcych pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Rock Radio oraz Radio Pogoda. Wyniki grupy
Eurozet konsolidowane sg od 1 marca 2023 r.

Tab. 15
1} ] . I-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 202;6 ;;nzlgg kwartat kwartat 202:6 ;:12';;;
2023 2022 2023 2022
Przychody ze sprzedazy, w tym: 75,5 25,6 194,9% 195,6 75,9 157,7%
Przychody ze sprzedazy reklamy 66,8 20,3 229,1% 173,6 61,0 184,6%
radiowej (1), (2)
:(3")5"" operacyjne netto, wtym: (2), | oq ) (25,6) 1684%  (173,3) (76,9) 125,4%
Koszty operacyjne netto bez MSSF (69,0) (25,8) 167,4% (174,2) (77.,5) 124,8%
16 (2), (3)
Ustugi obce (26,9) (9,8) 174,5% (69,9) (29,4) 137,8%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (21,8) (9,3) 134,4% (59,5) (28,9) 105,9%
Amortyzacja (4,5) (2,1) 114,3% (22,0) (6,5) 84,6%
Reprezentacja i reklama (2) (10,5) (2,7) 288,9% (22,5) (7,5) 200,0%
EBIT 6,8 0,0 - 22,3 (1,0) -
marza EBIT 9,0% 0,0% 9,0p.p. 11,4% (1,3%) 12,7p.p.
EBIT bez MSSF 16 6,5 (0,2) - 21,4 (1,6) -
marza EBIT bez MISSF 16 8,6% (0,8%) 9,4p.p. 10,9% (2,1%) 13,0p.p.
EBITDA 11,3 2,1 438,1% 34,3 5,5 523,6%
marza EBITDA 15,0% 8,2% 6,8p.p. 17,5% 7,2% 10,3p.p.
EBITDA bez MISSF 16 9,3 1,3 615,4% 28,8 2,8 928,6%
marza EBITDA bez MSSF 16 12,3% 5,1% 7,2p.p. 14,7% 3,7% 11,0p.p.

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanqg ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

(3) dane uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

W trzecim kwartale 2023 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 6,8 min zt oraz 11,3 min zt. Wptyw na te rezultaty
miata konsolidacja z grupa Eurozet.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 22,3 min zt oraz 34,3 min zt. Wptyw na te
rezultaty miata konsolidacja z grupg Eurozet.

W trzecim kwartale 2023 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 6,5 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 9,3 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu
standardu MSSF 16 wynidst 21,4 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 28,8 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2023 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 194,9% w pordwnaniu z trzecim kwartatem
2022 r. i wyniosty 75,5 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowej wzrosty o 229,1% do kwoty
66,8 min zt. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupg Eurozet oraz wprowadzenie wspdlnej oferty
sprzedazowej.

W trzecim kwartale 2023 r. wptywy cyfrowe segmentu byly wyzsze o 195,0% w pordéwnaniu z trzecim kwartatem
2022 r. Wptyw na takie wyniki miata konsolidacja z grupg Eurozet. Zwiekszyty sie zaréwno przychody z reklamowych
ustug internetowych, jak i przychody z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba sprzedanych subskrypcji
Premium TOK FM wzrosta na koniec trzeciego kwartatu 2023 r. do 35,3 tys.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o 157,7% w pordwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 195,6 min zt. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty
sie 0 184,6% do kwoty 173,6 min zi. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupa Eurozet, a takze
wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 167,9% w poréwnaniu z okresem
styczen-wrzesien 2022 r. Wptyw na takie wyniki miata konsolidacja z grupg Eurozet. Zwiekszyty sie zaréwno
przychody z reklamowych ustug internetowych, jak i przychody z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM.

Ponadto z poczatkiem 2023 r. Helios Media Sp. z 0.0. przejat reklamowa obstuge agencyjng sieci kin Helios, co miato
negatywny wptyw na poziom przychoddw w segmencie Radio.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 168,4% w poréwnaniu z trzecim kwartatem
2022 r. i wyniosty 68,7 mIn zt. Wptyw na poziom kazdej z prezentowanych kategorii kosztéw miata konsolidacja z
grupg Eurozet.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie w trzecim kwartale o 174,5% i wyniosty 26,9 min zt. Pozycja ustugi obce obejmuje,
oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw oraz w sprzedazy reklam w kinach
Helios (ustuga Swiadczona do korica 2022 r.) m.in.: koszty czynszdw i optat dzierzawnych, ustug marketingowych,
ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen wyniosty 21,8 min zt i byty o 134,4% wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Koszty amortyzacji wzrosty o 114,3% i wyniosty 4,5 min zt.
Koszty reklamy i reprezentacji w okresie lipiec - wrzesien 2023 r. zwiekszyty sie 0 288,9% do kwoty 10,5 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w trzecim
kwartale 69,0 min zt i byty 0 167,4% wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 125,4% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2022 r. i wyniosty 173,3 min zt. Wptyw na poziom kazdej z prezentowanych kategorii kosztéw
miata konsolidacja z grupg Eurozet.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 137,8% i wyniosty 69,9 min zt. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw
posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw oraz w sprzedazy reklam w kinach Helios (ustuga
Swiadczona do konca 2022 r.) m.in.: koszty czynszdw i optat dzierzawnych, ustug marketingowych, ustug
produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen w okresie styczen-wrzesien wyniosty 59,5 min zt i byty o 105,9% wyzisze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty amortyzacji wzrosty o 84,6% do kwoty 12,0 min zt.
W okresie styczen - wrzesien 2023 r. koszty reklamy i reprezentacji wzrosty o 200,0% do kwoty 22,5 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w
pierwszych trzech kwartatach 2023 r. 174,2 min zt i byty 0 124,8% wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r.
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3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 16

o - - - - N -
;J::;Ly/;s-'-w czasie stuchania w grupie Il kwartat 2023 " pf(rtr:/:,a:}::\' I-111 kw;:;tzasl . p:(r;/:a:l/i
Grupa Eurozet [71] 26,8% 2,0 p.p. 26,3% 1,1p.p.
Radio ZET 14,1% 1,6 p.p. 13,7% 0,6 p.p.
Stacje muzyczne [69*] 9,8% 0,9 p.p. 9,5% 0,6 p.p.
Radio TOK FM 2,9% (0,6 p.p.) 3,0% (0,2p.p.)

o - - - - N -
micsrkattonmas 100 e Mhwartai2023 SR
Grupa Eurozet [71] 35,1% 0,9 p.p. 34,1% 0,2 p.p.
Radio ZET 11,2% 1,2 p.p. 10,1% 0,1 p.p.
Stacje muzyczne [69%*] 16,9% 1,1 p.p. 16,6% 0,7 p.p.
Radio TOK FM 7,0% (L4 p.p.) 7,4% (0,5p.p.)

* w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock
Radio, Pogoda oraz 9 stacji wchodzgcych w sktad sieci Plus.

Grupa Eurozet jest liderem w osrodkach miejskich. W grupie mieszkaricow miast 100 tys.+ grupa Eurozet wyprzedza
Grupe RMF 0 4,2 p.p., a w miastach powyzej 200 tys. mieszkaricow rdznica ta wynosi 10,6 p.p, natomiast w miastach
z liczbg mieszkancéw 500 tys.+ przewaga siega 16,0 p.p.. Przewaga w duzych miastach jest zastuga pozycji stacji TOK
FM. Nalezy zwrdci¢ uwage na malejgcy dystans pomiedzy grupg Eurozet, a Grupg RMF w udziale stuchalnosci na
szerokim rynku r/r. W 3. kwartale 2022 r. réznica ta wynosita 12,8 p.p. na korzy$¢ Grupy RMF, podczas gdy w 3.
kwartale br. zmalata do 8,3 p.p..

Duzg wartoscig nowej grupy Eurozet jest réznorodnos¢ formatow radiowych i programowych, dzieki czemu
potencjalni reklamodawcy mogg prowadzi¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce.

4. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2023 r. w segmencie radiowym wdrozono nowgq dtugofalowg strategie dla marki Radia ZET - Tu
sie dzieje! Objeta ona dziatania contentowe (jesienna ramodwka stacji, zmiany w newsroomie) i zostata wsparta
ogdblnopolskg kampanig promocyjna, ktéra obejmowata telewizje, outdoor, internet oraz media spotecznosciowe.

We wrzesniu zostat powotany nowy, zintegrowany dziat marketingu segmentu radiowego, czyli potgczonego
Eurozetu i Grupy Radiowej Agory.
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| 1v.C. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu
Czasopisma oraz pionu Druk.

Tab. 17
] n o I-1 I-1 .
w min zt kwartat kwartat 202;6 ;;"Z'g;; kwartat kwartat 202;6 ;;"z'gg
2023 2022 2023 2022

Przychody ze sprzedazy, w tym: 56,4 55,0 2,5% 157,5 155,6 1,2%

Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,3 26,0 1,2% 78,0 77,8 0,3%

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 15,3 16,1 (5,0%) 41,4 44,8 (7,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (55,9) (62,8) (11,0%) (165,1) (174,7) (5,5%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (2): (55,9) (62,8) (11,0%) (165,1) (174,7) (5,5%)

Zuzycie materiatéw i energii oraz

wartosc¢ sprzedanych towardw i (10,4) (11,3) (8,0%) (34,3) (32,2) 6,5%

materiatéw

Ustugi obce (2) (18,4) (18,8) (2,1%) (44,9) (45,2) (0,7%)

Wynagrodzenia i $wiadczenia (21,6) (25,1) (13,9%) (68,6) (75,6) (9,3%)

Amortyzacja (2) (1,9) (2,9) (34,5%) (6,3) (8,3) (24,1%)

Reprezentacja i reklama (1) (2,9) (3,3) (42,4%) (7,1) (9,7) (26,8%)
EBIT 0,5 (7,8) - (7,6) (19,1) 60,2%
marza EBIT 0,9% (14,2%) 15,1p.p. (4,8%) (12,3%) 7,5p.p.
EBIT bez MSSF 16 0,5 (7,8) - (7,6) (19,1) 60,2%
marza EBIT bez MISSF 16 09% (14,2%) 15,1p.p. (4,8%) (12,3%) 7,5p.p.
EBITDA 2,4 (4,9) - (1,3) (10,8) 88,0%
marza EBITDA 4,3% (8,9%) 13,2p.p. (0,8%) (6,9%) 6,1p.p.
EBITDA bez MSSF 16 2,4 (4,9) - (1,3) (10,8) 88,0%
marza EBITDA bez MSSF 16 4,3% (8,9%) 13,2p.p. (0,8%) (6,9%) 6,1p.p.

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow i petnych kosztéow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

W trzecim kwartale 2023 r. wyniki operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r. Zysk na poziomie EBIT wyniést 0,5 min zt, a na poziomie
EBITDA 2,4 min zt. Byt to gtéwnie rezultat spadku kosztéw operacyjnych.

W miesigcach styczen - wrzesien 2023 r. wynik segmentu byt wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zarowno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Strata za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2023 r. wyniosta kolejno 7,6
min zt oraz 1,3 min zt. Rdwniez w tym okresie byto to spowodowane spadkiem kosztéw operacyjnych.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposdb ujecia kosztow operacyjnych w segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana ani na jego wyniki operacyjne.
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1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2023 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 56,4 min zt i byty o
2,5% wyzsze niz w trzecim kwartale 2022 r. O wzroscie wptywdéw segmentu zdecydowaty gtdwnie wyzsze pozostate
przychody (festiwale), wptywy z ustug poligraficznych oraz ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. przychody segmentu stanowity 157,5 min zt i zwiekszyty sie 0 1,2% w stosunku
do tych osiggnietych w analogicznym okresie 2022 r. Do wzrostu przychodéw przyczynity sie wyzsze wptywy z
dziatalnosci poligraficznej oraz pozostatej (organizacja festiwali). W catym omawianym okresie 2023 r. negatywny
wptyw na poziom przychodéow miat gtéwnie spadek wptywow reklamowych zaréwno w papierowej, jak i
internetowej wersji dziennika.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W trzecim kwartale 2023 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw wzrosty o 1,2%
w stosunku do trzeciego kwartatu ubiegtego roku i osiggnety poziom 26,3 min zt. To gtéwnie rezultat rosngcych
wptywdw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl przy jednoczesnym spadku przychodéw ze sprzedazy papierowego
wydania Gazety Wyborczej.

W okresie styczen - wrzesienn 2023 r. wptywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu byty na podobnym poziomie w
stosunku do analogicznego okresu 2022 r. i wyniosty 78,0 min zt. Rzutowaty na to przede wszystkim zmniejszajgce sie
wptywy ze sprzedazy wydania papierowego dziennika oraz wyzsze przychody ze sprzedazy cyfrowych dostepéw do
tresci Wyborcza.pl.

W trzecim kwartale 2023 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsrdd dziennikow
opiniotwdrczych. Srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 37,6 tys. egzemplarzy i
zmniejszyta sie o 5,9% w stosunku do trzeciego kwartatu 2022 r. W okresie styczen- wrzesien 2023 r. srednia
sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 39,8 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie o 18,4% w
stosunku do analogicznego okresu 2022 r. W trzecim kwartale 2023 r. wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej
zwiekszyty sie o 0,5% gtdwnie za sprawag wptywdw z elektronicznej wersji dziennika. Natomiast narastajgco w
pierwszych trzech kwartatach 2023 przychody te spadty 0,1%, gtdwnie przez nizszg sprzedaz papierowej wersji
dziennika.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W trzecim kwartale 2023 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana zmniejszyty sie
0 5,0% w odniesieniu do analogicznego okresu 2022 r. do kwoty 15,3 min zt. Byt to gtdwnie efekt spadku wptywdw
reklamowych zaréwno w papierowej, jak i internetowej wersji dziennika.

W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. przychody ze sprzedazy reklam byty nizsze o 7,6% w stosunku do tych
osiggnietych w miesigcach styczen - wrzesien 2022 r. i wyniosty 41,4 min zt. Jak powyzej, rzutowaty na to nizsze
wptywy ze sprzedazy reklamy w obu kategoriach dziatalnosci.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w trzecim kwartale 2023 r.
wyniosty juz blisko 18,1 min zt. Stanowito to 41,2% catkowitych wptywow, co oznacza wzrost o 1,4 p.p. w
porownaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To przede wszystkim rezultat wyzszych przychodow z
subskrypcji tresci Wyborcza.pl. Warto zauwazyé, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej na koniec wrzesnia 2023 r. wyniosta ponad 292 tys., co oznacza utrzymanie zblizonego poziomu w
stosunku do analogicznego okresu 2022 r.
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W okresie styczen - wrzesien 2023 r. przychody te wyniosty juz blisko 51,5 min zt., co stanowito 43,6% jego
catkowitych wptywow, co oznacza wzrost o 1,6 p.p. w porownaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To
rowniez rezultat wyzszych przychoddw z subskrypcji Wyborcza.pl.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o 11,0% w stosunku do
trzeciego kwartatu poprzedniego roku i wyniosty 55,9 min zt.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw spadty o 8,0% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 10,4 min zt. Byt to gtéwnie efekt spadku kosztu papieru.

W trzecim kwartale 2023 r. koszty ustug obcych spadlty o 2,1% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. do
poziomu 18,4 min zt. Spadek ten to gtdwnie efekt zmniejszenia obcigzen kosztami za najem powierzchni biurowe;j i
IT, ktére wynikaty ze zmian restrukturyzacyjnych wprowadzonych w segmencie. Dodatkowo na wzrost tej pozycji
kosztowej wptynety ustugi zwigzane z organizacjg festiwali.

W tym okresie najwiekszy spadek r/r odnotowano w kategorii koszty wynagrodzen i $wiadczen, spadty one o 13,9%
do 21,6 mIn zt. Najwiekszy spadek stanowity koszty wynagrodzen statych ze wzgledu na restrukturyzacje
przeprowadzong w 2022 r.

Koszty amortyzacji segmentu zmniejszyly sie w trzecim kwartale 2023 r. o 34,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2022 r. do poziomu 1,9 min. Wynikato to przede wszystkim z zakonczenia okresu amortyzowania sie
projektow rozwojowych Gazety Wyborczej uruchomionych we wczesniejszych okresach.

Koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 42,4% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. i wyniosty 1,9 min zt.
To efekt przesuniecia w czasie dziatan promocyjnych Gazety Wyborczej.

W miesigcach styczen - wrzesien 2023 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o 5,5% w
stosunku do analogicznych w 2022 r. i wyniosty 165,1 min zt.

W tym okresie koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw wzrosty o 6,5%
r/r i wyniosty 34,3 min zt. Wzrost ten wigzany byt gtéwnie z wiekszg ceng energii elektrycznej.

Koszty ustug obcych spadty o 0,7% w poréwnaniu z okresem styczen - wrzesien 2022 r. do poziomu 44,9 min zi.
Spadek odnotowano na kosztach najmu powierzchni biurowej oraz IT.

W tym okresie réwniez najwiekszy spadek stanowity koszty wynagrodzen i Swiadczen. Spadty one 0 9,3% do poziomu
68,6 min zt, z czego najwyzszy spadek odnotowano na wynagrodzeniach statych ze wzgledu na restrukturyzacje
przeprowadzong w 2022 r.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. koszty amortyzacji spadty o 24,1% w stosunku do tych osiggnietych w
analogicznym okresie 2022 r. i stanowity 6,3 min zi.

W omawianym okresie koszty reprezentacji i reklamy zmniejszyty sie 0 26,8% w poréwnaniu do tego samego okresu
poprzedniego roku i osiggnety poziom 7,1 min zt. To efekt przesuniecia w czasie dziatan promocyjnych Gazety
Wyborczej.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2023 r. Agencja Wyborcza organizowata 2 festiwale muzyczne: Olsztyn Green Festiwal oraz RE:
Rzeszéw Festiwal. Olsztynski festiwal odbywat sie w dniach 11-13 sierpnia br. podczas ktérych odbyto sie 26
koncertow, a gwiazdg wydarzenia byt Dawid Podsiadto. RE: Rzeszéw Festiwal odbyt sie w dniach 28-29 lipca br. W
obu imprezach wzieto udziat ponad 40 tys. uczestnikow.
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I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z 0.0. (22 lipca 2022 r. zarejestrowano zmiane nazwy Piano Group Sp. z o.0.
na Video OOH Sp. z 0.0.).

Tab. 18
] m % 2mi 1-111 1-11 % 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2023 do 2022 kwartat kwartat 2023 do 2022
2023 2022 2023 2022
taczne przychody, w tym: 46,7 38,8 20,4% 135,9 115,8 17,4%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 43,0 36,7 17,2% 127,8 110,0 16,2%
Koszty operacyjne netto, w tym (1) (2): (42,8) (36,5) 17,3% (121,3) (112,7) 7,6%
;(Ic;s(zzt)y operacyjne netto bez MSSF 16 (43,9) (37,2) 18,0% (124,0) (114,5) 8,3%
Ustugi obce (1) (2) (29,3) (17,1) 12,9% (57,2) (51,9) 10,2%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (10,8) (7,6) 42,1% (28,0) (22,2) 26,1%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartosc¢ sprzedanych towarow i (2,5) (2,2) 13,6% (7,5) (6,7) 11,9%
materiatéw (1)
Amortyzacja (2) (9,5) (9,8) (3,1%) (26,7) (29,2) (8,6%)
Reprezentacja i reklama (2,0) (1,0) - (2,8) (2,8) -
Odpisy aktualizujace (3) 0,2 0,1 100,0% 0,2 0,1 100,0%
EBIT (1) (2) 3,9 2,3 69,6% 14,6 3,1 371,0%
marza EBIT 84% 5,9% 2,5pkt % 10,7% 2,7% 8,0pkt %
EBIT bez MSSF 16 (1) (2) 2,8 1,6 75,0% 11,9 1,3 815,4%
marza EBIT bez MSSF 16 6,0% 4,1% 1,9pkt % 8,8% 1,1% 7,7pkt %
EBITDA (1) (2) (3) 13,2 12,0 10,0% 41,1 32,2 27,6%
marza EBITDA 28,3% 30,9% (Z,Gp;j 30,2% 27,8% 2,4pkt %
()
EBITDA bez MSSF 16 (1) (2) (3) 6,4 7,1 (9,9%) 23,0 18,1 27,1%
marza EBITDA bez MSSF 16 13,7% 18,3% (4,6p;j 16,9% 15,6% 1,3pkt %
()
Liczba powierzchni reklamowych (4) 22 591 23 603 (4,3%) 22 591 23603 (4,3%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentdw biznesowych; dane porédwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone;

(3) podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;

(4) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W trzecim kwartale 2023 r. wynik na poziomie EBIT wzrdst o 69,6% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. i
wynidst 3,9 min zt. Segment poprawit takze wynik na poziomie EBITDA, ktéry osiggnat 13,2 min zt.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. EBITDA segmentu wzrosta 0 27,6% i wyniosta 41,1 min zt. Wynik segmentu na
poziomie EBIT rowniez byt istotnie wyzszy niz w roku 2022 i wynidst 14,6 min zt.

W trzecim kwartale 2023 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 2,8 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit w tym ujeciu 6,4 min zt.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2023 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania
wptywu standardu MSSF 16 wynidst 11,9 min z, zas analogiczny wynik na poziomie EBITDA stanowit 23,0 min zt.
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W trzecim kwartale 2023 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2022
r. o 17,2% i wyniosty 43,0 min zt. Na tak pozytywna dynamike najistotniej wptynety wydatki na kampanie
realizowane na no$nikach typu digital, billboard 18m?, backlight oraz city transport. Warto$¢ wydatkdw na reklame
zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o ponad 25,0% w stosunku do trzeciego kwartatu 2022 r.
Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst ponad 25% [7].

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym
okresie 2022 r. o 16,2%, osiagajac 127,8 min zt. Na pozytywng dynamike tych przychoddw najistotniej wptynety
wydatki na kampanie realizowane na nos$nikach typu citylight, digital, billboard 18m? oraz backlight. Warto$¢
wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce w omawianym czasie, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o niemal 13,0% w
stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame
zewnetrzng w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. wynidst niemal 28,5% [7]

W trzecim kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 17,3% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2022 r.
i wyniosty 42,8 min zt.

Wzrost kosztéw ustug obcych w trzecim kwartale 2023 r. 0 12,9% do kwoty 19,3 min zt wynikat gtéwnie z wyzszych
kosztéw utrzymania systemu i realizacji kampanii. Na wzrost kosztdw utrzymania systemu w gtéwnej mierze wptynat
rozwoj systemu cyfrowych no$nikéw indoorowych, a takze wzrost kosztéw remontéw oraz biezgcego utrzymania
nosnikow reklamowych. Z kolei w kosztach realizacji kampanii zwiekszyty sie koszty druku i wymiany plakatéw w
zwigzku ze wzrostem liczby zrealizowanych kampanii reklamowych.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty 0 42,1% do 10,8 mlin zt w trzecim kwartale 2023 r. To
efekt wzrostu wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzszej realizacji zaktadanych celéw
sprzedazowych.

W trzecim kwartale 2023 r. koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosty 0 13,6% do 2,5 min zf, co wynikato z wyzszych
niz w 2022 r. kosztow oswietlenia nosnikéw reklamowych.

Koszty amortyzacji w trzecim kwartale 2023 r. byly nizsze o 3,1% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co wynika z catkowitego umorzenia niektérych aktywéw w koncéwce roku 2022 r. oraz zakorczenia
amortyzacji czesci koncesji na wiaty przystankowe w Warszawie.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie lipiec — wrzesien 2023 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r. i wyniosty 43,9 min zt.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 7,6% do 121,3 min zt.

Wzrost kosztéw ustug obcych w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. o 10,2% do kwoty 57,2 min zt wynikat z
wyzszych kosztéw utrzymania systemu i realizacji kampanii. Na wzrost kosztéw utrzymania systemu w gtéwnej
mierze wptynat rozwdj systemu cyfrowych nosnikow indoorowych, a takze wzrost kosztow remontdéw oraz biezgcego
utrzymania nosnikdw reklamowych. Z kolei wyisze koszty realizacji, bedace pochodng wyzszej sprzedazy na
nosnikach tradycyjnych, zwiekszyty sie z powodu wyzszych kosztéw druku, zwigzanych z wyzszymi przychodami z
ustugi druku plakatow i winyli oraz kosztéw wymiany plakatéw.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 26,1% do 28,0 min zt w okresie styczen-wrzesien
2023 r. To efekt wzrostu wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzsze]j realizacji zaktadanych
celéw sprzedazowych oraz wyzszych wynagrodzen statych.

Wyzsze byty réwniez koszty zuzycia materiatow i energii, ktére w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. byty wyzsze o
11,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost wynikat z wyzszych kosztdw energii
elektrycznej uzywanej do oswietlenia nosnikéw reklamowych.

Koszty amortyzacji w okresie styczen-wrzesien 2023 r. byly nizsze o 8,6% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, osiggajgc wartos¢ 26,7 min zt. Spadek wynika gtéwnie z catkowitego umorzenia niektérych aktywéw w
korcodwce roku 2022.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen-wrzesien 2023 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r. i wyniosty 124,0 min zt.
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3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2023 r. AMS zrealizowat inwestycje w tddzkiej Manufakturze, gdzie spétka udostepnita system
Digital Indoor, ktéry tacznie ma mozliwosé wyswietlenia 4,7 milionéw tresci miesiecznie, rozliczanych w modelu CPM
DOOH.

Realizujgc zatozenia strategii w zakresie mebli miejskich Spétka przedtuzyta do lipca 2025 roku mozliwos¢
eksploatacji ponad 200 wiat przystankowych we Wroctawiu.

W ramach realizacji zatozen Strategii Srodowiskowej spétka kontynuowata prosrodowiskowe inwestycje w gtéwnie w
Warszawie i na nowej linii tramwajowej w Krakowie. Obecnie w ofercie Spétki jest juz ponad 150 EKO wiat.
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§ IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z o.0,,
Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupy HRlink.

Tab. 19
] ] %5 2mi 1-111 -1 %"
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2023 do 2022 kwartat kwartat 2023 do 2022
2023 2022 2023 2022
taczne przychody, w tym (1): 34,9 40,7 (14,3%) 110,1 127,5 (13,6%)
' Przychody ze sprzedazy reklam 306 36,8 (16,8%) 97.4 115,0 (15,3%)
internetowych (1)
Razem koszty operacyjne, w tym (1),(2): (39,1) (39,9) (2,0%) | (119,9) (124,6) (3,8%)
Zt;z(ezr)n koszty operacyjne bez MISSF 16 (39,1) (39,9) (2,0%) (119,9) (124,6) (3,8%)
Ustugi obce (2) (17,5) (20,0) (12,5%) (55,5) (65,7) (15,5%)
Wynagr?dzenla i Swiadczenia na rzecz (14,6) (13,7) 6,6% (43,6) (40,2) 8,5%
pracownikow
Amortyzacja (2) (2,9) (3,0) (3,3%) (8,9) (9,0) (1,1%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,9) (2,7) 44,4% (10,5) (8,6) 22,1%
EBIT (4,2) 0,8 - (9,8) 2,9 -
marza EBIT (12,0%) 2,0% (14,0p.p.) (8,9%) 2,3% (11,2p.p.)
EBIT bez MSSF 16 (4,2) 038 - (9,8) 2,9 -
marza EBIT bez MSSF 16 (12,0%) 2,0% (14,0p.p.) (8,9%) 2,3% (11,2p.p.)
EBITDA (1,3) 3,8 - (0,9) 11,9 -
marza EBITDA (3,7%) 9,3% (13,0p.p.) (0,8%) 9,3% (10,1p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (1,3) 3,8 - (0,9) 11,9 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (3,7%) 9,3% (13,0p.p.)  (0,8%) 9,3% (10,1p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupg HRlink;

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Segment Internet zakonczyt trzeci kwartat 2023 r. z nizszym wynikiem niz w analogicznym okresie 2022 r. zaréwno
na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wskazniki te wyniosty odpowiednio strata 4,2 min zt oraz strata 1,3 min zt [1].
Zdecydowaty o tym przede wszystkim nizsze niz rok wczesniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. segment Internet osiggnat nizsze niz rok wczesniej wyniki na poziomie EBIT i
EBITDA. Wskazniki te wyniosty odpowiednio strata 9,8 min zt oraz strata 0,9 min zt [1]. Gtdwna przyczyng tego stanu
rzeczy byty nizsze niz w analogicznym okresie roku 2022 r. wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.
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1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2023 r. catkowite przychody segmentu Internet byly nizsze o 14,3% i wyniosty 34,9 min zt.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych zmniejszyty sie o 16,8% w stosunku do trzeciego kwartatu 2022 r. i
stanowity 30,6 min zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychodéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz
reklam internetowych przez spétke Yieldbird, gtéwnie z powodu zmian wynikajgcych z rozwijania wspétpracy w
modelu SaaS i ograniczenia sprzedazy ustug reklamowych. Wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion
Gazeta.pl byly na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego gtéwnie w wyniku nizszych
przychodéw programatycznych. Przychody z pozostatych ustug internetowych byty wyzsze niz w trzecim kwartale
2022 r. za sprawg wyzszych przychodow w spotce Yieldbird realizowanych w ramach modelu SaaS.

W miesigcach styczen-wrzesien 2023 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty 0 13,6% do 110,1 min zt
z uwagi na spadek wartosci rynku reklamy programatycznej. Przychody z pozostatych ustug internetowych byty
natomiast wyzsze w porédwnaniu do analogicznego okresu roku 2022 r.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 2,0% niz w analogicznym okresie 2022
r. i stanowity 39,1 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztéow ustug obcych o0 12,5% do 17,5 min
zt. Wydatki te byly nizsze w spétce Yieldbird, co wigzato sie przede wszystkim ze spadkiem kosztéw dzierzawy
powierzchni reklamowych w zwigzku z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Wzrost kosztéw ustug
obcych miat natomiast miejsce w Gazeta.pl. W trzecim kwartale 2023 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego nizsze byty takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 3,3% do 2,9 min zi, a ich spadek nastgpit w
Gazeta.pl. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw byty wyzsze o 6,6% i wyniosty 14,6 min zt. To efekt
wyzszego zatrudnienia, wzrostu wynagrodzen statych i kosztéw zlecen w Gazeta.pl. Koszty reprezentacji i reklamy w
trzecim kwartale 2023 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. o 44,4% do 3,9 min zt.
Nastgpito to z uwagi na wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.

W okresie styczen-wrzesien 2023 r. koszty operacyjne segmentu Internet byly nizsze o 3,8% i stanowity 119,9 min zt.
Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztéw ustug obcych o 15,5% do 55,5 min zt. Wydatki te byty nizsze
w spétce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych w zwigzku z nizszymi
wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Wzrost kosztow ustug obcych miat natomiast miejsce w Gazeta.pl.
Koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikéw bylty w omawianym okresie 2023 r. wyzisze o 8,5% w
poréwnaniu do roku poprzedniego i wyniosty 43,6 min zt. To efekt zwiekszenia zatrudnienia, wzrostu wynagrodzen
statych i kosztow zlecen w Gazeta.pl. Koszty reprezentacji i reklamy w tym okresie 2023 r. zwiekszyty sie w
poréwnaniu do 2022 r. 0 22,1% do 10,5 min zt, na co wptyw miaty wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2023 r. tgczny zasieg serwisow Grupy Agora wsrdd polskich internautdw wynidst 62%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 18,4 min, co dato Grupie Agora siddme miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 790 min odston i spedzili na stronach
Grupy Agora $rednio 46 minut. [6]

We wrzesniu 2023 r. przez urzadzenia mobilne z serwisdw Grupy Agora skorzystato 17,7 min internautéw. Liczba
odston wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 635 miIn, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora
wynidst 80% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych. [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za wrzesien 2023 r., Grupa Agora jest wiceliderem w kategoriach ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’
(m.in. serwisy wyborcza.pl, wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl, tokfm.pl), ‘Rodzicielstwo’ (serwis
edziecko.pl), ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis plotek.pl) i ‘Wielotematyczne serwisy kobiece’ (serwisy kobieta.gazeta.pl,
stylzycia.radiozet.pl, wysokieobsacy.pl). Wysokie miejsca serwisy Grupy Agora zajmujg takie w kategoriach
tematycznych: ’Informacje lokalne i regionalne’ (trzecie miejsce, serwisy lokalne wyborcza.pl, metrowarszawa.pl),
‘Sport’ (czwarte miejsce, serwisy sport.pl, sport.radiozet.pl), ‘Moda i uroda’ (czwarte miejsce serwis avanti24.pl,
‘Podréze i turystyka’ (czwarte miejsce, serwisy podroze.gazeta.pl, podroze.radiozet.pl) [6]
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4. NOWE INICJATYWY

W lipcu br. powstat projekt Jedennewsdziennie.pl — serwis z eksperckim dziennikarstwem pozbawiony reklam,
automatycznego wideo, galerii, zdjec i krzykliwych nagtéwkow. Kazdego dnia na jego tamach publikowany jest jeden
pogtebiony tekst dotyczacy wazinych dla Polski i swiata tematdéw. Serwis ma za zadanie odbudowaé zaufanie
czytelnikéw do mediow jako zrddta potrzebnych i rzetelnie opracowanych informacji.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychodow i kosztéw finansowych, zysku z tytutu wyceny udziatdw nabytej spotki
zaleznej, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku
dochodowego.

Wskaznik ,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT | EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Zze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentow operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego
segmentu Grupy oraz po kosztach alokowanych do segmentow, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spdtki (np.
kosztow ogdlnokorporacyjnych i Zarzqdu Agory S.A.), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkéow na reklame telewizyjng w trzecim
kwartale 2022 r. Jednoczesnie, zgodnie z danymi Publicis Media, zostaty skorygowane dane dotyczgce wydatkow na
reklame kinowq w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale 2022 r oraz w pierwszym i drugim kwartale 2023
roku.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na
biezgco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszeri wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszenr drobnych i nekrologow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach Publicis Media; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq reqularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcdw do PBC. Wszystkie srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie
z zasadq: suma sprzedazy / liczba wydarn dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydar w danym okresie. Na podstawie tak
obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczqcych sie z serwerow znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Grupy Agora w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Od paZdziernika 2020 r. obowiqzuje nowa metodologia badania: badanie cross-mediowe Mediapanel zastgpito
wczesniejsze badanie o nazwie Gemius/PBI i tym samym wyniki nie sq poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.

Dane odzwierciedlajqg zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou). Prezentowane
sq takZze dane tgczne.

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotoracy z Domem Mediowym Publicis.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+; proba ogdlnopolska za lipiec-wrzesiern w 2022 r.: 20 896, w 2023 r.: 21 036;
proba miast 100 tys+ za lipiec-wrzesiern w 2022 r.: 10 538, w 2023 r.: 10 347; préba ogdlnopolska za styczen-wrzesien
w2022 r.: 62 836, w 2023 r.: 62 938; proba miast 100 tys+ za styczenri-wrzesien w 2022 r.: 33 416, w 2023 r.: 30 966.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filméw, dane rynkowe
dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl (kinowy) na podstawie
informacji przekazywanych przez pozostatych dystrybutorow filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletow do kin
raportowana jest w okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba
sprzedanych biletéow w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy
roku do pierwszego czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA

D  Zmiana Statutu Spoétki Agora S.A.

Dnia 19 sierpnia 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane w Statucie Agory S.A. dokonang na mocy uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 26 czerwca 2023 roku, o nastepujgcej tresci:

W § 13 Statutu Spétki dodaje sie ustep 3, o nastepujgcym brzmieniu:
»813(...)
3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a) zbycie przez Spétke catosci lub czesci udziatow lub akcji w kazdej ze spoétek zaleznych, na rzecz ktérych zbyte
zostaty zorganizowane czesci przedsiebiorstwa Spoétki obejmujgce zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia:

1) dziatalnosci Wydawnictwa Agora;

2) dziatalnosci portalu gazeta.pl;

3) dziatalnosci Gazety Wyborczej;

4) obstugi informatycznej Spétki oraz spotek z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spoétka;

5) wsparcia Spétki oraz spétek z grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Spotka w zakresie spraw dotyczacych zarzadzania
zasobami ludzkimi;

6) wsparcia Spotki oraz spétek z grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spétka w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci,
finanséw i podatkéw oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej;

7) dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania pozytkéw z nieruchomosci Spotki potozonej w
Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10 oraz w zakresie zarzgdzania flotg samochoddw Spotki i spétek z grupy kapitatowej,
do ktérej nalezy Spotka.

b) wyrazenie zgody na gtosowanie przez Spotke na zgromadzeniach wspdlnikow lub walnych zgromadzeniach spotek
zaleznych, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 lit. a) pkt 1)-7) Statutu ,,za” uchwatg w sprawie zbycia przedsiebiorstwa lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w/w spétek zaleznych;

c) wyrazenie zgody na zmiane umowy spotki lub statutu kazdej ze spotek zaleznych, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 lit.
a) pkt 1)-7) Statutu, w zakresie postanowien dotyczgcych ograniczenia zbywalnosci udziatow lub akcji oraz
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ww. spétek zaleznych.”

Od dnia 19 sierpnia 2023 r. obowigzuje nowy jednolity tekst Statutu Spoéfki.

Spétka poinformowata o rejestracji zmiany Statutu raportem biezagcym nr 33/2023 z dnia 21 sierpnia 2023 r. Tekst
jednolity Statutu uwzgledniajacy powyzszg zmiane zostat opublikowany na stronie internetowej Spoéfki.

D  Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci w Tychach

29 marca 2023 r. Spétka rozpoczeta negocjacje w sprawie sprzedazy nieruchomosci zabudowanej, potozonej w
Tychach przy ul. Towarowej 4, dla ktérej Sad Rejonowy w Tychach, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg o numerze KA1T/00004100/9 (,Nieruchomos$¢”) (,Transakcja”) podpisujgc z potencjalnym nabywca
niewigzacy list intencyjny w przedmiocie negocjacji podstawowych warunkéw rozwazanej Transakgcji.

14 czerwca 2023 r. Spdétka zawarta warunkowg umowe sprzedazy Nieruchomosci, w ktérej strony umowy
zobowigzaty sie do zawarcia umowy przenoszacej wtasnos¢ Nieruchomosci pod warunkiem nieskorzystania przez
Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng z prawa pierwokupu Nieruchomosci.

6 lipca 2023 r. Spotka podpisata umowe przenoszacg wiasnos¢ Nieruchomosci po spetnieniu sie warunku
zawieszajgcego.
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Cena sprzedazy Nieruchomosci wyniosta 19,65 min zt netto.

D Czesciowa sptata pozyczki udzielonej przez SFS Ventures s.r.o.

W raporcie biezagcym nr 32/2023 z dnia 12 lipca 2023 r. Zarzad Spotki, w nawigzaniu do informacji poufnej, o ktorej
Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 12/2023 z dnia 27 lutego 2023 r. dotyczacej zawarcia z SFS Ventures
s.r.o. z siedzibg w Pradze umowy pozyczki na finansowanie nabycia przez Spétke 110 udziatéw w kapitale
zaktadowym Eurozet Sp. z 0.0., poinformowat, ze w dniu 12 lipca 2023 r., Spé6tka dokonata czesciowej dobrowolnej,
przedterminowej sptaty udzielonej pozyczki.

Spdtka sptacita czesc kapitatu pozyczki w kwocie 4.400.000,00 EUR wraz z naleznymi odsetkami.

Srodki na sptate pochodza ze sprzedazy nieruchomosci w Tychach, o ktérej Spétka informowata raportami biezgcymi
nr 27/2023 z 14 czerwca 2023 r. oraz nr 31/2023 z 6 lipca 2023 r.

D Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2024

W raporcie biezagcym z dnia 9 listopada 2023 r., w nawigzaniu do raportéw biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia
2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r., 43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r.,
21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., 23/2021 z 9 grudnia 2021 r., 37/2022 z dnia 8 listopada 2022 r. oraz 45/2022 z
dnia 30 grudnia 2022 r., Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka", , Agora”) informuje, iz w dniu 9
listopada 2023 r. podpisana zostata umowa o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej
Agora (,PGK”), w sktad ktérej wchodzg: Agora oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory sp. z o.0.,
Agora TC sp. z 0.0., Plan D sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird sp. z 0.0. oraz Plan A sp. z 0.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako
spotka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkéow wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowej.

Okres funkcjonowania PGK ma zostac¢ przedtuzony do 31 grudnia 2024 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowaé przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 10 mIn zt w 2024 r.
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D Zmiany w spétkach zaleznych

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. o 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji
Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.
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W wyniku ztozenia w dniu 3 lipca 2023 r. przez mniejszosciowych akcjonariuszy Helios S.A. wezwania do nabycia
akcji Helios S.A. w ramach przystugujgcej tym akcjonariuszom, na podstawie odrebnych umow, opcji put, w dniu 24
lipca 2023 r. Agora S.A. zawarta z jednym z akcjonariuszy Helios S.A. umowe sprzedazy akcji. Zgodnie z trescig
umowy, Agora S.A. nabyfa 34 000 akcji w spdtce Helios S.A. stanowigcych 0,29% kapitatu zaktadowego spétki Helios
S.A. Wpis transakcji do rejestru akcjonariuszy Helios S.A. nastgpit w dniu 1 wrze$nia 2023 r.

W dniu 2 sierpnia 2023 r. Agora S.A. zawarta z akcjonariuszami Helios S.A. umowy sprzedazy akcji. Zgodnie z trescia
zawartych umow, Agora S.A. nabyta tgcznie 60 561 akcji w spétce Helios S.A. stanowigcych tgcznie 0,52% kapitatu
zaktadowego spotki Helios S.A. Wpisy transakcji do rejestru akcjonariuszy Helios S.A. nastgpity w dniach 1 i 6
wrzesnia 2023 r.

Po tych transakcjach, Agora S.A. posiada facznie 10 674 113 akcji spotki Helios S.A. stanowigcych 92,31% kapitatu
zaktadowego tej spotki.

D Eurozet Sp. z 0.0.

Z dniem 6 pazdziernika 2023 r. pan Tomasz Zakrzewski zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spétki Eurozet Sp. z
0.0.

Z dniem 9 pazdziernika 2023 r. pan Pawet Majorczyk zostat powotany do petnienia funkcji cztonka zarzadu spotki
Eurozet Sp. z o0.0.

D Optimizers Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2023 r. spétka AMS S.A. zbyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Optimizers Sp. z o.0.
na rzecz spoétki AMS Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 23 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Optimizers Sp. z 0.0. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Optimizers Sp. z 0.0. z kwoty 500.000 zt do kwoty 1.500.000 zt poprzez
ustanowienie 20.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000
zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty przeznaczone do objecia przez jedynego wspdlnika spétki tj. AMS
Serwis Sp. z 0.0. i zostang pokryte w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 4.000.000 zt. Nadwyzka ma zostac
przeznaczona na kapitat zapasowy spotki.

D Plan G Sp.zo.0.

W dniu 4 wrzes$nia 2023 r. zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu spotki Plan G Sp. z 0.0. z kwoty 5.000 zt do
kwoty 15.000 zt.

D Next Film Sp. z o0.0.

W dniu 3 lipca 2023 r. w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym opublikowany zostat plan potgczenia spétki Next Film
Sp. z 0.0. ze spo6tka Next Script Sp. z 0.0. Do dnia publikacji niniejszego raportu, potaczenie spétek nie zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.

D Gazeta.pl Sp. zo.o0.

W dniu 17 sierpnia 2023 r. spétka Gazeta.pl Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Spodtka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 z1, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

D Czerska 8/10 Sp. z o0.0.

W dniu 17 sierpnia 2023 r. spotka Czerska 8/10 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 zt, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

D Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0.

W dniu 22 sierpnia 2023 r. spotka Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 zt, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

D Wyborcza Sp. z o0.0.

W dniu 23 sierpnia 2023 r. spdtka Wyborcza Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Spodtka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 z1, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2023 r. ,A(j.()RASA

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2023 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 20

Akcje zmniejszenie zwiekszenie

Bartosz Hojka

Wojciech Bartkowiak
Tomasz Grabowski
Tomasz Jagietto

Anna Krynska-Godlewska

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akgji (np. opcji).
Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie

5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2023 R. IDO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU
Tab. 21

. stan na S ) ) stan na
Akcje 17.11.2023 zmniejszenie zwiekszenie 18.08.2023
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spotke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
poprzedniego okresowego raportu, tj. na 18 sierpnia 2023 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 17 listopada 2023 r.
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AGORA.

Na podstawie powyziszych zawiadomien i wykazu, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy
akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.22
% udziat w . 2
. . liczba gtosOw % udziat w liczbie
kapital .

liczba akcji zakz:;f:/v ¢; - na Wz glosow na WZ
Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnlc'e z wykazem z K'DPW na dzien rejestracji 5 401 852 11,60 29 528 252 35 36
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 26 czerwca 2023 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU)

P " 8235951 17,68 2 1 12,

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 823595 3
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 26 czerwca 2023 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzieni rejestracji 8126434 17,44 8126 434 12,76

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 26 czerwca 2023 r.)(1)

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,49 5 355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 26 czerwca 2023 r.)(1)

Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 4119 000 8,84 4119 000 6,47
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 26 czerwca 2023 r.)(1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej
W trzecim kwartale 2023 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AGOMSA
30 wrzesnia 2023r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzes$nia 2023 r.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2023 R.

Aktywa

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywow
Dtugoterminowe aktywa finansowe

Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Nota

14

30 wrzesnia 2023

30 czerwca 2023

31 grudnia 2022

niebadane niebadane badane
694 357 696 646 365517
327 555 332 817 356 884
616 979 622 924 587 338
1480 1722 2203

13 972 14 265 127 446
9501 9102 7 415

62 485 56 341 49 484
1726 329 1733817 1496 287
33 308 30 208 30433
218 247 215 806 195 211
698 711 1120

966 965 968

103 490 82 352 69 054
356 709 330 042 296 786
1934 20 109 -

358 643 350 151 296 786

2 084 972 2 083 968 1793 073

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2023 R. (C.D.)

30 wrzesnia
2023 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022
Nota niebadane niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujace;j:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 505 512 519 760 480 350
699 285 713 533 674123
Udziaty niekontrolujace 98 337 97 318 (99)
Kapitat wtasny 797 622 810 851 674 024
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 48 936 49 977 5630
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 635 486 635194 641 237
Pozostate zobowigzania finansowe 15 28 922 28 922 37 606
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 33881 3855 2525
Rezerwy na zobowigzania 7947 7918 7 857
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 7213 9 041 13 167
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 3987 1896 533
736 372 736 803 708 555
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 173 186 376
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 305134 306 857 233240
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2722 2291 1845
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 219 727 203 352 155519
Pozostate zobowigzania finansowe 15 3677 6 196 -
Rezerwy na zobowigzania 1046 1149 2218
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 18 499 16 283 17 296
550 978 536 314 410 494
Pasywa razem 2084972 2 083 968 1793073

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2023 R.

Dziewie¢ Dziewigc
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 4 363 483 986 178 267 162 782 109
Koszt wtasny sprzedazy (245 593) (669 443) (198 257) (575 331)
Zysk brutto ze sprzedazy 117 890 316 735 68 905 206 778
Koszty sprzedazy (53 297) (151 717) (43 484) (133 281)
Koszty ogdlnego zarzadu (51 220) (158 369) (41 844) (126 076)
Pozostate przychody operacyjne 4220 9958 17 689 23937
Pozostate koszty operacyjne (2 292) (4 543) (1 035) (4524)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto (723) (1 804) (92) (1191)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 578 10 260 139 (34 357)
Przychody finansowe 977 15731 696 8236
Koszty finansowe (33 545) (34 367) (30481) (56 513)
Zysk z tytutu wyceny udziatéw nabytej
spotki zaleznej 12 - 47 853 - -
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (293) (4 063) 1401 5490
Zysk/(strata) brutto (18 283) 35414 (28 245) (77 144)
Podatek dochodowy 5092 (1 356) 3786 1986
Zysk/(strata) netto (13 191) 34 058 (24 459) (75 158)
Przypadajacy/(-a) na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (14 197) 25 325 (23 490) (71 252)
Udziaty niekontrolujgce 1 006 8733 (969) (3 906)
(13 191) 34 058 (24 459) (75 158)
Podstawowy/rozwodniony(-a)
zysk/(strata) przypadajacy/(-a)a na jedng
akcje (w zt) (0,30) 0,54 (0,50) (1,53)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone
30 wrzesnia 2023r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I

I DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2023 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk/(strata) netto (13 191) 34 058 (24 459) (75 158)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do
rachunku zyskow i strat
Straty aktuarialne z tytutu programu
okreslonych swiadczen (23) (233) - -
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za
okres (13) (233) - -
Catkowite dochody ogétem za okres (13 204) 33 825 (24 459) (75 158)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (14 204) 25 206 (23 490) (71 252)
Udziaty niekontrolujgce 1 000 8619 (969) (3 906)
(13 204) 33 825 (24 459) (75 158)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2023 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z

Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny

zaktadowy* nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem
Dziewie¢ miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2023 r.
Stan na 31 grudnia 2022 r. zbadane 46 581 147 192 480 350 674 123 (99) 674 024
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - 25325 25325 8733 34 058
Inne catkowite straty ogotem - - (119) (119) (114) (233)
Catkowite dochody ogétem za okres - - 25 206 25 206 8619 33 825
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Dywidendy spétek zaleznych - - - - (19 970) (19 970)
Doptaty od i wyptaty do witascicieli ogétem - - - - (19 970) (19 970)

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (nota 12) - - (44) (44) 19 (25)

Nabycie jednostki zaleznej (nota 12) - - - - 109 768 109 768
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach

podporzadkowanych ogoétem - - (44) (44) 109 787 109 743
Transakcje z wtascicielami ogotem - - (44) (44) 89 817 89773
Stan na 30 wrzesnia 2023 r. niebadane 46 581 147 192 505 512 699 285 98 337 797 622

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

* na poczgtku lat 90-tych gospodarka Polski byta uwazana za gospodarke hiperinflacyjng zgodnie z MSR 29 ,,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”. Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnosnie kapitatu wtasnego
Spdtki oznaczatoby ujecie zwiekszenia kapitatu zaktadowego Spétki w korespondencji z obnizeniem o te samg wartosc salda zyskow z lat ubiegtych w wys. 95 092 tys. zt. Wobec braku wpfywu korekty z tytutu hiperinflacji na tqczng
wartos¢ kapitatu wtasnego Spétki oraz braku regulacji w polskich przepisach prawa dotyczqgcych ujmowania tego typu zmian kapitatow wtasnych spétek handlowych Spétka nie dokonywata reklasyfikacji w ramach kapitatéw wtasnych
w zwigzku z hiperinflacjq o czym informowata w sprawozdaniach finansowych za lata 2005-2016.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. AGO RA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej) s

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2022 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujgce razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2022 r.

Stan na 31 grudnia 2021 r. zbadane 46 581 147 192 580 582 774 355 5929 780 284
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto okresu - - (71 252) (71 252) (3 906) (75 158)
Catkowite dochody ogdotem za okres - - (71 252) (71 252) (3 906) (75 158)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym

Doptaty od i wyptaty do witascicieli

Dywidendy spétek zaleznych - - - - (1422) (1422)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - (1422) (1422)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach

podporzadkowanych ogétem - - - - - -
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - (1 422) (1422)
Stan na 30 wrzesnia 2022 r. niebadane 46 581 147 192 509 330 703 103 601 703 704

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2023 R.

Nota
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto
Korekty o pozycje:
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja
(zyski)/straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki, netto
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjne;j
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z
klientami
Zmiana wyceny opcji put
Zysk z tytutu wyceny udziatéw nabytej spotki
zaleinej 12
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto
Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych
Dywidendy otrzymane
Spfata udzielonych pozyczek
Wptywy z tytutu odsetek
Pozostate wptywy (1)
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych
po pomniejszeniu o nabyte Srodki pieniezne 12

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
(18 283) 35414 (28 245) (77 144)
293 4063 (1 401) (5 490)

44 162 128 953 40 141 119536
21479 (9 042) 21297 30770

11 433 32 296 9341 25887

(1 870) (2 002) (15 292) (17 721)
(74) (1 816) 112 (469)

(3 099) (2 298) (4 341) (11 707)

(3 356) 7 153 (3023) 5293
2537 6 879 (5502) (41 437)

4 309 2 705 (628) (4 133)

- (2 488) - (5999)

- (47 853) - -

57 531 151 964 12 459 17 386

(1 635) (6 590) (720) (2 482)

55 896 145 374 11739 14904

19 763 24 685 2397 4928

- - 24 000 24 000

240 757 71 496

97 363 94 271

- 4000 - -

(12 762) (45 266) (18 903) (57 141)

- 11 540 - -

7 338 (3921) 7 659 (27 446)




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC

MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2023 R. (C.D.)

Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek
Nabycie udziatow niekontrolujgcych
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujgcym

Sptata kredytow i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
Odsetki zaptacone

Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Nota

12

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigc
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
31071 79 553 12 075 81718

(2 544) (2 544) - -

(6 840) (37 350) - (1422)

(30 744) (45 614) (5 882) (46 921)
(21 894) (67 981) (20 640) (60 119)
(11 145) (33 081) (9 081) (25 515)
(42 096) (107 017) (23 528) (52 259)
21138 34 436 (4 130) (64 801)

82 352 69 054 74 207 134 878

103 490 103 490 70 077 70 077

(1) Pozostate wptywy dotyczq zwrotu kaucji przekazanej przez spétke AMS Serwis Sp. z o.0. do banku BNP Paribas
Bank Polska S.A. jako zabezpieczenie kredytu udzielonego spotce Helios S.A.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2023 R. ORAZ ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2023 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczq oraz wydawnictwa ksigzkowe), internetowa oraz radiowa.
Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng Helios S.A. i w segmencie
reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu koprodukcji i
produkgcji filmowej poprzez spdtke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢ gastronomiczng poprzez spotke Step Inside
Sp. zo.0.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 32 spétki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spétce wspdétkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spoétfce
stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dziewieé
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r., zdanymi poréwnawczymi na dzien 30 czerwca 2023 r., 31 grudnia 2022 r.
oraz za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2022 r.

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 16 listopada 2023 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2023 r. oraz za dziewieé miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2023 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2022 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120, 295) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2023 r. powinno by¢ czytane
razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzied 31 grudnia 2022 r. Przygotowujac
skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2022 r., poza zmianami opisanymi
ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2023 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standarddéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe,

2) Zmiany do MSR 8 (definicja wartosci szacunkowych),

3) Zmiany do MSR 1 (ujawnienia dotyczgce polityk rachunkowosci),

4) Zmiany do MSR 12 (ujmowanie odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z aktywami i
zobowigzaniami powstatymi w ramach pojedynczej transakgji),

5) Pakiet zmian (zmiany do MSSF 17 - pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 - informacje poréwnawcze).
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Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

30 wrzesnia 2023 31 grudnia 2022

Dfugoterminowe kredyty bankowe 33339 49 199
Dtugoterminowe pozyczki (1) 2 988 3662
Zobowigzania z tytutu leasingu 599 159 588 376
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 635 486 641 237

w tym: Zobowiqgzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 590 064 570679
Krétkoterminowe kredyty bankowe 77 472 50175
Krétkoterminowe pozyczki (2) 23 226 1641
Zobowigzania z tytutu leasingu 119 029 103 703
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 219 727 155 519

w tym: Zobowiqgzania z tytutu leasingu wynikajgce z 107529 91534

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowiqgzan z tytutu umow najmu, ktore nie bytyby ujmowane jako zobowiqgzania leasingowe w bilansie Grupy, gdyby nie
obowigzywat standard MSSF 16.

(1) dotyczy pozyczek preferencyjnych udzielonych spéfce Helios S.A. w 2022 r. i 2021 r. w ramach Programu
Rzqgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

(2) dotyczy gtéwnie pozyczki otrzymanej od SFS Ventures s.r.o. w zwigzku z nabyciem udziatéw w Eurozet Sp. z o.o0.

W dniu 27 stycznia 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. ("Spotka") powziat informacje o zawarciu przez spoétke zaleing
Helios S.A. (,Helios”) aneksu nr 2 (,,Aneks”) do umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Santander”). Spétka, jako poreczyciel, wyrazita zgode na zawarcie Aneksu w dniu 27 stycznia 2023 r.

Na mocy Aneksu, zabezpieczenia przewidziane Umowg zostaty zmienione w ten sposdb, ze w ramach dodatkowego
zabezpieczenia sptaty zobowigzan wynikajacych z Umowy Spoétka objeta poreczeniem udzielonym w zwigzku z umowg
o kredyt rewolwingowy z dnia 23 grudnia 2020 r. z Santander (z gwarancja sptaty 80% kredytu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego) rowniez sptate zobowigzan wynikajgcych z Umowy do kwoty 9.000.000 zt. Poreczenie jest
dodatkowo zabezpieczone oswiadczeniem Spoétki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozonym w formie aktu
notarialnego.

Pozostate zabezpieczenia Umowy nie ulegty zmianie.

Aneks przewiduje rdwniez dostosowanie wskaznikow finansowych (m.in. DSCR (wskaznik pokrycia obstugi dtugu) oraz
Zadtuzenia Netto / EBITDA), do ktdrych utrzymywania zobowigzana jest spétka Helios S.A., analogicznie do tych, ktére
zostaty wskazane w komunikacie 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.

W dniu 17 lutego 2023 r. Zarzad spoétki Agora S.A. powzigt informacje o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym z 23 grudnia 2020 roku (,Umowa”) zawartej przez spétke zaleing Helios S.A. z BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Na mocy wprowadzonych zmian, kwota dostepnego kredytu zostata zmniejszona do kwoty 9 min zt, a jego sptata
nastgpi do dnia 31 grudnia 2025 r. na podstawie przyjetego przez strony Umowy harmonogramu. Zmiana obejmuje
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rowniez zastgpienie dotychczasowego zabezpieczenia kredytu w postaci kaucji poreczeniem w kwocie 9 min zt
udzielonym przez Spétke.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

W dniu 27 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o wprowadzeniu zmiany do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spoétke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Bank”).

Na mocy wprowadzonych zmian okres, w ktérym Spétka bez zgody Banku nie bedzie mogta wyptacaé akcjonariuszom
dywidendy, zostat przedtuzony do 1 stycznia 2024 roku. Ponadto, zgoda Banku na wyptate dywidendy bedzie
wymagana do czasu catkowitej sptaty przez Spétke pozyczki udzielonej Spétce przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w
Pradze.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

W dniu 27 lutego 2023 r. Agora S.A. zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe
pozyczki na finansowanie nabycia przez Spotke 110 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”)
(,Umowa Pozyczki”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Pozyczki, spdtka SFS Ventures udzielita Spétce pozyczki w wysokosci 9.170.000
EUR. Pozyczka zostata przeznaczona na sfinansowanie nabycia przez Spétke 110 udziatéw w Eurozet od SFS Ventures.
Kwota pozyczki moze ulec w przysztosci zwiekszeniu (w przypadku korekty ceny za nabywane udziaty), ale nie wiecej
niz do kwoty 11.000.000 EUR.

Spodtka zobowigzana jest do sptaty pozyczki po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Pozyczki, tj. w dniu 27
lutego 2024 r. Umowa Pozyczki przewiduje mozliwos¢ wczesniejszej sptaty pozyczki w catosci lub w czesci.

Razem z Umowa Pozyczki Spotka podpisata dokumenty zabezpieczenia sptaty pozyczki:

a. umowe zastawu cywilnego i rejestrowego, przewidujaca: (i) ustanowienie na rzecz SFS Ventures zastawu zwyktego
(cywilnego) oraz zastawu rejestrowego na 220 udziatach w Eurozet bedgcych wtasnoscig Spoétki (w odniesieniu do
zastawu rejestrowego — do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 22.000.000 EUR); oraz (ii) przelew
wierzytelnosci Spétki z tytutu dywidend i podobnych ptatnosci z tytutu wszystkich udziatéw w Eurozet bedgcych
wtasnoscig Spotki

b. oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na rzecz SFS Ventures w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty kwoty gtéwnej pozyczki wraz z naleznosciami ubocznymi.

Spotka zobowigzana jest do niezbywania udziatéw objetych zastawami, o ktérych mowa powyzej, bez uprzedniej
zgody zastawnika oraz do przeznaczenia $rodkow z ewentualnej sprzedazy udziatéw w Eurozet w pierwszej kolejnosci
na sptate naleznosci SFS Ventures z tytutu udzielonej pozyczki.

SFS Ventures moze zazadal wczesniejszej sptaty pozyczki w przypadku wystgpienia przypadkdéw naruszenia
okreslonych w Umowie Pozyczki.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy wynoszgcej 9,5% rocznie. Odsetki sg ptatne kwartalnie, w terminach
okreslonych w Umowie Pozyczki. W przypadku braku sptaty pozyczki w terminie oprocentowanie podlega zwiekszeniu
o 3 punkty procentowe, tj. do 12,5% rocznie.

W dniu 12 lipca 2023 r. Spétka dokonata czesciowej dobrowolnej, przedterminowej sptaty pozyczki otrzymanej od SFS
Ventures s.r.o. Spétka spfacita cze$¢ kapitatu pozyczki w kwocie 4.400.000,00 EUR wraz z naleznymi odsetkami. Srodki
na sptate pochodzg ze sprzedazy nieruchomosci w Tychach.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢
gastronomiczng Step Inside Sp. z 0.0., jak réwniez dziatalno$¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi rowniez pion Radio w Agorze S.A. oraz spétki grupy Eurozet
(od 1 marca 2023 r.),

3) segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza
(w tym wydan cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykdw, jak rowniez
dziatalnos¢ poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktdra Swiadczy ustugi druku gtéwnie na potrzeby Gazety
Wyborczej),

4) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktore oferujq ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

5) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spétek Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupy HRIink (w jej sktad wchodzg HRIink Sp. z 0.0. oraz
GoldenLine Sp. z 0.0.).

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobodw, oceny skutkdw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16.

Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytaczeniem przychodéw i kosztédw finansowych, zysku z tytutu wyceny udziatéw nabytej spotki
zaleznej, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci oraz podatku
dochodowego.

Wskaznik ,,EBIT bez MSSF 16” definiowany jest jako EBIT z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing (tzn. EBIT skorygowany o umowy najmu, ktére nie bytyby ujmowane jako
amortyzowane prawa do uzytkowania aktywdw i zobowigzania leasingowe, ale jako operacyjne ptatnosci czynszowe,
gdyby nie obowigzywat standard MSSF 16).

Zarzad zwraca uwage, ze EBIT nie jest wskaznikiem okreslonym w MSSF i nie ma ujednoliconego standardu. W zwigzku
z tym jego wyliczenie i prezentacja przez Grupe moze by¢ odmienne od stosowanego przez inne spofki.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).
Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na

poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.
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Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem
kosztéw, ktore sg alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzadu Agory S.A., wytaczenia konsolidacyjne
oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy.

Od pierwszego kwartatu 2023 r. nastgpita zmiana w prezentacji wynikow segmentéw operacyjnych polegajgca na
zwiekszeniu alokacji kosztéw dziatéw wspomagajgcych do segmentdw operacyjnych. W poprzednich latach koszty te
nie byly w tak istotnym stopniu alokowane do segmentéw biznesowych. Koszty alokowane dotyczg pozycji ustug
obcych i amortyzacji i majg wptyw na wysoko$¢ wskaznika EBIT poszczegdlnych segmentéw. Decyzja ta uzasadniona
jest rozpoczeciem procesu reorganizacji spotki Agora S.A. i planowanego przeniesienia zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa, w tym bizneséw funkcjonujgcych dotychczas w ramach spoétki, do zaleznych spotek kapitatowych.
Alokacja kosztéw ma na celu zwiekszenie transparentnosci i porownywalnosci danych poszczegdlnych segmentow
oraz ma pomac ustandaryzowac koszty i sposdb ich prezentacji. Dane poréwnawcze za poprzednie okresy zostaty
odpowiednio przeksztatcone. Powyzsza zmiana nie ma wptywu na prezentacje skonsolidowanych wynikéw Grupy
Agora ani zakres prezentowanych segmentéw sprawozdawczych.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywoéw
oraz amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja
konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych
aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidaciji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujacych dotycza odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdétek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dziewieé¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. i 30 wrzesnia 2022 r. dotycza: Instytutu
Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0. do 28 lutego 2023 r.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)

2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MISSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe
Udziat w stratach netto jednostek

podporzadkowanych wycenionych metoda
praw witasnosci

Podatek dochodowy

Strata netto

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
151 687 73 167 55 606 46 543 34 265 361 268 2215 363 483
643 2324 762 198 594 4521 (4521) -
152 330 75491 56 368 46 741 34 859 365 789 (2 306) 363 483
(134 159) (68 663) (55 798) (42 800) (38 975) (340 395) (8 510) (348 905)
18171 6 828 570 3941 (4 116) 25394 (10 816) 14 578
(139 334) (68 968) (55 803) (43 875) (38 975) (346 955) (8 690) (355 645)
12 996 6523 565 2 866 (4 116) 18834 (10 996) 7 838
(32 568) (32 568)
- - - (23) (270) (293) - (293)
5092 5092
(13 191)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajqcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (13 693 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.

Prasa
cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (20 583) (4 515) (1 843) (9 466) (2 806) (39 213) (1538) (40 751)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) (3133) - - (149) (3411) - (3411)
Odpisy aktualizujace (1139) (202) (40) (354) (28) (1763) (2) (1765)
w tym aktywa trwate (674) - - - - (674) - (674)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 6 78 182 176 12 454 12 466
w tym aktywa trwate - - - 176 - 176 - 176
Naktady inwestycyjne 4511 2 881 358 4770 2019 14 539 1586 16 125

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.

Prasa
cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 389 630 190 225 156 299 134 841 108 214 979 209 6 969 986 178
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 2 857 5394 1168 1092 1858 12 369 (12 369) -
Przychody ogétem 392 487 195619 157 467 135933 110072 991 578 (5 400) 986 178
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (364 701) (173 279) (165 038) (121 313) (119 827) (944 158) (31 760) (975 918)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1) 27 786 22 340 (7 571) 14 620 (9 755) 47 420 (37 160) 10 260
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (379 981) (174 203) (165 047) (124 009) (119 828) (963 068) (32 342) (995 410)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MSSF
16)(1) 12 506 21416 (7 580) 11924 (9 756) 28510 (37 742) (9 232)
Koszty i przychody finansowe (18 636) (18 636)
Zysk z tytutu wyceny udziatdw nabytej spotki
zaleznej 47 853 47 853
Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - (2 549) - (67) (1 447) (4 063) - (4 063)
Podatek dochodowy (1 356) (1 356)
Zysk netto 34 058

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (44 552 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

w tym aktywa trwate

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
praw witasnosci

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.

Prasa
cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(62 184) (11 957) (6 251) (26 647) (8 826) (115 865) (5007) (120 872)
(388) (7 309) - - (448) (8 145) 64 (8 081)
(1428) (1 070) (194) (1 655) (316) (4 663) (20) (4 683)
(674) - - - - (674) - (674)
29 450 586 891 34 1990 26 2016
6 - - 187 - 193 - 193
8347 5456 808 12554 5386 32551 5072 37623
Stan na 30 wrzesnia 2023 r.
Prasa Pozycje
cyfrowa i Reklama Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem (2) Grupa razem
199 513 423195 32938 238 836 28 024 922 506 101 340 1023 846
464 330 32721 68 92 640 40 589 799 27 180 616 979
- - 108 13 864 13972 - 13972

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtownie wartosc¢ siedziby Spotki (78 224 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z o0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2022 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem

Sprzedaz klientom

zewnetrznym 108 981 24208 54 022 38 405 39 627 265 243 1919 267 162
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 1800 1323 957 382 1111 5573 (5573) -
Przychody ogétem 110781 25531 54 979 38 787 40 738 270 816 (3 654) 267 162
Koszty ogdtem (1), (2), (3)* (98 435) (25 581) (62 860) (36 442) (39 934) (263 252) (3771) (267 023)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (EBIT) (1) 12 346 (50) (7 881) 2345 804 7 564 (7 425) 139
Koszty ogdétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)* (103 536) (25 738) (62 860) (37 160) (39 934) (269 228) (3 962) (273 190)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez

MSSF 16)(1) 7 245 (207) (7 881) 1627 804 1588 (7 616) (6 028)
Koszty i przychody finansowe (29 785) (29 785)
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

podporzadkowanych wycenionych metoda

praw wtasnosci - 2147 - (28) (718) 1401 - 1401
Podatek dochodowy 3786 3786
Strata netto (24 459)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajqgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (11 356 tys.
zt)*, wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.

* w zwiqzku ze zmiang alokacji kosztow dziatow wspomagajgcych do segmentdow operacyjnych dane porownawcze zostafy odpowiednio przeksztatcone.




AGORA.

GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2022 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem

Amortyzacja operacyjna* (20 746) (2 224) (2 946) (9 739) (2974) (38 629) (1 296) (39 925)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - - (149) (278) 62 (216)
Odpisy aktualizujace (37) (43) (23) (181) (136) (420) 26 (394)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 10 18 16 262 - 306 7 313
w tym aktywa trwate - - - 17 - 17 - 17
3063 1759 887 4722 2755 13186 327 13513

Naktady inwestycyjne

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw.

* w zwiqzku ze zmianq alokacji kosztow dziatéw wspomagajgcych do segmentdéw operacyjnych dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom
zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)*
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT)(1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)*

2ysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata netto

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2022 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
314 018 71833 152 184 114 422 124 252 776 709 5400 782 109
6 249 4033 3370 1380 3296 18 328 (18 328) -
320 267 75 866 155 554 115 802 127 548 795 037 (12 928) 782 109
(317 559) (76 879) (174 713) (112 684) (124 640) (806 475) (9991) (816 466)
2708 (1013) (19 159) 3118 2908 (11 438) (22 919) (34 357)
(331 222) (77 510) (174 714) (114 475) (124 640) (822 561) (10 582) (833 143)
(10 955) (1 644) (19 160) 1327 2 908 (27 524) (23 510) (51 034)
(48 277) (48 277)

- 7 088 - (137) (1461) 5490 - 5490

1986 1986

(75 158)

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (34 270 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.

* w zwiqzku ze zmiang alokacji kosztow dziatéw wspomagajgcych do segmentdw operacyjnych dane porownawcze zostafy odpowiednio przeksztatcone.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna*
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

w tym aktywa trwate

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywéw
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metoda
praw witasnosci

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2022 r.

Prasa
cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(62 036) (6 563) (8 338) (29 179) (8 952) (115 068) (3822) (118 890)
(388) - - - (448) (836) 190 (646)
(666) (276) (166) (1 008) (222) (2 338) (48) (2 386)
(573) - - - - (573) - (573)
1785 42 64 325 12 2228 19 2247
1720 - - 59 - 1779 - 1779
8 260 4073 2963 11134 6 056 32486 4346 36 832
Stan na 30 wrzesnia 2022 r.
Prasa Pozycje
cyfrowai Reklama Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem (2) Grupa razem
213 746 81657 81 449 230335 31623 638 810 121932 760 742
476 888 21519 39 62573 33 561 052 28171 589 223
- 108 215 - 76 16 109 124 400 - 124 400

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gfownie wartosc siedziby Spotki (82 515 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.

* w zwigzku ze zmianq alokacji kosztéw dziatéw wspomagajgcych do segmentdéw operacyjnych dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowe;j
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedaiy wg kategorii ogétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedaiy wg kategorii ogétem

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.

Prasa cyfrowa Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio i drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Razem
9199 71 886 15 375 42 982 32257 171699 (3994) 167 705
71669 - - - - 71669 - 71669
6 936 - 26 259 - - 33195 (27) 33168
39 803 - - - - 39 803 - 39 803
- - 8821 - - 8821 - 8821
11432 - - - - 11432 - 11432
4235 - - - - 4235 - 4235
9 056 3605 5913 3759 2601 24934 1716 26 650
152 330 75 491 56 368 46 741 34 858 365 788 (2 305) 363 483
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.
Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
26 094 186 619 41433 127772 102 413 484 331 (10522) 473 809
175729 - - - - 175729 (4) 175725
22 605 - 77 994 - - 100 599 (67) 100532
98 851 - - - - 98 851 - 98 851
- - 27 903 - - 27 903 - 27 903
31277 - - - - 31277 - 31277
12 852 - - - - 12 852 - 12 852
25079 8999 10 137 8161 7 659 60 035 5194 65 229
392 487 195 618 157 467 135933 110 072 991 577 (5 399) 986 178




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2022 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
8372 24 026 16 160 36713 38 667 123938 (4 098) 119 840
47 957 1 - - - 47 958 (19) 47939
6119 - 26 022 - - 32141 - 32141
27347 - - - - 27 347 (3) 27 344
- - 8 095 - - 8 095 - 8 095
10 165 - - - - 10165 - 10 165
4536 - - - - 4536 - 4536
6 285 1504 4702 2074 2071 16 636 466 17 102
110781 25531 54 979 38 787 40 738 270 816 (3 654) 267 162
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2022 r.
Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
21017 71580 44 838 109 970 120 756 368 161 (14 105) 354 056
134 344 27 - - - 134 371 (76) 134 295
20558 - 77 830 - - 98 388 (47) 98 341
72 750 - - - - 72 750 (8) 72742
- - 24 152 - - 24 152 - 24 152
28 030 - - - - 28 030 - 28 030
23204 - - - - 23204 - 23204
20 364 4259 8734 5832 6 792 45981 1308 47 289
320 267 75 866 155 554 115 802 127 548 795 037 (12 928) 782 109




AGORA.

5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow) Grupy
Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza. Realizacja Celu EBITDA bedzie
okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30 wrze$nia 2023 r. wartos$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w oparciu
o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2023 r., ktéra zostata odniesiona do rachunku
zyskow i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajacego do dnia bilansowego.

Wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos$¢ kursu akcji Spétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos$¢é ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien
30 wrzeénia 2023 r., oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie powyzej Celu Wzrostu
Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego zostata rozpoznana w bilansie.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

) zt 8,00
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 33,45
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego zt 5,67
stopa wolna od ryzyka % >,06-5,38

(w terminach zapadalnosci)
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skrocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora
przedstawiono w tabeli ponizej:

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigc
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
Rachunek zyskow i strat -
(zwiekszenie)/zmniejszenie kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow (932) (2 676) 779 -
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 177 508 (148) -
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe -
stan na koniec okresu 2 676 2676 - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan
na koniec okresu 508 508 - -

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. zmianie ulegty salda odpisow aktualizujgcych sktadniki

majatkowe o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 1 941 tys. zt,

- odpisy na zapasy: spadek o 1 030 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych: spadek o 4 808 tys. zt, w tym zawigzanie w kwocie 674
tys. zt, rozwigzanie w kwocie 187 tys. zt oraz wykorzystanie w kwocie 5 295 tys. zt zwigzane gtdwnie ze sprzedaza
nieruchomosci w Tychach,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ praw do uzytkowania aktywoéw: spadek o 6 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzes$nia 2023 r. zmieniono salda nastepujacych rezerw:

Rezerwa na
koszty
wynagrodzen
Rezerwa na Rezerwa i odprawy dla Rezerwa
demontaz na odsetki, bytych na
Rezerwa na nosnikow kary cztonkdéw sprawy
reorganizacje reklamowych i podobne Zarzadu sporne Razem
Stan na 31 grudnia 2022 r. 887 7 857 915 25 391 10 075
Zwiekszenia rezerw - - - - 183 183
Nabyte wraz z zakupem
spotki zaleznej - - 1 - 634 635
Rozwiniecie dyskonta - 377 - - - 377
Wykorzystanie rezerw (881) (283) - (25) (131) (1320)
Rozwigzanie rezerw (6) (4) (656) - (291) (957)
Stan na 30 wrzesnia 2023 r. - 7947 260 - 786 8993
Czes¢ dtugoterminowa - 7947 - - - 7 947
Czes¢ krétkoterminowa - - 260 - 786 1046

Ponadto, saldo rezerwy na odprawy emerytalne wzrosto o 1 153 tys. zt, gtéwnie w zwigzku z nabyciem spotki zaleznej
(nota 12).
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMAC]JA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 30 wrzesnia 2023 r. wynosita 786 tys. zt (na dziert 31 grudnia 2022 r.: 391 tys. z1).

Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2023 r. spotki Grupy byty stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci
5 330 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2022 r.: 2 900 tys. z1), w przypadku ktdérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

Nietypowe zdarzenia takie jak wybuch pandemii lub konfliktu zbrojnego moga zaktéca¢ opisang powyzej sezonowosé.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie dziewieciu miesiecy zakorczonych 30
wrzesnia 2023 r. wynosity 2 445 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2022 r.: 4 800 tys. zt, przy czym kwota za dziewie¢ miesiecy
2022 r. obejmuje réwniez jednorazowe wyptaty z tytutu realizacji Planu Motywacyjnego za 2021 r.). Kwoty obejmujg
wynagrodzenia wyptacone w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wptyw na koszty wynagrodzen Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu zostat przedstawiony w nocie 5.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2023 r. wynosity 468 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2022 r.: 468 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metoda petn3)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy - 535 293 901
Zakupy ustug, towardw i materiatow - (149) (842) (1 684)
Przychody z tytutu dywidend - - 24 000 24 000
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 7 23 8 21
Pozostate przychody operacyjne 1 2 1 2
Zarzad Spotki
Przychody finansowe - wycena opcji put (1) - 1835 - 1916
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Przychody ze sprzedazy 2 6 2 6
Koszty finansowe od pozyczek otrzymanych (5) (12) - -
Przychody finansowe - wycena opcji put (1) - 653 - 3897

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A. oraz udziatami w spétkach HRlink Sp. z o.o. i Video OOH

Sp. z o.0.
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Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje
Pozostate zobowigzania

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci

Otrzymane pozyczki dtugoterminowe
Otrzymane pozyczki krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)
Pozostate zobowigzania

30 wrzesnia 2023

30 czerwca 2023

31 grudnia 2022

108

13 865

28 602

12
127
43
3209

131

14135

29172

29
128
12
5158

175
180

127 271
137
265

31007

140

5811

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A. oraz udziatami w spéfce Video OOH Sp. z o.o.
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] i pozostatych spétek, w ktérych Grupa posiada udziaty lub
akcje:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

30 wrzesnia 31 grudnia
2023 2022
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , t6dzZ (17) 92,3% 91,5%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 92,3% 91,5%
10 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 92,3% 91,5%
11 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
12 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (7) 100,0% 100,0%
13 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14 Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (5) 79,8% 79,8%
15 Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
16 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
17 Step Inside Sp. z 0.0., £6dzZ (3) 83,1% 82,3%
18 HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
19 Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1) 92,0% 92,0%
20 Helios Media Sp. z 0.0., £6dzZ (3) 92,3% 91,5%
21 Plan G Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
22 Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa (13) 51,0% 40,0%
23 Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (8) 51,0% -
24 Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (8) 51,0% -
25 Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9) 40,8% -
26 Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (10) 51,0% -
27 Radio Plus Polska Zachdd Sp. z 0.0., Warszawa (11) 32,6% -
28 Spétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (12) 20,4% -
29 Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa (14) 100,0% -
30 Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa (14) 100,0% -
31 Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa (15) 100,0% -
32 Wyborcza Sp. z 0.0., Warszawa (16) 100,0% -
33 Yieldbird International Ltd, Londyn (6) - 100,0%
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
34 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
35 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
36 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
37 Garmond Press S.A., Krakéow 3,5% 3,5%
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(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez HRlink Sp. z o.0.;

(6) posrednio przez Yieldbird Sp. z o.0.; spotka zamknieta w czerwcu 2023 r.;

(7) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.; spotka zbyta przez AMS S.A. na rzecz spotki AMS Serwis Sp. z 0.0. w dniu
1 sierpnia 2023 r.;

(8) posrednio przez Eurozet Sp. z 0.0., ktore posiada 100% udziatéw w spotce;

(9) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktdre posiada 80% udziatow w spofce;

(10)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktére posiada 100% udziatow w spétce;

(11) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatéw w spdtce;

(12) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktdre posiada 50% udziatow w spotce i na podstawie zapisow
umownych posiada kontrole nad spotkq;

(13) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 27 lutego 2023 r.;

(14) spétka zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym 17 sierpnia 2023 r.;

(15) spétka zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym 22 sierpnia 2023 r.;

(16) spdtka zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym 23 sierpnia 2023 r.;

(17) objecie dodatkowych akcji w spofce zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy 1 i 6 wrzesnia 2023 r.

12. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
D Nabycie udziatéw Eurozet Sp. z 0.0.

W dniu 27 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, o nastepujacych zdarzeniach:

1) dnia 27 lutego 2023 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie koncentracji polegajgcej
na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z o.0. (,, Wyrok”).

Zgodnie z Wyrokiem, Sad Apelacyjny utrzymat w mocy wyrok sgdu | instancji wyrazajacy bezwarunkowa zgode
na przejecie przez Agore S.A. kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

Wyrok jest prawomocny.

2) Agora S.A zakonczyta negocjacje z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”), w wyniku ktdrych
zawarta z SFS Ventures aneks nr 6 do Umowy Wspdlnikow zawartej 20 lutego 2019 r. (,,Aneks”)(,,Umowa”).

Aneksem zmieniono w szczegdlnosci:

a) Zasady realizacji przez Spétke uprawnienia do nabycia udziatow spétki Eurozet Sp. z o.0. (,,Eurozet”) posiadanych
przez SFS Ventures (,Opcja Call’), wten sposdb, ze Spoétka byta uprawniona do wykonania Opcji Call w dwdch
czesciach, tj. w czesci pierwszej Spotka bedzie uprawniona do nabycia od SFS Ventures 110 udziatéw stanowigcych
11% kapitatu zaktadowego Eurozet oraz 11% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet, ktoérej
wykonanie umozliwito Spdtce uzyskanie pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet (,,Opcja Call 1”), a w czesci
drugiej Spétka bedzie uprawniona, ale nie zobowigzana, do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw nalezgcych
do SFS Ventures w Eurozet przez Spétke lub wskazany przez nig podmiot trzeci (,,Opcja Call 2”). Termin wykonania
Opcji Call 2 uptywa 31 lipca 2025 roku (zgodnie z dotychczasowymi postanowieniami Umowy). Aneks wprowadza
rowniez zmiany dostosowujgce zasady ustalania i korekty ceny do zmiany zasad realizacji przez Spotke Opcji Call,
w tym ustality minimalng cene udziatdw nabywanych w ramach Opcji Call 2 ustalang wedtug formuty okreslonej
w Umowie.
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b) Zasady corporate governance Eurozet w celu ochrony praw mniejszosciowego wspdlnika na wypadek wykonania
przez Spotke Opcji Call 1 i uzyskania przez Spotke pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet, w tym (i) uprawnienia
osobiste Spotki i SFS Ventures do powotywania cztonkdéw organdéw spoétki, zgodnie z ktdrymi Spodtce jako wspdinikowi
wiekszosciowemu przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz dwéch
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego, (ii) katalog spraw, dla ktérych wymagane jest uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, ktdéry obejmie rdéwniez zawieranie umow z podmiotami
powigzanymi ze Spotka, ktdrych roczna warto$é przekracza okreslong w Umowie wartosé.

c) Zasady wzajemnej wspotpracy i wymiany informacji miedzy Spotkg a SFS Ventures w okresie po wykonaniu Opcji
Call 1 przez Spotke.

Dodatkowo, w Umowie Wspdlnikow dodano postanowienie dotyczagce mozliwosci skrocenia okresu wykonania Opcji
Call 2 w przypadku niesptacenia przez Spétke pozyczki udzielonej Spétce przez SFS Ventures na nabycie 110 udziatdw
w ramach Opcji Call 1 w dodatkowym terminie wynikajgcym z umowy pozyczki zawartej miedzy Spotka a SFS Ventures.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

3) Agora S.A., w zwigzku z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w sprawie odwotania Spotki od decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zakazujacej koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spoétke kontroli nad
Eurozet Sp. zo.0. (,Eurozet”), podjeta decyzje o wykonaniu przystugujacej jej, na podstawie Umowy Wspdlnikow
Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku zawartej przez Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”)
wraz z pdzniejszymi aneksami, w szczegdlnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. (,,Umowa”), opcji nabycia od SFS
Ventures 110 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego i 11% ogdlnej liczby
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet (,,Opcja Call 1”).

Jednoczesdnie Spoétka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opgji Call 1.

4) Agora S.A. zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe sprzedazy, na podstawie
ktorej Spotka kupita od SFS Ventures 110 udziatow w spodtce Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”) (,Umowa”) stanowigcych
11% kapitatu zaktadowego i 11% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,,Udziaty”), zgodnie z
postanowieniami Umowy Wspolnikow Eurozet zawartej przez Spdtke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z
pozniejszymi aneksami (,Umowa Wspdlnikdw”). Nabycie przez Spétke Udziatdéw nastgpito w wykonaniu przez Spotke
Opcji Call 1 przewidzianej w Umowie Wspdlnikow oraz na zasadach przewidzianych w Umowie Wspédlnikdw.

Na podstawie Umowy Spotka nabyta wtasnos¢ Udziatdw w zamian za cene wyjsciowga sprzedazy w kwocie 9.170.000
EUR (co stanowi 43 248 tys. zt wedtug kursu sredniego NBP z dnia nabycia). Ostateczna cena sprzedazy zostanie
ustalona w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikébw na podstawie sprawozdan finansowych grupy
kapitatowe]j Eurozet za cztery petne kwartaty poprzedzajace dzien ztozenia zawiadomienia o zgdaniu wykonania Opcji
Call 1 oraz skorygowana o ostateczne wartosci niektérych parametréw ekonomiczno-finansowych grupy kapitatowe;j
Eurozet, opisane w Umowie Wspdlnikdw.

Umowa przewiduje potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci: (i) Spotki — o wyptate kwoty pozyczki na podstawie umowy
pozyczki zawartej z SFS Ventures z 27 lutego 2023 roku oraz (ii) SFS Ventures — o zaptate wstepnej ceny sprzedazy
Udziatéw na podstawie Umowy.

Szczegotowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.

W wyniku zawarcia Umowy w dniu 27 lutego 2023 roku Spétka stata sie wtascicielem tgcznie 510 udziatéw Eurozet,
stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego i 51% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet, i
wiekszosciowym wspdlnikiem Eurozet.

Spodtka (lub wskazany przez nig podmiot trzeci) uprawniona jest do nabycia pozostatych 490 udziatéw Eurozet w
ramach Opcji Call 2 w terminie do 31 lipca 2025 roku.
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Rozliczenie nabycia

W wyniku transakcji nabycia opisanej powyzej Grupa przejeta kontrole nad spétkag Eurozet i posrednio nad pozostatymi
spotkami grupy Eurozet. Od dnia nabycia spétki zostaty objete konsolidacja metodg petng. Grupa wycenia udziaty
niekontrolujgce w nabytej spdtce zaleznej proporcjonalnie do ich udziatu w zidentyfikowanych aktywach netto.

Na dzien publikacji niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wartosé
godziwa nabytych aktywow i przejetych zobowigzan oraz wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty na dzien przejecia

ksztattowata sie nastepujaco w oparciu o skonsolidowane aktywa netto grupy Eurozet:

Aktywa

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne (1)

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywow

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (1)
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Zobowigzania krotkoterminowe

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto w wartosci godziwej

Udziaty niekontrolujgce

Wartos¢ godziwa dotychczasowych udziatow w spotce
Zaptata przekazana w srodkach pienieznych

Wartosc firmy na dzien przejecia

Wartos¢ godziwa na
dzien nabycia

w tys. zt

251752
11 236
9918
10
1653
8171

282 740

577
36 448
54 788

91 813

374 553

(44 952)
(10 263)
(1009)

(9)

(87 343)
(127)

(4 244)
(635)
(1954)

(150 536)

224 017

(109 768)
(157 264)
(43 248)

86 263

(1) zgodnie z wymaganiami MSSF 3, Grupa dokonata wyceny nabytych aktywdw Eurozet Sp. z o0.0. do wartosci
godziwej na dzien przejecia i ujeta zwiekszenie wartosci niematerialnych w tgcznej kwocie wynoszqcej 236 594 tys. zt,

wartosci niematerialne objete wycenqg dotyczyty wartosci relacji z klientami,

znakow towarowych, domen

internetowych oraz koncesji radiowych, od ujetych przeszacowan do wartosci godziwej rozpoznano rowniez rezerwe na

podatek odroczony.
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Wartos¢ firmy grupy Eurozet odzwierciedla m.in. umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze zespotu, potencjat rozwoju
wspotpracy z kontrahentami i klientami Eurozet jak réwniez synergie wynikajace z wtgczenia grupy do segmentu Radio
oraz oczekiwane zwiekszenie udziatu w rynku radiowym i reklamowym. Nie przewiduje sie, aby jakakolwiek czes¢
ujetej wartosci firmy podlegata odliczeniu dla celéw podatkowych.

Zgodnie z wymaganiami MSSF 3, przy rozliczaniu nabycia Grupa dokonata réwniez wyceny dotychczas posiadanych
40% udziatéw w spotce do ich wartosci godziwej na dzien przejecia kontroli i w rezultacie w pierwszym kwartale 2023
r. ujeta zysk z tytutu wyceny uprzednio posiadanych udziatéw w wysokosci 47 853 tys. zt (co stanowi kwote 157 264
tys. zt odpowiadajgca wartosci godziwej poprzednio posiadanych udziatéw na dzien przejecia kontroli pomniejszone o
kwote 109 411 tys. zt odpowiadajgcg wartosci bilansowej inwestycji w spdtke stowarzyszong wyceniang metoda praw
wtasnosci na dzien przejecia kontroli). Zysk z tytutu wyceny uprzednio posiadanych udziatéw zostat ujety w pozycji
Zysk z tytutu wyceny udziatéw nabytej spétki zaleznej w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy za dziewiec
miesiecy 2023 r.

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosta 31837 tys. zt. Wartos¢ brutto kwot naleznych
wynikajacych z umoéw wyniosta 32 874 tys. zt, z czego na dzien przejecia oszacowano, ze kwota 1 037 tys. zt nie bedzie
mozliwa do odzyskania.

Koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg nabycia wyniosty 2 957 tys. zt. i zostaty ujete w kosztach ogdlnego zarzadu
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Agora za dziewie¢ miesiecy 2023 r.

W okresie od dnia nabycia do 30 wrzes$nia 2023 r. skonsolidowane przychody oraz zysk netto grupy Eurozet ujete w
skonsolidowanych przychodach oraz wyniku netto Grupy Agora wyniosty odpowiednio 115 742 tys. zt i 13 061 tys. zt.
Gdyby potaczenie miato miejsce na poczatku roku, to przychody Grupy Agora za okres koriczacy sie 30 wrzesnia 2023 r.
wyniostyby 1 014 991 tys. zt a zysk netto 27 940 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. rozliczenie nabycia grupy Eurozet ma charakter prowizoryczny ze wzgledu na trwajacy
proces wyliczenia ostatecznej ceny sprzedazy w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikdw. Zmiana ceny
moze wptyngé gtdwnie na wyliczong wartos¢ firmy oraz wynik na przeszacowaniu dotychczas posiadanych udziatéw w
Eurozet.

D Nabycie udziatéw Helios S.A.

W dniu 24 lipca 2023 r. Agora S.A. zawarta z jednym z akcjonariuszy Helios S.A. umowe sprzedazy akcji. Zgodnie z
tredcia umowy, Agora S.A. nabyta 34 000 akcji w spodtce Helios S.A. stanowigcych 0,29% kapitatu zaktadowego spotki
Helios S.A. Wpis transakcji do rejestru akcjonariuszy Helios S.A. nastgpit w dniu 1 wrzesnia 2023 r.

W dniu 2 sierpnia 2023 r. Agora S.A. zawarta z akcjonariuszami Helios S.A. umowy sprzedazy akcji. Zgodnie z trescia
umowy, Agora S.A. nabyta tgcznie 60 561 akcji w spotce Helios S.A. stanowigcych tacznie 0,52% kapitatu zaktadowego
spotki Helios S.A. Wpisy transakcji do rejestru akcjonariuszy Helios S.A. nastgpity w dniach 1i 6 wrze$nia 2023 r.

Po tych transakcjach, Agora S.A. posiada tgcznie 10 674 113 akcji spotki Helios S.A. stanowigcych 92,31% kapitatu
zaktadowego tej spotki.

taczny wydatek na nabycie 94 561 akcji w spétce Helios S.A. po uwzglednieniu kosztow transakcyjnych wyniost 2 544
tys. zt.

D Zmiany w spétce Plan G Sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Plan G Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Plan G Sp. z 0.0. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 15 tys. zt poprzez ustanowienie 200
nowych réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o fgcznej wartosci nominalnej
10.000,00 zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w liczbie 200 zostaty przeznaczone do objecia przez jedynego
wspblnika Spotki tj. Agora S.A. i zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 10.000,00 zt. Powyzsza
zmiana zostata zarejestrowana przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w dniu 4 wrzesnia 2023 r.




AGORA.

D  Zmiany w spétce Optimizers Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2023 r. spétka AMS S.A. zbyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Optimizers Sp. z 0.0. na
rzecz spotki AMS Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 23 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Optimizers Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Optimizers Sp. z o.0. z kwoty 500.000 zt do kwoty 1.500.000 zt poprzez
ustanowienie 20.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000 zt.
Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty przeznaczone do objecia przez jedynego wspdlnika spoétki tj. AMS Serwis Sp.
z 0.0. i zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 4.000.000 zt. Nadwyzka zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy spofki.

D NextFilm Sp.zo.0.

W dniu 3 lipca 2023 r. w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym opublikowany zostat plan potgczenia spétki Next Film
Sp. z 0.0. ze spo6tka Next Script Sp. z 0.0. Do dnia publikacji niniejszego raportu, potaczenie spétek nie zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.

D  Gazeta.pl Sp.zo.0.

W dniu 17 sierpnia 2023 r. spétka Gazeta.pl Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Spétka
posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 zt, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

D Czerska 8/10 Sp.zo.0.

W dniu 17 sierpnia 2023 r. spétka Czerska 8/10 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 zt, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

D Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o.o.

W dniu 22 sierpnia 2023 r. spotka Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 zt, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

D  Wyborcza Sp.zo.0.

W dniu 23 sierpnia 2023 r. spétka Wyborcza Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spdtka
posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 zt, a jej jedynym wspdlnikiem jest Agora S.A.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjgtkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktorej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 30 707 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrze$nia 2022 r.: 27 911 tys. zt).

Na dzienh 30 wrzes$nia 2023 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
wyniosty 13 079 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2022 r.: 10 858 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Gdansku, modernizacja
obiektéw kinowych oraz zakupem lub modernizacjg nosnikéw reklamowych.
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D Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. aktywa trwate o wartosci bilansowej 1 934 tys. zt zostaty zaprezentowane w
skonsolidowanym bilansie Grupy jako przeznaczone do sprzedazy. Powyzsze aktywa obejmowaty prawo wtasnosci
gruntéw w Biatymstoku, ktérych wtascicielem jest spétka zalezna Helios S.A. (w informacji o segmentach operacyjnych
w nocie 4 prezentowane w segmencie Film i Ksigzka).

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Grupa podjeta aktywne dziatania majace na celu doprowadzenie do sprzedazy
powyzszych aktywow. Zarzad Spétki oczekuje, ze sprzedaz tych aktywow zostanie zrealizowana w okresie krétszym niz
12 miesiecy od dnia bilansowego i ocenia, ze ich warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest wyzsza od
wartosci bilansowe;j.

W dniu 14 czerwca 2023 r. Spotka zawarfa warunkowa umowe sprzedazy zabudowanej nieruchomosci potozonej w
Tychach przy ul. Towarowej 4, dla ktérej Sad Rejonowy w Tychach, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg o numerze KA1T/00004100/9 sktadajgcej sie z dziatki gruntu numer 975/16 o powierzchni 27.774 m?2
(odpowiednio: ,Nieruchomos$¢” oraz ,Umowa Warunkowa”). Umowa Warunkowa miata charakter umowy sprzedazy
o skutkach zobowigzujacych, zawartej pod warunkiem nieskorzystania przez Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczna
spotke akcyjng z siedzibg w Katowicach, jako zarzadzajgcg Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng z prawa
pierwokupu przystugujgcego jej na podstawie art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych
strefach ekonomicznych (,Warunek").

W dniu 6 lipca 2023 r. w zwigzku ze spetnieniem sie warunku sprzedazy nieruchomosci w Tychach, tj. rezygnacja przez
Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng z prawa pierwokupu tej nieruchomosci, Spotka zawarta umowe przeniesienia
wtasnosci za cene 19 650 tys. zt netto. Transakcja wptyneta na pozostate przychody operacyjne Grupy w wys. 1 474
tys. zt oraz jest widoczna w przeptywach pienieznych Grupy., Jej skutkiem jest rowniez zmniejszenie wartosci
aktywow, ktére na dzien 30 czerwca 2023 r. byly prezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy.

W dniu 19 maja 2023 r. spétka zalezna Helios S.A. zawarta przedwstepng umowe sprzedazy gruntdw w Biatymstoku za
cene sprzedazy 5,9 min zt netto, a zakonczenie transakcji spodziewane jest w czwartym kwartale 2023 r.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE] 1 POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang warto$é¢ godziwg s3
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 wrzesnia . . .
2023 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put * 32 599 - - 32 599
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci 32 599 ) i 32 599

godziwej

* z tego kwota 3 677 tys. zt jest prezentowana w zobowigzaniach krétkoterminowych (zgodnie z umowami opcyjnymi
jest mozliwe ztozenie wezwania do wykupu akcji przez akcjonariuszy niekontrolujgcych do tqcznej wys. 3 677 tys. zt w
okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego).

31 grudnia . . .
2022 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 37 606 - - 37 606
Zobtlawn?zama finansowe wyceniane w wartosci 37 606 ) i 37 606
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana wysokos¢
wyniku operacyjnego EBIT oraz stopa dyskontowa.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

30 wrzesnia 31 grudnia
2023 2022

Stan na poczatek okresu 37 606 34 344
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: (2 488) 3262
- w przychodach finansowych (1) 2488 3442

- w kosztach finansowych (2) - (6 704)
Realizacja opcji put (3) (2519) -
Stan na koniec okresu 32 599 37 606

(1) w 2023 r. dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A.; w 2022 r. dotyczy
zmiany wyceny opcji put dla udziatowcdw niekontrolujgcych Video OOH Sp. z o.0. i HRlink Sp. z 0.0.;

(2) dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A.;

(3) dotyczy zrealizowanego w dniach 24 lipca 2023 r. i 2 sierpnia 2023 r. wezwania do nabycia 0,82% akcji spotki
Helios S.A. od akcjonariuszy niekontrolujgcych tej spotki dokonanego na podstawie zapiséw umowy opcyjnej z dnia
29 paZdziernika 2010 r.
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16. POZOSTALE INFORMAC]E

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A

W dniu 27 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat nr 6-12 podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, obradujgce po przerwie w dniu 27 marca 2023 r. o godzinie 12:00 w siedzibie Spétki przy ulicy Czerskiej
8/10 w Warszawie. Podjete uchwaty dotyczyty wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa Spotki przeznaczonej do prowadzenia: (i) dziatalnosci Wydawnictwa Agora, (ii) portalu
gazeta.pl, (iii) dziatalnosci Gazety Wyborczej, (iv) obstugi informatycznej AGORA S.A. oraz spétek z grupy kapitatowej
AGORA S.A, (v) wsparcia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A. w zakresie spraw pracowniczych,
socjalnych oraz zwigzanych z ubezpieczeniem spotecznym, (vi) dziatalnosci w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci,
finansow i podatkdéw oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej, (vii) dziatalnosci w zakresie utrzymania,
korzystania i pobierania pozytkéw z nieruchomosci Spotki. Powyzsza reorganizacja bedzie miata charakter transakcji
wewnatrzgrupowe;j i nie wptynie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

D Zmiany w statucie spotki

W dniu 19 sierpnia 2023 r. S3d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego zarejestrowat zmiane w Statucie Agory S.A. dokonang na mocy uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 26 czerwca 2023 roku, o nastepujgcej tresci:

W § 13 Statutu Spétki dodaje sie ustep 3, o nastepujgcym brzmieniu:
»813(...)
3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a) zbycie przez Spotke catosci lub czesci udziatéw lub akcji w kazdej ze spotek zaleznych, na rzecz ktérych zbyte zostaty
zorganizowane czesci przedsiebiorstwa Spoétki obejmujgce zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia:

1) dziatalnosci Wydawnictwa Agora;

2) dziatalnosci portalu gazeta.pl;

3) dziatalnosci Gazety Wyborczej;

4) obstugi informatycznej Spétki oraz spotek z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spodtka;

5) wsparcia Spétki oraz spotek z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spdtka w zakresie spraw dotyczgcych zarzadzania
zasobami ludzkimi;

6) wsparcia Spotki oraz spétek z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci,
finansow i podatkéw oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej;

7) dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania pozytkéw z nieruchomosci Spotki potozonej w
Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10 oraz w zakresie zarzgdzania flotg samochoddw Spétki i spotek z grupy kapitatowej,
do ktérej nalezy Spotka.

b) wyrazenie zgody na gtosowanie przez Spotke na zgromadzeniach wspdlnikéw lub walnych zgromadzeniach spotek
zaleznych, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 lit. a) pkt 1)-7) Statutu ,za” uchwatg w sprawie zbycia przedsiebiorstwa lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w/w spétek zaleznych;

c) wyrazenie zgody na zmiane umowy spotki lub statutu kazdej ze spoétek zaleznych, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 lit.
a) pkt 1)-7) Statutu, w zakresie postanowienn dotyczgcych ograniczenia zbywalnosci udziatéw lub akcji oraz
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ww. spétek zaleznych.”

Od dnia 19 sierpnia 2023 r. obowigzuje nowy jednolity tekst Statutu Spoéfki.




AGORA.

D Kierunki Strategiczne

W dniu 26 kwietnia 2023 r. Zarzad Agory S.A. podjat uchwate o przyjeciu Kierunkdéw Strategicznych Grupy Agora na
lata 2023-2026 (,Kierunki Strategiczne”). Zatozenia Kierunkdw Strategicznych byly konsultowane z Radg Nadzorczg
Spotki.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2024

W dniu 9 listopada 2023 r. podpisana zostata umowa o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy
Kapitatowej Agora (,PGK”), w sktad ktorej wchodzg: Agora S.A. (,Agora”, ,Spotka”) oraz nastepujgce spotki zalezne:
Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz
Plan A Sp. z 0.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spdtka
reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z
przepiséw ordynacji podatkowej.

Okres funkcjonowania PGK ma zosta¢ przedtuzony do 31 grudnia 2024 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowac przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 10 min zt w 2024 r.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RAS A
wrzesnia 2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2023 r.

30 wrzesnia 2023 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022
niebadane niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 35 352 36 768 39621
Rzeczowe aktywa trwate 109 930 111 398 137 546
Prawa do uzytkowania aktywow 27 429 27 770 28122
Dtugoterminowe aktywa finansowe 676 053 673 388 627 351
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 386 336 430
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 086 14 881 11977
863 236 864 541 845 047
Aktywa obrotowe:
Zapasy 17 323 18 468 23304
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 85 407 84 355 81818
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 294 251 129
Krétkoterminowe aktywa finansowe 3805 1747 2371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 656 24984 26 565
143 485 129 805 134 187
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 19 650 -
143 485 149 455 134 187
Aktywa razem 1006 721 1013 996 979 234
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AGORA.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2023 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

30 wrzesnia 2023 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022
niebadane niebadane badane
46 581 46 581 46 581
147 192 147 192 147 192
123279 123 279 123279
463 407 482 900 480 860
780 459 799 952 797 912
27 906 30415 36 348
1705 1705 1647
477 398 1911

155 249 67

30 243 32767 39973
116 116 269

87 865 87973 94 453

65 516 53290 12 619
34 936 32 027 25232
371 438 1149

7 215 7 433 7 627
196 019 181 277 141 349
1006 721 1013 996 979 234




AGORA.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia

2023 r.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedaizy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujace naleznosci netto
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody z tytutu dywidend
Przychody finansowe

Koszty finansowe
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto

Podstawowy/rozwodniony/(-a) zysk/(strata)

przypadajgcy/(-a) na jedng akcje

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
97 545 285 281 96 218 278 671

(61 570) (175 314) (62 195) (167 122)
35975 109 967 34 023 111 549

(27 997) (86 277) (27 960) (89 554)
(26 787) (83 978) (25 491) (75910)
333 1235 523 1780

(519) (3 240) (452) (1157)

145 142 (101) (258)

(18 850) (62 151) (19 458) (53 550)

- 41 602 24 000 64 635

383 2282 710 1489

(2721) (5 709) (1333) (4 306)

(21 188) (23 976) 3919 8 268
1695 6523 1034 2 457

(19 493) (17 453) 4953 10725
(0,42) (0,37) 0,11 0,23

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2023 r.

Zysk /(strata) netto za okres

Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za

okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
(19 493) (17 453) 4953 10 725

(19 493) (17 453) 4953 10 725




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesigcy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia 2023 r.

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akgcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy* nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.
Stan na 31 grudnia 2022 r. zbadane 46 581 147 192 123 279 480 860 797 912
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - (17 453) (17 453)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (17 453) (17 453)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2023 r. niebadane 46 581 147 192 123 279 463 407 780 459

* na poczgtku lat 90-tych gospodarka Polski byta uwazana za gospodarke hiperinflacyjng zgodnie z MSR 29 ,,Sprawozdawczosc¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”. Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnosnie kapitatu wtasnego

Spotki oznaczatoby ujecie zwiekszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w korespondencji z obnizeniem o te samq wartos¢ salda zyskéw z lat ubiegtych w wys. 95 092 tys. zt. Wobec braku wptywu korekty z

tytutu hiperinflacji na tqczng

wartos¢ kapitatu wtasnego Spétki oraz braku regulacji w polskich przepisach prawa dotyczqcych uimowania tego typu zmian kapitatéw wtasnych spétek handlowych Spétka nie dokonywata reklasyfikacji w ramach kapitatow wtasnych w

zwiqzku z hiperinflacjq, o czym informowata w notach do sprawozdar finansowych za lata 2005-2016.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesigcy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. AGO m
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej) A

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia 2023 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akgcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2022 r.
Stan na 31 grudnia 2021 r. zbadane 46 581 147 192 122 674 484 325 800 772
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - 10725 10725
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 10725 10 725
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Pozostate - - - 1 1
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli - - - 1 1
Stan na 30 wrze$nia 2022 r. niebadane 46 581 147 192 122 674 495 051 811 498
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AGORA.

Jednostkowy rachunek przeplywoéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30

wrzesnia 2023 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Przychody z tytutu dywidend

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z
klientami

Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy — wptywy (1)

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych
Dywidendy otrzymane

Wptywy z tytutu odsetek

Wydatki z tytutu cash poolingu

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne,
stowarzyszone i wspétkontrolowane
Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziewiec Dziewigt

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
(21 188) (23 976) 3919 8 268
6178 20 163 7 823 22 875

859 (1 605) 22 33

1773 5204 1196 3957

(23) 1979 (5) (292)

- (41 602) (24 000) (64 635)

(67) (873) 107 (215)

1145 5981 (5 460) (12 610)

(1 001) 15930 (690) 8769

674 (5 025) (4 214) (22 487)

(312) (324) (562) (368)

(11 962) (24 148) (21 864) (56 705)
1209 3417 216 539

(10 753) (20 731) (21 648) (56 166)

19 676 19 748 16 65

343 22222 29 000 64 635

58 161 26 42

(2011) (1348) (900) (2770)

(2 818) (11 105) (6 709) (17 757)

(2 703) (48 779) - (50)

12 545 (19 101) 21433 45 165




AGORA.

Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek
Sptata kredytéw i pozyczek
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw
leasingu

Odsetki zaptacone

Inne

Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Dziewiec Dziewigt

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2023 2023 2022 2022
niebadane niebadane niebadane niebadane
31040 74 288 - 31838

(22 214) (27 547) (2 667) (41 691)
2922 9 698 (1727) (19 232)

(277) (883) (224) (1 469)
(1533) (5437) (1 027) (3 509)

(58) (196) (86) (257)

9 880 49 923 (5731) (34 320)

11 672 10 091 (5 946) (45 321)
24984 26 565 44 188 83563

36 656 36 656 38 242 38242

1) podana kwota uwzglednia rozliczenia ze spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.




AGORA.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzes$nia 2023 r.
przedstawiaty sie nastepujaco:

- odpisy na naleznosci: spadek 0 992 tys. zt,

- odpisy na zapasy: spadek o 694 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych: spadek w kwocie 5 273 tys. zt, w tym wzrost o 2 059
tys. zt oraz wykorzystanie w kwocie 7 332 tys. zt wynikajgce z utworzenia odpisu dotyczacego nieruchomosci w
Tychach oraz sprzedazy tych nieruchomosci,

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujace
kwoty:
Rezerwa na koszty

wynagrodzen
Rezerwa na i odprawy dla bytych Rezerwa na
reorganizacje cztonkéw Zarzadu sprawy sporne Razem
Stan na 31 grudnia 2022 r. 733 25 391 1149
Zwiekszenia rezerw - - 141 141
Wykorzystanie rezerw (733) (25) (94) (852)
Rozwigzanie rezerw - - (67) (67)
Stan na 30 wrzesnia 2023 r. - - 371 371
Czes¢ dtugoterminowa - - - -
Czes¢ krétkoterminowa - - 371 371

Ponadto, zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 95 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 519 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r.: 5 385 tys. z1).

Na dziern 30 wrzesnia 2023 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywow trwatych
wynosity 22 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2022 r.: 443 tys. z1).

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. i na dzied 31 grudnia 2022 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spétek zaleznych wynikajgce z rozliczert w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. oraz na dzien 31 grudnia 2022 r. Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. tgczny wydatek Agory S.A. na nabycie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0. wyniost 46 205 tys.
zt (cena zakupu udziatéw w wys. 43 248 tys. zt i skapitalizowane koszty transakcyjne w wys. 2 957 tys. zt). Dodatkowe
informacje na temat nabycia Eurozet Sp. z 0.0. zostaty przedstawione w nocie 12 do skréconego $Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




AGORA.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow
Pozostate przychody operacyjne
Przychody z tytutu dywidend

Przychody finansowe - odsetki z tytutu cash
poolingu

Przychody finansowe - odsetki z tytutu
udzielonych pozyczek

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe - poreczenie kredytu
Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash
poolingu

Podatek dochodowy - przychody z tytutu
rozliczenia PGK

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow
Przychody z tytutu dywidend

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Udzielone pozyczki krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu cash poolingu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dywidend

Naleznosci pozostate i rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Trzy miesigce Dziewiec Trzy miesigce Dziewiec
zakoniczone miesiecy zakonczone miesiecy
30 wrzesnia zakoriczone 30 30 wrzesnia zakonczone 30

2023 wrzesnia 2023 2022 wrzesnia 2022
4120 13 511 16 851 50138
(5 768) (16 836) (5 403) (17 286)
- 1 3 8
- 41 602 - 40 635
55 135 39 61
12 36 - -
48 132 - 4
(88) (211) (80) (245)
(207) (616) (211) (856)
2490 4 660 336 551
- - 2 2
- - (6) (6)
- - 24 000 24 000
7 23 8 21
1 2 1 2

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia

2023 2023 2022

656 291 653 588 470 312

383 422 460

77 38 -

3728 1709 2371

2708 2 664 14 567

19 380 19723 -

1048 541 749

34 936 32 027 25232

2 747 2361 2904

1374 2374 1777

19 057 19 057 156 257

3 4 3

6 7 6

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2023 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RA
wrzesnia 2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej) A

Warszawa, 16 listopada 2023 r.
Elektronicznie podpisany

Bartosz przez Bartosz Wojciech
. ., Hojka
Wojciech Hojka pata:2023.11.16 11:1028
Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu +0100 .................
Elektronicznie podpisany przez
TO masz G rzeg orz Tomasz Grzegorz Jagietto
JagieHo Data: 2023.11.16 10:12:22
+01'00'
Tomasz Jagietfo - Cztonek Zarzqdu e
An na Maria Eektrt;;\igznli(e p‘oip-i(ssar:jyl prziz
Kryﬁska-GodIews ka pata: 2023.1 1r.}1’5 12:02:38 +01'00'
Anna Kryriska-Godlewska - Czfonek Zarzqdu e
Elektronicznie podpisany
TomaSZ przez Tomasz Grabowski
. Data: 2023.11.16 10:09:31
Grabowski o100
Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzgdu e
. . Elektronicznie
Wojciech  podpisany prees
. Wojciech Bartkowiak
Data: 2023.11.16
ar OWIa 00:10:21 +01'00'
Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzqdu ettt e be et et e e eaens

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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