Projekty uchwal, ktore beda glesowane na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 1 marca 2023 r.

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka” lub ,,Agora S.A.”) przekazuje projekty uchwat, ktore Zarzad
Spotki zamierza przedtozy¢ Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ("Walne Zgromadzenie™)
zwolanemu na dzien 1 marca 2023 roku na godzing 14:00 w budynku Spotki przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie.

"Uchwata nr [...]
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 ust. 3.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Pania [e] na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.”

"Uchwata nr [...]
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Na podstawie § 10 ust. 2.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie ninigjszym przyjmuje
ogloszony porzadek obrad.”

"Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonka komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia powola¢ do
komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

"Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonka komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do
komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

Uzasadnienie do propozycji uchwat nr [...]
Uchwaty nr [...] sq uchwatami o charakterze porzqgdkowym.

"Uchwala nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Wydawnictwa Agora

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig, co nastepuje:

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci Wydawnictwa Agora (dalej ,,ZCP”) na rzecz spotki kapitalowej, w ktorej
AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego
(,,Spotka Zalezna”), w zamian za udziaty w Spolce Zalezne;.



2.

Wydawnictwo Agora obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w
rozumieniu art. 231 Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych z osobami fizycznymi
$wiadczgcymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci w szczego6lnosci:

1) w zakresie wydawania i sprzedazy ksigzek (w tym w formie audiobookéw i e-bookdéw), prowadzonej
pod oznaczeniem biznesowym ,,Wydawnictwo Agora” lub ,,Ale!”;

2) w zakresie produkcji i wydawania muzyki oraz audiowizualnych nagran muzyki i koncertow,
prowadzonej pod oznaczeniem biznesowym ,,Agora Muzyka”;

3) w zakresie bezposredniej dystrybucji muzyki do polskich i globalnych sklepéw cyfrowych oraz
prowadzenia sieci na YouTube, ktora oferuje kompleksowg obstuge kanatu artystow i wytworni, a takze
dostep do technologii Content ID, prowadzonej pod oznaczeniem biznesowym ,,Agora Digital Music”;

4) ksiggarni internetowej publio.pl oraz

5) ksiggarni internetowej kulturalnysklep.pl.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci

niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegdlnosci do:

1)
2)
3)
4)

5)

ustalenia szczegotowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowigzan, ktore
zostang przejete przez Spotke Zalezna;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spotki Zaleznej (z uwzglednieniem
zobowigzan);,

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatow, ktore obejmie Spotka w Spoétce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bgdzie to wymagane — zgody kontrahentdow na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowiazkéw wynikajacych z umoéw zwiazanych z prowadzeniem ZCP;
podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okaza si¢ niezbedne do wykonania niniejszej
uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udzialy.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie

umowy aportowej) powinno nastapic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

"Uchwatla nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia portalu gazeta.pl

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespol skladnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci portalu gazeta.pl (dalej ,,ZCP”) na rzecz spotki kapitatowej, w ktorej AGORA
S.A. przyshuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,,Spotka
Zalezna”), w zamian za udzialy w Spoétce Zalezne;.

ZCP obejmuje wszelkie skladniki materialne i niematerialne (w tym zaktad pracy w rozumieniu art. 23*
Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z umoéw zawartych z osobami fizycznymi $wiadczacymi ustugi na
rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci w szczegolnosci:

1) portali internetowych o charakterze informacyjnym i publicystycznym m.in.: gazeta.pl
wiadomosci.gazeta.pl, next.gazeta.pl;

2) portali internetowych o charakterze lifestylowym m.in. Weekend.Gazeta.pl, Kobieta.Gazeta.pl,
Zdrowie.Gazeta.pl; Podroze.Gazeta.pl wraz z aplikacjami mobilnymi;

3) portali internetowych o charakterze rozrywkowym m.in. sport.pl, moto.pl oraz plotek.pl;

4) forum internetowego forum.gazeta.pl;



5) serwisow ustug $wiadczonych na rzecz konsumentéw dostepnych na powyzej wskazanych portalach w
szczegblnosci ustugi prowadzenia konta poczty elektronicznej na stronie gazeta.pl oraz utrzymywania
profili uzytkownika na tych portalach;

6) archiwum tresci redakcyjnych powyzej wskazanych portali.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegdlnosci do:

1)
2)
3)
4)

5)

ustalenia szczegotowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowigzan, ktore
zostang przejete przez Spotke Zalezna;

ustalenia wartos$ci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spoéiki Zaleznej (z uwzglednieniem
zobowigzan);

ustalenia liczby i warto$ci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spotka w Spotce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane — zgody kontrahentow na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowiazkdéw wynikajacych z umow zwigzanych z prowadzeniem ZCP;
podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okaza si¢ niezbedne do wykonania niniejszej
uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udzialy.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie
umowy aportowej) powinno nastapic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

"Uchwatla nr [...]
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Gazety Wyborczej

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czegsci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespot skladnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalno$ci Gazety Wyborczej (dalej ,,ZCP”) na rzecz spotki kapitatowej, w ktorej AGORA
S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,,Spotka
Zalezna”), w zamian za udziaty w Spoétce Zaleznej.

ZCP obejmuje wszelkie skladniki materialne i niematerialne (w tym zaktad pracy w rozumieniu art. 23*
Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych z osobami fizycznymi §wiadczacymi ustugi na
rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci w szczegdlnoscei:

1) w zakresie wydawania dziennika Gazeta Wyborcza;

2) poligraficznej i innych ustug zwigzanych z poligrafia;

3) portali internetowych, m.in. wyborcza.pl, wyborcza.biz, odeszli.pl oraz komunikaty.pl wraz z
aplikacjami mobilnymi;

4) w zakresie wydawania miesiecznika ,,Ksigzki. Magazyn do czytania”;

5) w zakresie wydawanie miesiecznika ,,Wysokie Obcasy Ekstra”;

6) portali internetowych zwigzanych z wyzej wymienionymi wydawnictwami m.in. wysokieobcasy.pl;

7) serwisow ustug $wiadczonych na rzecz konsumentow dostgpnych na powyzej wskazanych portalach
w szczeg6lnosci prowadzenia konta ustugi subskrypcyjnej oraz utrzymywania profili uzytkownika na
wymienionych wyzej portalach i serwisach;

8) archiwum materiatéw redakcyjnych wskazanych powyzej wydawnictw;

9) agencji fotograficznej wyborcza.pl;

10) organizacji festiwali m.in. Olsztyn Green Festival, CoJestGrane, Rzeszow Festival.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegdlnos$ci do:
1) ustalenia szczegdtowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowigzan, ktore

zostang przejete przez Spotke Zalezna;



2)
3)
4)

5)

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spolke do Spotki Zaleznej (z uwzglednieniem
zobowigzan);

ustalenia liczby i warto$ci nominalnej udziatdow, ktore obejmie Spotka w Spodlce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;

podje¢cia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bgdzie to wymagane — zgody kontrahentow na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowiazkdéw wynikajacych z umow zwigzanych z prowadzeniem ZCP;
podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg si¢ niezbedne do wykonania niniejszej
uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udzialy.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie
umowy aportowej) powinno nastagpic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia obstugi informatycznej Agora S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej Agora S.A.

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig, co nastepuje:

1.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikoéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia obstugi informatycznej AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A. (dalej
»ZCP”) na rzecz spotki kapitalowej, w ktérej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP,
bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,,Spélka Zalezna”), w zamian za udzialy w
Spotce Zalezne;.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w rozumieniu art. 23*
Kodeksu Pracy oraz prawa i obowiazki z uméw zawartych z osobami fizycznymi §wiadczacymi ustugi na
rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w zakresie w szczegdlnosci:

1) $wiadczenia biezacego wsparcia dla uzytkownikow oprogramowania oraz infrastruktury IT z AGORA
S.A. oraz innych spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

2) zapewniania utrzymania i rozwoju oprogramowania oraz infrastruktury IT w AGORA S.A. oraz w
innych spotkach z grupy kapitatowej AGORA S.A., w tym z wykorzystaniem podwykonawcow;

3) nabywania lub doradztwa w nabywaniu licencji na oprogramowanie oraz infrastruktury IT
wykorzystywanej w AGORA S.A. oraz innych spoétkach z grupy kapitalowej AGORA S.A.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegolnosci do:

1)
2)
3)
4)

5)

ustalenia szczegotowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowiazan, ktore
zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia warto§ci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spotki Zaleznej (z uwzglednieniem
zobowigzan);

ustalenia liczby i warto$ci nominalnej udziatow, ktére obejmie Spotka w Spotce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie begdzie to wymagane — zgody kontrahentow na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowigzkdéw wynikajacych z umow zwigzanych z prowadzeniem ZCP;
podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg si¢ niezbedne do wykonania niniejszej
uchwaly, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udzialy.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie
umowy aportowej) powinno nastgpic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

"Uchwatla nr [...]



w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia wsparcia Agora S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej Agora S.A. w zakresie spraw
pracowniczych, socjalnych oraz zwigzanych z ubezpieczeniem spotecznym

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig, co nastepuje:

1.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia wsparcia AGORA S.A. oraz spolek z grupy kapitalowej AGORA S.A. w zakresie spraw
dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi (dalej ,,ZCP”) na rzecz spotki kapitatowej, w ktorej AGORA
S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,,Spétka
Zalezna”), w zamian za udziaty w Spotce Zalezne;.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w rozumieniu art. 231
Kodeksu Pracy oraz prawa i obowiazki z umdéw zawartych z osobami fizycznymi §wiadczacymi ustugi na
rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci w zakresie w szczegdlnosci:

1) obstugi kadrowo-ptacowej pracownikéw, zleceniobiorcéw i innych osob fizycznych wykonujacych
prace lub $wiadczacych ushugi na rzecz AGORA S.A. lub spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

2) prowadzenia dokumentacji pracowniczej pracownikow AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowe;j
AGORA S.A;;

3) prowadzenia spraw zwigzanych z dziatalnoscia socjalng AGORA S.A. lub spotek z grupy kapitatowe;j
AGORA S.A. w tym dotyczaca zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych;

4) prowadzenia spraw zwigzanych z rekrutacjami pracownikoéw, zleceniobiorcéw i innych o0séb
fizycznych wykonujacych prace lub §wiadczacych ustugi na rzecz AGORA S.A. lub spotek z grupy
kapitatowej AGORA S.A.

5) prowadzenia obstugi Agora S.A. lub spétek z grupy kapitalowej AGORA S.A. w zakresie rozwijania
umiejetnosci pracownikow.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegdlnosci do:

1)
2)
3)
4)

5)

ustalenia szczegolowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowigzan, ktore
zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia warto$ci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spotki Zaleznej (z uwzglednieniem
zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatow, ktére obejmie Spotka w Spoétce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane — zgody kontrahentow na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowiazkéw wynikajacych z umow zwigzanych z prowadzeniem ZCP;
podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okaza si¢ niezbedne do wykonania niniejsze;j
uchwaly, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udzialy.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie
umowy aportowej) powinno nastapic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

"Uchwatla nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci, finansow i podatkow oraz
sprawozdawczosci zarzgdczej i finansowej

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespot skladnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do



prowadzenia wsparcia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatlowej AGORA S.A. w zakresie
ksiegowosci, rachunkowosci, finansow i podatkéw oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej (dalej
»ZCP”) na rzecz spotki kapitalowej, w ktorej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP,
bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,,Spolka Zalezna”), w zamian za udzialy w
Spotce Zalezne;.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w rozumieniu art. 231
Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych z osobami fizycznymi $§wiadczacymi ushugi na
rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci w zakresie w szczegdlnosci:

1) obstugi ksiegowej i rachunkowej AGORA S.A. oraz spélek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

2) obstugi podatkowej, w szczegolnosci prawidlowego naliczania podatkoéw, sporzadzania deklaracji i
dokonywania ptatnosci naleznosci publicznoprawnych na rzecz Agora S.A. oraz spotek z grupy
kapitalowej AGORA S.A;

3) sporzadzania informacji oraz sprawozdan wewnetrznych jak i wymaganych przepisami prawa na
potrzeby Agora S.A. oraz spdtek z grupy kapitalowej AGORA S.A.;

4) obstugi controllingowej AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

5) obstugi bankowej i zarzadzania ptynnoscia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitalowej AGORA
S.A.;

6) obstugi windykacyjnej AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynno$ci
niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegdlnosci do:

1)
2)
3)
4)

5)

ustalenia szczegotowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowigzan, ktore
zostang przejete przez Spotke Zalezna;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spoétki Zaleznej (z uwzglednieniem
zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatow, ktére obejmie Spotka w Spolce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane — zgody kontrahentow na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowiazkdéw wynikajacych z umoéw zwigzanych z prowadzeniem ZCP;
podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg si¢ niezbedne do wykonania niniejszej
uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udziaty.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie
umowy aportowej) powinno nastgpic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

"Uchwala nr [...]

W Sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania pozytkow z
nieruchomosci Spotki

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sie, co nastgpuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czeSci
przedsigbiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania pozytkow z nieruchomosci
Spotki potozone] w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10 oraz w zakresie zarzadzania flota samochodow
AGORA S.A. i spotek z grupy kapitalowej AGORA S.A. (dalej ,,ZCP”) na rzecz spotki kapitatlowej, w
ktorej AGORA S.A. przyshuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio Iub posrednio, 100% kapitatu
zaktadowego (,,Spolka Zalezna”), w zamian za udziaty w Spotce Zalezne;.

ZCP obejmuje nieruchomos$¢ Spotki potozona w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10 (,,Nieruchomos¢”)
oraz wszelkie inne sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w rozumieniu art. 23!
Kodeksu Pracy oraz prawa i obowiazki z uméw zawartych z osobami fizycznymi $wiadczacymi ustugi na
rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci polegajacej w szczegdlnosci na:



1) utrzymaniu Nieruchomo$ci poprzez zapewnienie jej medidow (z wylaczeniem ushug
telekomunikacyjnych i IT) i obstugi korzystania z Nieruchomosci tj. m.in. obstugi recepcyjnej, ustug
kancelaryjnych, ustug ochrony fizycznej, sprzatania, monitoringu wizyjnego itp.;

2) korzystaniu z Nieruchomosci poprzez oddawanie jej w czeéci lub catosci do uzywania, odptatnie lub
nieodptatnie, AGORA S.A., spotkom z grupy kapitalowej AGORA S.A. lub osobom trzecim w celu
prowadzenia dziatalnosci przez te podmioty;

3) korzystaniu z Nieruchomosci poprzez oddawanie jej w czesci do uzywania, odptatnie lub nieodptatnie,
AGORA S.A., spotkom z grupy kapitalowej AGORA S.A. lub osobom trzecim w celu organizacji
wydarzen;

4) korzystaniu z Nieruchomosci we wlasnym zakresie, w tym do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,
m. in. gastronomiczne;j.

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynno$ci
niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w szczegdlnosci do:
1) ustalenia szczegotowego katalogu sktadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz zobowigzan, ktore
zostang przejete przez Spotke Zalezna;
2) ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spotki Zaleznej (z uwzglgdnieniem
zobowigzan);
3) ustalenia liczby i warto$ci nominalnej udziatow, ktore obejmie Spotka w Spotce Zaleznej w zamian za
aport w postaci ZCP;
4) podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie b¢dzie to wymagane — zgody kontrahentéw na przeniesienie
na Spotke Zalezng praw lub obowiazkdéw wynikajacych z umow zwiazanych z prowadzeniem ZCP;
5) podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg si¢ niezb¢dne do wykonania niniejszej
uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do Spotki Zaleznej w
zamian za nowoutworzone udzialy.

§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj. zawarcie
umowy aportowej) powinno nastapic nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.”

Uzasadnienie do propozycji uchwal nr [... - ...] przygotowane przez Zarzqd Agora S.A.

Zarzad Agora S.A. (dalej: ,,Spolka”) przedstawil Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu (dalej: ,,NWZ”)
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spélek zaleznych zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa Spotki przeznaczonych do prowadzenia opisanych w uchwatach dziatalnosci.

Przedtozenie NWZ ww. uchwal zwigzane jest z rozwazanym przez Zarzad Agora S.A. projektem reorganizacji
Grupy Kapitatlowej Agora S.A. (dalej: ,,GK Agora”, ,,Grupa”), polegajacym na wydzieleniu z Agora S.A.
poszczegbélnych segmentow biznesowych dziatajacych w ramach Spotki (Gazeta.pl, Gazeta Wyborcza,
Wydawnictwo Agora) oraz segmentow wspomagajacych, tzw. back office (IT, HR, Administracja, Finanse).

Rozwazana przez Zarzad Spoélki reorganizacja ma polega¢ na zbyciu przez Agora S.A. zorganizowanych cze¢$ci
przedsigbiorstwa (tj. wskazanych wyzej linii biznesowych i segmentéw wspomagajacych) na rzecz spotek
kapitalowych, w ktorych Spoétce bedzie przystugiwalo w chwili zbycia, bezposrednio Iub posrednio, 100%
udziatdbw, w zamian za udzialy w tych spotkach zaleznych. Zaproponowana struktura wyodrgbnienia
poszczegblnych linii biznesowych zostala poprzedzona analiza prawng, podatkowa i finansowa, z ktorej wynika, iz
przyjeta koncepcja pozwala na zachowanie aktualnego ksztattu GK Agora (w ktorej Agora S.A. kontroluje
pozostate spotki Grupy), przy stosunkowo niskich kosztach przeprowadzenia procesu reorganizacji oraz zapewnia
szeroka sukcesj¢ sktadnikow materialnych i niematerialnych przypisanych do poszczegoélnych biznesow (sukcesja
zobowigzan nastgpi na podstawie zgod kontrahentow).

Reorganizacja ma na celu strategiczng zmiane zasad zarzadzania biznesami GK Agora, w tym w szczegdlnosci ich
ujednolicenie. Obecnie w GK Agora mozna wyrdézni¢ dwa modele zarzadzania biznesami: (i) posrednie
zarzadzanie przez Zarzad Agora S.A. biznesami dzialajacymi w ramach spolek zaleznych (np. Reklama
Zewngtrzna, Radio), w ktorych szefowie biznesu sa jednocze$nie czlonkami zarzadu danej spoiki; oraz (ii)
bezposrednie zarzadzanie przez Zarzad Agora S.A. liniami biznesowymi i1 segmentami wspomagajacymi
dziatajagcymi w ramach Agora S.A. (w tym: HR, IT, Prasa Drukowana i Cyfrowa, Wydawnictwo), w ktoérych
szefowie biznesu nie nalezg do Zarzadu Agora S.A., ponoszgcego odpowiedzialnos¢ za dziatalno$¢ Spotki. Takie



rozroznienie modeli zarzadzania wewnagtrz grupy kapitalowej powoduje, ze w jej ramach wystepuja roznice w
zakresie odpowiedzialno$ci, samodzielnosci i swobody zarzadzania szefow poszczegolnych biznesow.

Prowadzona przez Zarzad Spélki obserwacja funkcjonowania biznesow w obu ww. modelach zarzadzania
wskazuje, ze model posredniego zarzadzania przez Zarzad Agora S.A. biznesami funkcjonujacymi w ramach
spotek zaleznych jest bardziej optymalny — wptywa on na wzrost poczucia samodzielno$ci, przedsigbiorczosci,
odpowiedzialno$ci kadry kierowniczej za podstawowe aspekty zwiazane z danym biznesem (w tym za realizacje
strategii, wyniki, wewngtrzng organizacj¢ oraz zagadnienia prawne, czy pracownicze) . Proponowana zmiana ma
na celu ujednolicenie zasad zarzadzania w ramach GK Agora w taki sposob, aby zarzadzajgcy wszystkimi
biznesami i segmentami wsparcia w Grupie funkcjonowali w ramach tych samych zasad peinej odpowiedzialnos$ci
za realizacje strategii, , wyniki, zespot oraz dziatalno$¢ operacyjna swojego biznesu.

Opisane powyzej zmiany beda roéwniez skutkowaty optymalizacja zadan Zarzadu Spotki. Przeniesienie
obowigzkow i pelnej odpowiedzialnosci operacyjnej za poszczegdlne biznesy i Segmenty wsparcia na szefow tych
bizneséw lub segmentoéw, pozwoli na pelne ukierunkowanie dziatalno$ci Zarzadu Agora S.A. na zadania zwigzane
z opracowywaniem i realizacjg strategii GK Agora oraz rozwojem i podnoszeniem wartosci Grupy. W ramach
swoich zadan, Zarzad Spoétki bedzie okreslal cele i strategie dlugoterminowe spotek zaleznych, nadzorowat ich
realizacj¢, a takze sprawowal nadzor nad istotnymi zdarzeniami i transakcjami zwigzanymi z poszczegdlnymi
spotkami zaleznymi. Zarzad Agora S.A. bgdzie rowniez tworzyl mechanizmy, zasady i standardy usprawniajace
wspoOtprace pomigdzy spotkami zaleznymi GK Agory, tak, aby uzyskac i utrzymac jak najwigksze korzysci ptynace
ze wspotpracy i synergii pomiedzy podmiotami w Grupie.

Ujednolicenie sposobu korzystania z zasobdéw zgromadzonych w spotkach utworzonych z dziatow tzw, ,back
office” umozliwi dalsza optymalizacje kosztowa i operacyjna grupy Agora poprzez wprowadzenie ujednoliconych
standardow dla wszystkich spotek Grupy w zakresie miedzy innymi HR, Finansow, IT, etc.

Poza przedstawionymi powyzej argumentami przemawiajacymi za reorganizacja, wydzielenie jest korzystne
rowniez na ptaszczyznie finansowej. Wyodrgbnienie poszczegdlnych bizneséw i segmentow i przeniesienie ich do
spotek kapitatowych zaleznych od Agora S.A. utatwi oceng ich kondycji finansowej i rentownosci, pozwoli na
wicksza transparentno$¢ rozliczen pomiedzy poszczegélnymi biznesami/segmentami oraz na jednoznaczne
przypisanie aktywow do konkretnych linii biznesowych. Reorganizacja moze réwniez mie¢ pozytywny wpltyw na
optymalizacj¢ kosztow prowadzonej przez poszczegdlne biznesy dziatalnosci — zarzady spotek zaleznych beda
mogly dostosowa¢ swoje koszty ogdlne do charakteru prowadzonej dzialalno$ci. Dotychczas koszty ogdlne
ponoszone przez Spotke musialy odpowiadaé potrzebom wszystkich bizneséow w ramach Spotki, co mogto
skutkowa¢ nadmiernym obcigzeniem kosztami ogélnymi niektdrych biznesow.

Wydzielenie linii biznesowych do odrebnych spotek kapitalowych pozwoli na tatwiejsze pozyskiwanie nowych
partnerow biznesowych oraz inwestorow zainteresowanych wspolpraca w konkretnej galezi biznesu, w
szczegblnosci poprzez umozliwienie zastosowania zréznicowanych struktur kapitatlowych w odniesieniu do
poszczegblnych biznesow. Proces ten utatwi réwniez oceng wartosci i kondycji poszczegdlnych biznesow aktualnie
dziatajgcych w ramach Agora S.A.

Uzasadnienie prawne:

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Agora S.A. w zw. z art. 393 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych zbycie
zorganizowanej czgSci przedsigbiorstwa wymaga wyrazonej w uchwale zgody walnego zgromadzenia. W zwigzku
z powyzszym, Zarzad Agora S.A. wnioskuje do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na
zbycie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa na rzecz spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, w ktorej Agora
S.A. przystuguje w chwili zbycia, bezposrednio lub posrednio, 100% udziatéw, w zamian za udziaty w tej spotce
zaleznej.




