Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez pelnomocnika podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z siedziba w Warszawie zwotanego na
dzien 1 marca 2023 r.

Formularz zawiera proponowanag tresc¢ kazdej uchwaty oraz umozliwia:
e identyfikacje kazdego akcjonariusza oraz jego petnomocnika,
e oddanie gtosu,
e Zzlozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale,

e zamieszczenie instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwal,
nad ktérg gtosowaé ma petnomocnik.

Akcjonariusz wydaje petnomocnikowi instrukcje co do sposobu gtosowania w odniesieniu do danej
uchwaty podejmowanej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (,NWZ") poprzez zaznaczenie
odpowiedniego pola w rubrykach opisanych jako gtosy: ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. W
przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania
we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia
rubryki ,Inne” - akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika.

Ponadto w przypadku, gdy petnomocnik ma gtosowaé¢ odmiennie z rdznych akcji w obrebie
reprezentowanego pakietu akcji i jednego gtosowania, akcjonariusz winien we wtasciwe pole wpisaé
liczbe akcji/gtoséw, ktora dedykuje do danego rodzaju gtosu w danym gitosowaniu. Btednie
wypetniony formularz badz ztozony z niezaznaczonymi polami jednoznacznie okreslajgcymi wole
petnomocnika w danym gtosowaniu, nie bedzie brany w danym gtosowaniu pod uwage i
uwzgledniany w jego wynikach.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
gtosu przez petnomocnika. Agora S.A. informuje, ze nie bedzie weryfikowata, czy petnomocnicy
wykonujg prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od akcjonariusza. Decydowato bedzie
oddanie lub nieoddanie gtosu przez petnomocnika, takze w przypadku, gdy dane zachowanie
petnomocnika bedzie sprzeczne z trescig instrukcji.

W zwigzku z tym instrukcja gtosowania nie musi by¢ przekazana Agorze S.A. lub Przewodniczacemu
NWZ.

Jezeli jednak petnomocnik gtosuje przy wykorzystaniu formularza, musi go doreczyc¢
Przewodniczacemu NWZ najpdézniej przed zakoniczeniem gtosowania nad uchwatg, ktéra wedle
dyspozycji akcjonariusza ma byc¢ gtosowana przy jego wykorzystaniu. Przewodniczacy informuje
NWZ Agory S.A. o oddaniu gtosu przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos taki jest
uwzgledniany przy liczeniu ogotu gtoséow oddanych w gtosowaniu nad dang uchwata.

Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dotgczony do protokotu NWZ.

Dla wygody akcjonariuszy niniejszy formularz obejmuje réwniez wzdr petnomocnictwa.



PELNOMOCNICTWO

Ja nizej podpisany / My nizej podpisani
IIMU@ T NAZWISKO. ...ttt ettt et e et e et e ettt e ettt ettt ettt e et e ettt et st e aan e anenees

i [ =X

oraz

IITU@ T NMAZWISKO. ...t e ettt et ettt et et e e ettt e et e e n e e e

Y =

uprawnieni do dziatania W imiENIU ..o e (firma/nazwa

Akcjonariusza) z siedzibg W o i , wpisanej do

oswiadczamy, Z€ ........iiiiiiieieeena, (firma/nazwa Akcjonariusza) jest akcjonariuszem Agory
S.A. z siedzibg w Warszawie, uprawnionym do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. z
..................... (stownie:............) akcji zwyktych na okaziciela/ imiennych Agory S.A. z siedzibg w
Warszawie

i niniejszym upowazniam/y:

do wyboru:
a) Osobe fizyczna:

Pana/Paniq .o (imie i nazwisko), legitymujacego/q sie
.................................................................... (wskazac rodzaj i numer dokumentu tozsamosci)

b) Osobe prawna:

................................................................................. . (firma/nazwa podmiotu)
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do reprezentowania Akcjonariusza na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. zwotanym
na dzien 1 marca 2023 r., w siedzibie Agory S.A. w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, w
szczegoblnosci do udziatu i zabierania gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do
podpisania listy obecnosci oraz do gtosowania w imieniu Akcjonariusza z .................. (stownie:............ )
akcji / ze wszystkich akcji* zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania / wediug uznania
petnomocnika.*

Petnomocnik jest upowazniony / nie jest upowazniony* do udzielania dalszego pethomocnictwa.

(imie i nazwisko)



DO:

(imie i nazwisko / firma/nazwa petnomocnika)

AKCJONARIUSZ

(firma/nazwa akcjonariusza)

INSTRUKCIA

DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A. z siedzibgq w Warszawie zwofane na dzien 1 marca

2023 r., godzina 14:00, w siedzibie Agory S.A. w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10.

Ad 1 porzadku obrad

Projekty uchwat

"Uchwalta nr [...]

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 6 ust. 3.1. Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig [imie i nazwisko] na Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia.”

Instrukcja dla petnhomocnika:

o Za

Liczba akcji

o Przeciw

o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie
jego zaprotokotowania

Liczba akgcji

o Wstrzymuje
sie

Liczba akcji

o Wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akcji

Inne




Ad 2 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwata nr [...]

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Na podstawie § 10 ust. 2.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie niniejszym
przyjmuje ogtoszony porzadek obrad.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania

. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zgdanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania

Liczba akgcji Liczba akcji
Liczba aKG)l e | e

Inne




Ad 3 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyboru cztonka komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac¢ do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [imie i nazwisko]”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania

. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zgdanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania

Liczba akgcji Liczba akcji
Liczba aKG)l e | e

Inne




Ad 3 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyboru cztonka komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac¢ do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [imie i nazwisko]”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania

. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zgdanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania

Liczba akgcji Liczba akcji
Liczba aKG)l e | e

Inne




Ad 4 porzadku obrad
Projekt uchwaty

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spoétki przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Wydawnictwa Agora

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spdtek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:
g1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych
do prowadzenia dziatalnosci Wydawnictwa Agora (dalej ,,ZCP"”) na rzecz spotki kapitatowej, w
ktérej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu
zaktadowego (,Spotka Zalezna”), w zamian za udziaty w Spotce Zaleznej.

2. Wydawnictwo Agora obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaktad pracy
w rozumieniu art. 231 Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z umdw zawartych z osobami
fizycznymi $wiadczacymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w
szczegolnosci:

1) w zakresie wydawania i sprzedazy ksigzek (w tym w formie audiobookéw i e-bookdw),
prowadzonej pod oznaczeniem biznesowym ,Wydawnictwo Agora” lub ,Ale!”;

2) w zakresie produkcji i wydawania muzyki oraz audiowizualnych nagran muzyki i koncertéw,
prowadzonej pod oznaczeniem biznesowym ,Agora Muzyka”;

3) w zakresie bezposredniej dystrybucji muzyki do polskich i globalnych sklepéw cyfrowych oraz
prowadzenia sieci na YouTube, ktéra oferuje kompleksowg obstuge kanatu artystow i
wytwérni, a takze dostep do technologii Content ID, prowadzonej pod oznaczeniem
biznesowym ,,Agora Digital Music”;

4) ksiegarni internetowej publio.pl oraz

5) ksiegarni internetowej kulturalnysklep.pl.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1) ustalenia szczegdétowego katalogu skiadnikéw materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spotke Zalezng;

2) ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spétke do Spoétki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

3) ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spdtka w Spoétce Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

4) podjecia dziatan w celu uzyskania - tam gdzie bedzie to wymagane — zgody kontrahentow na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéw wynikajacych z uméw zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

5) podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spotki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.

§3



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, Ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

s 0 Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akcji Liczba akdji

Liczba akdji ...............

Inne




Ad 5 porzadku obrad
Projekt uchwaty

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa Spdétki przeznaczonej do prowadzenia portalu gazeta.pl

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikédw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci portalu gazeta.pl (dalej ,ZCP”) na rzecz spoéfki
kapitatowej, w ktorej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio Iub
pos$rednio, 100% kapitatu zaktadowego (,Spoétka Zalezna”), w zamian za udziaty w Spoétce
Zaleznej.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w
rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z umow zawartych z osobami
fizycznymi $wiadczacymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w
szczegolnosci:

1) portali internetowych o charakterze informacyjnym i publicystycznym m.in.: gazeta.pl
wiadomosci.gazeta.pl, next.gazeta.pl;

2) portali internetowych o charakterze lifestylowym m.in. Weekend.Gazeta.pl,
Kobieta.Gazeta.pl, Zdrowie.Gazeta.pl; Podroze.Gazeta.pl wraz z aplikacjami mobilnymi;

3) portali internetowych o charakterze rozrywkowym m.in. sport.pl, moto.pl oraz plotek.pl;

4) forum internetowego forum.gazeta.pl;

5) serwisow ustug $wiadczonych na rzecz konsumentéw dostepnych na powyzej wskazanych
portalach w szczegdlnosci ustugi prowadzenia konta poczty elektronicznej na stronie
gazeta.pl oraz utrzymywania profili uzytkownika na tych portalach;

6) archiwum tresci redakcyjnych powyzej wskazanych portali.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1)
2)
3)

4)

5)

ustalenia szczegdétowego katalogu sktadnikédw materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spoétke Zalezng;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spoétke do Spotki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spotka w Spétce Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane - zgody kontrahentéw na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéw wynikajagcych z umoéw zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spotki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.



§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spoétki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

s 0 Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akcji Liczba akdji

Liczba akdji ...............

Inne




Ad 6 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa Spotki przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Gazety Wyborczej

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt skiadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci Gazety Wyborczej (dalej ,ZCP”) na rzecz spotki
kapitatowej, w ktérej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub
posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,Spoétka Zalezna”), w zamian za udzialty w Spoitce
Zaleznej.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaktad pracy w
rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z umow zawartych z osobami
fizycznymi $wiadczacymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w
szczegodlnosci:

1) w zakresie wydawania dziennika Gazeta Wyborcza;

2) poligraficznej i innych ustug zwigzanych z poligrafig;

3) portali internetowych, m.in. wyborcza.pl, wyborcza.biz, odeszli.pl oraz komunikaty.pl
wraz z aplikacjami mobilnymi;

4) w zakresie wydawania miesiecznika , Ksigzki. Magazyn do czytania”;

5) w zakresie wydawanie miesiecznika ,Wysokie Obcasy Ekstra”;

6) portali internetowych zwigzanych z wyzej wymienionymi wydawnictwami m.in.
wysokieobcasy.pl;

7) serwisébw ustug $Swiadczonych na rzecz konsumentow dostepnych na powyzej
wskazanych portalach w szczegdlnosci prowadzenia konta ustugi subskrypcyjnej oraz
utrzymywania profili uzytkownika na wymienionych wyzej portalach i serwisach;

8) archiwum materiatéw redakcyjnych wskazanych powyzej wydawnictw;

9) agencji fotograficznej wyborcza.pl;

10)organizacji festiwali m.in. Olsztyn Green Festival, ColestGrane, Rzeszéw Festival.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1)
2)
3)

4)

5)

ustalenia szczegdtowego katalogu skiadnikéw materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spoétke do Spotki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spétka w Spotce Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane - zgody kontrahentéw na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéow wynikajacych z umoéow zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spotki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.



§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spoétki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

s 0 Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akcji Liczba akdji

Liczba akdji ...............

Inne




Ad 7 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa Spétki przeznaczonej do prowadzenia obstugi informatycznej Agora S.A. oraz
spotek z grupy kapitatowej Agora S.A.

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia obstugi informatycznej AGORA S.A. oraz spoétek z grupy
kapitatowej AGORA S.A. (dalej ,ZCP”) na rzecz spotki kapitatowej, w ktérej AGORA S.A.
przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego
(,Spétka Zalezna”), w zamian za udziaty w Spétce Zaleznej.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zakiad pracy w
rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych z osobami
fizycznymi $wiadczacymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie w szczegolnosci:

1) Swiadczenia biezacego wsparcia dla uzytkownikdéw oprogramowania oraz infrastruktury IT
z AGORA S.A. oraz innych spoétek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

2) zapewniania utrzymania i rozwoju oprogramowania oraz infrastruktury IT w AGORA S.A.
oraz w innych spoétkach z grupy kapitatowej AGORA S.A., w tym z wykorzystaniem
podwykonawcow;

3) nabywania lub doradztwa w nabywaniu licencji na oprogramowanie oraz infrastruktury IT
wykorzystywanej w AGORA S.A. oraz innych spoétkach z grupy kapitatowej AGORA S.A.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1)
2)
3)

4)

5)

ustalenia szczegdétowego katalogu skfadnikéw materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spotke do Spoétki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spdtka w Spétce Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane - zgody kontrahentéw na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéw wynikajacych z uméw zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spotki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.

§3



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, Ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

o 7a 0 Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
. L . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zgdanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akgji Liczba akcji

Liczba akcji ....cccee.....

Inne




Ad 8 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa Spétki przeznaczonej do prowadzenia wsparcia Agora S.A. oraz spotek z grupy
kapitatowej Agora S.A. w zakresie spraw pracowniczych, socjalnych oraz zwigzanych z
ubezpieczeniem spotecznym

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt skiladnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia wsparcia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej
AGORA S.A. w zakresie spraw dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi (dalej ,ZCP") na
rzecz spotki kapitatowej, w ktérej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio
lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,Spotka Zalezna”), w zamian za udzialty w
Spotce Zaleznej.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaktad pracy w
rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych z osobami
fizycznymi Swiadczacymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie w szczegdlnosci:

1) obstugi kadrowo-ptacowej pracownikéw, zleceniobiorcow i innych o0séb fizycznych
wykonujacych prace lub $wiadczacych ustugi na rzecz AGORA S.A. lub spétek z grupy
kapitatowej AGORA S.A.;

2) prowadzenia dokumentacji pracowniczej pracownikéw AGORA S.A. oraz spétek z grupy
kapitatowej AGORA S.A.;

3) prowadzenia spraw zwigzanych z dziatalnoscig socjalng AGORA S.A. lub spoétek z grupy
kapitatowej AGORA S.A. w tym dotyczaca zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych;

4) prowadzenia spraw zwigzanych z rekrutacjami pracownikéw, zleceniobiorcéw i innych
0s0b fizycznych wykonujacych prace lub $wiadczacych ustugi na rzecz AGORA S.A. lub
spoétek z grupy kapitatowej AGORA S.A.

5) prowadzenia obstugi Agora S.A. lub spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A. w zakresie
rozwijania umiejetnosci pracownikéw.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1)
2)
3)

4)

5)

ustalenia szczegdétowego katalogu skiadnikow materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spoétke do Spotki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spdtka w Spoice Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane - zgody kontrahentéw na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéw wynikajacych z uméw zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spotki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.



§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
0 Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie SI& pefnomocnika
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akcji Liczba akgji

Liczba akdji ...............

Inne




Ad 9 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spdtki przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosSci w zakresie ksiegowosci,
rachunkowosci, finanséw i podatkéw oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia wsparcia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej
AGORA S.A. w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci, finanséw i podatkéw oraz
sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej (dalej ,ZCP") na rzecz spotki kapitatowej, w ktérej
AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu
zaktadowego (,Spoétka Zalezna”), w zamian za udziaty w Spétce Zaleznej.

ZCP obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne (w tym zaklad pracy w
rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych z osobami
fizycznymi Swiadczacymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie w szczegdlnosci:

1) obstugi ksiegowej i rachunkowej AGORA S.A. oraz spétek z grupy kapitatowej AGORA
S.A,;

2) obstugi podatkowej, w szczegdlnosci prawidtowego naliczania podatkow, sporzadzania
deklaracji i dokonywania ptatnosci naleznosci publicznoprawnych na rzecz Agora S.A. oraz
spétek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

3) sporzadzania informacji oraz sprawozdan wewnetrznych jak i wymaganych przepisami
prawa na potrzeby Agora S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

4) obstugi controllingowej AGORA S.A. oraz spétek z grupy kapitatowej AGORA S.A.;

5) obstugi bankowej i zarzadzania ptynnoscia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej
AGORA S.A.;

6) obstugi windykacyjnej AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spdtki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1)
2)
3)

4)

5)

ustalenia szczegdétowego katalogu skiadnikéw materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spoétke do Spédtki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spdtka w Spétce Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane - zgody kontrahentéw na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéw wynikajacych z uméw zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich uméw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spétki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.



§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spoétki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie SIE pefnomocnika
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akcji Liczba akgji

Liczba akdji ...............

Inne




Ad 10 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa Spotki przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci w zakresie utrzymania,
korzystania i pobierania pozytkdw z nieruchomosci Spoftki

Na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu Spdétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. wyraza zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania
pozytkéw z nieruchomosci Spétki potozonej w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10 oraz w
zakresie zarzadzania flotg samochodéw AGORA S.A. i spdtek z grupy kapitatowej AGORA S.A.
(dalej ,ZCP") na rzecz spotki kapitatowej, w ktérej AGORA S.A. przystuguje w chwili zbycia
ZCP, bezposrednio lub posrednio, 100% kapitatu zaktadowego (,Spotka Zalezna”), w
zamian za udziaty w Spoétce Zaleznej.

ZCP obejmuje nieruchomos¢ Spotki potozong w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10
(,Nieruchomos$¢”) oraz wszelkie inne sktadniki materialne i niematerialne (w tym zakfad
pracy w rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy oraz prawa i obowigzki z umow zawartych z
osobami fizycznymi $wiadczgcymi ustugi na rzecz ZCP) przeznaczone do prowadzenia
dziatalnosci polegajacej w szczegdlnosci na:

1) utrzymaniu Nieruchomosci poprzez zapewnienie jej medidw (z wytgczeniem ustug
telekomunikacyjnych i IT) i obstugi korzystania z Nieruchomosci tj. m.in. obstugi
recepcyjnej, ustug kancelaryjnych, ustug ochrony fizycznej, sprzatania, monitoringu
wizyjnego itp.;

2) korzystaniu z Nieruchomosci poprzez oddawanie jej w czesci lub catosci do uzywania,
odpfatnie lub nieodptatnie, AGORA S.A., spotkom z grupy kapitatowej AGORA S.A. lub
osobom trzecim w celu prowadzenia dziatalnosci przez te podmioty;

3) korzystaniu z Nieruchomosci poprzez oddawanie jej w czesci do uzywania, odptatnie lub
nieodptatnie, AGORA S.A., spotkom z grupy kapitatowej AGORA S.A. lub osobom trzecim
w celu organizacji wydarzen;

4) korzystaniu z Nieruchomosci we wtasnym zakresie, w tym do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, m. in. gastronomicznej.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do zbycia ZCP w rozumieniu i na zasadach opisanych w niniejszej uchwale, w
szczegolnosci do:

1)
2)
3)

4)

5)

ustalenia szczegdétowego katalogu skiadnikéw materialnych i niematerialnych ZCP oraz
zobowigzan, ktére zostang przejete przez Spotke Zalezng;

ustalenia wartosci ZCP jako aportu wnoszonego przez Spoétke do Spotki Zaleznej (z
uwzglednieniem zobowigzan);

ustalenia liczby i wartosci nominalnej udziatéw, ktére obejmie Spdtka w Spétce Zaleznej w
zamian za aport w postaci ZCP;

podjecia dziatan w celu uzyskania — tam gdzie bedzie to wymagane - zgody kontrahentéw na
przeniesienie na Spotke Zalezng praw lub obowigzkéw wynikajacych z uméw zwigzanych z
prowadzeniem ZCP;

podjecia innych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie niezbedne do wykonania
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia odpowiednich umoéw zwigzanych z wniesieniem ZCP do
Spotki Zaleznej w zamian za nowoutworzone udziaty.



§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AGORA S.A. ustala, ze zbycie ZCP na rzecz Spotki Zaleznej (tj.
zawarcie umowy aportowej) powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 18 miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania
o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie SIE pefnomocnika
Liczba akcji | jego zaprotokotowania Liczba akcji Liczba akgji

Liczba akdji ...............

Inne




