“Uchwata nr[...]
Rady Nadzorczej Agory S.A.
zdnia ....

w sprawie oceny sytuacji Spétki w 2021 roku

W zwigzku z przyjeciem przez Agore S.A. (,Spotka”) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spétki uchwala, co nastepuije:

1. Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Grupy Agora w roku 2021

Swojg ocene Rada Nadzorcza sformutowata na podstawie przeglagdu spraw Grupy Agora (,Grupa”) i
dyskusji z Zarzadem Spéiki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspotpracy. Rada wzieta takze pod uwage ocene
sprawozdan finansowych za pierwsze poétrocze i rok obrotowy 2021 dokonang przez Komitet Audytu,
ktéry odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spétki, oraz wnioski i spostrzezenia tego organu, a
takze ocene sytuacji Spétki w zakresie wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu. Dodatkowo,
Rada Nadzorcza zapoznata sie z roczng oceng sytuacji Spotki dokonang przez Komisje ds.
Osobowych i Wynagrodzen w zakresie jej kompetencji. Ocena sytuacji rynkowej oparta byta o
powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i ogélnos¢ formutowanych na ich
podstawie wnioskow.

Celem nadrzednym Zarzgdu Spoétki w 2021 r. bylo bezpieczne przeprowadzenie catej Grupy Agora
przez trwajace drugi rok wyzwania zwigzane z przebiegiem pandemii COVID-19, ktéra przyczynita sie
do negatywnych zjawisk w otoczeniu gospodarczym. Byt to niezwykle trudny rok dla catej organizaciji,
dziatajgcej w rygorze dyscypliny kosztowej, wstrzymania inwestycji i niepewnosci co do dalszego
rozwoju sytuacji i restrykcji wprowadzanych przez rzad polski. Byt to rowniez kolejny rok walki z
bezpodstawng decyzjg zabraniajgcg Agorze przejecia wiekszosci udziatow w spoétce Eurozet. Do tego,
w minionym roku, Spétka musiata réwniez stawi¢ czota wewnetrznym problemom i zawiesi¢ prace nad
planowang konsolidacjag segmentu Prasa i pionu Gazeta.pl. Projekt, zmierzajgcy do zwiekszenia
potencjalu rozwojowego catej dziatalnosci internetowej Agory niezaleznego dziennikarstwa, zostat
wstrzymany przez wewnatrzorganizacyjne konflikty. Wydaje sie, ze Spoétce udato sie znalezé
rozwigzanie tego sporu i bedzie mogta pracowa¢ nad wspdlng strategig rozwoju dla catej Grupy
Agora.

Rada Nadzorcza z uznaniem przyglagdata sie dziataniom Zarzgdu Spoétki podejmowanym w 2021 r.,
ktére miaty na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 dla dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Dzieki nim Grupa zmniejszyta straty wywotane pandemia. Rada pozytywnie
ocenita wdrozone przez Zarzad inicjatywy zapewniajgce bezpieczenstwo finansowe Spétki, a w
szczegoblnosci zdecydowang redukcje zadtuzenia w Agorze S.A. i pozyskanie dodatkowego
finansowania dla Helios S.A.

Pandemia COVID-19 uderzyla w dwa najwieksze zrédia wptywéw Agory: reklame i kina. Wartos¢
rynku reklamy jest juz wyzsza niz przed wybuchem pandemii, ale jego struktura ulegta istotnej
zmianie, co wymaga odpowiednich dziatahn dostosowawczych. Natomiast biznes kinowy do kohca
lutego 2022 r. nadal zmagat sie z ograniczeniami w dziatalnosci biznesowej i nie miat szansy na petng
odbudowe swojego potencjatu.

Rada Nadzorcza pozostaje pod wrazeniem efektow konsekwentnej inwestycji Zarzgdu w cyfrowg
oferte Agory. W 2021 r. 33,0% wszystkich przychodéw Grupy pochodzito z cyfrowych zrodet. Blisko
50,0% wptywdw ze sprzedazy ustug reklamowych to wptywy cyfrowe. Na koniec grudnia 2021 r. liczba
subskrypcji Gazety Wyborczej wyniosta ponad 286 tys. Dzieki temu udziat wptywdw cyfrowych we
wpltywach ze sprzedazy tresci Grupy to blisko 37,0%. Poprawe wynikdw operacyjnych odnotowaty
wszystkie segmenty Grupy poza Prasa.

Rada Nadzorcza dostrzegta réwniez, nasilenie atakow na niezalezne dziennikarstwo w Polsce —
nekanie dziesigtkami postepowan sgdowych, reklamowy bojkot niezaleznych redakcji, w tym mediow
Agory, préba natoZzenia na media drakohskiego obcigzenia finansowego, zwanego ,podatkiem od
reklam” pod pretekstem walki ze skutkami pandemii COVID-19.

Rada Nadzorcza wspierata tez Zarzad Spoétki w kolejnych dziataniach podejmowanych w sprawie
odwotania Spotki od zakazu nabycia wiekszosciowego udzialu w Eurozet. Historyczny wyrok, ktéry
zapadt 12 maja 2022 r. daje Spétce perspektywe na realizacje strategicznej inwestyciji.



Rada Nadzorcza z aprobatg przyjeta fakt, iz Grupa Agora weszia w 2022 r. ze znacznie obnizonym
poziomem zadluzenia i zabezpieczonym finansowaniem na dziatania operacyjne. Agora S.A. w
zwigzku z wycofaniem sie z dziatalnosci w Polsce banku, w ktérym miata udostepniony kredyt zmienita
instytucje finansowg z ktorg wspotpracowata w tym zakresie. Na mocy podpisanych Umow
kredytowych i po spetnieniu warunkéw zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalne;j
wysokosci, Spotka splacita zadtuzenie w poprzednim banku i dysponuje kredytem w rachunku
biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-letnim okresem dostepnosci.

Natomiast Helios S.A. miat przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 108 min zt, z czego na koniec
2021 r. niewykorzystanych zostatlo 39,8 min zi. Helios S.A. podpisat réwniez umowe pozyczki
preferencyjnej w wysokosci 18,9 min zt z Polskim Funduszem Rozwoju S.A., kiéra moze zostac
wykorzystana na finansowanie biezgcej dziatalnosci Heliosa. Na dzien publikacji tej informacji
pozyczka jeszcze nie zostata wyptacona. Zgodnie z warunkami istnieje mozliwos¢ umorzenia do 75%
warto$ci pozyczki na podstawie warunkow okreslonych w umowie, o co bedzie ubiegat sie Helios.

W zwigzku z duzg niepewnoscig w otoczeniu gospodarczym wywotang recesja, a takze konfliktem
zbrojnym w Ukrainie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita rekomendacje Zarzgdu Agory odnosnie
niewypfacania dywidendy za 2021 r. W tej kwestii ostateczng decyzje podejma akcjonariusze Spoiki.

Rada Nadzorcza wspiera Zarzad Agory w dziataniach podejmowanych w celu walki z negatywnymi
skutkami kryzysu gospodarczego dla sytuacji finansowej Grupy w 2022 r. wierzgc, iz cata Grupa
Agora dokona w 2022 r. kolejnego duzego kroku na drodze do odbudowy rentownosci pomimo
duzego niepokoju co kondyciji gospodarczej kraju, w tym najwyzszej od lat inflacji.

Rada Nadzorcza réwniez wspiera Zarzad Spoétki w pracy nad nowg perspektywa strategiczng Grupy
Agora, ktéora wymaga od catej organizacji nowego spojrzenia na potencjat rozwojowy w
zrewolucjonizowanym otoczeniu rynkowym. To szansa nie tylko na odbudowe wynikéw Agory, ale
przede wszystkim na istotne zmiany w sposobie funkcjonowania organizacji.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspodlnie z Zarzagdem Spdtki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa
utrzymuje ptynnos¢ i niskie zadtuzenie, ktére pozwalajg jej ogranicza¢ ryzyko finansowe. W przypadku
zmian przepisow Grupa odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie do nich swojej dziatalnosci.
Obecnie w Grupie Agora funkcjonujg system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.
Gltowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami proceséw biznesowych Grupy i
obejmujg miedzy innymi:
— procedury oraz regulaminy dotyczgce m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji,
oceny projektéw biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,
— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikbw poszczegdélnych obszaréw
dziatalnosci,
— kontrole w systemach informatycznych, wspierajgce realizacje proceséw biznesowych
oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajgca realizuje poszczegoélne zadania wynikajgce z systemu kontroli wewnetrznej oraz
statego nadzoru nad jego efektywnoscig w ramach zarzgdzania poszczegolnymi segmentami Grupy.

Ponadto, w Spodtce funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzgdowi
dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem
wewnetrznym Spotki, na ktérych omawia wyniki raportéw dotyczgcych wybranych obszaréw
dziatalnosci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W 2021 roku przedstawiciele Rady Nadzorczej
kilkukrotnie spotkali sie z audytorem wewnetrznym Spotki.

Rada Nadzorcza wspélnie z audytorem wewnetrznym ustala plan prac na caty rok oraz szczegoétowy
harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z audytorem wewnetrznym,
w opinii Rady Nadzorczej, pozwala jej na coraz lepsze rozpoznawanie gtéwnych obszarow ryzyka, na
ktére narazona jest Spotka, oraz rekomendowanie sposobdéw ich lepszego diagnozowania i
adresowania. W tym celu wypracowano mape ryzyka Grupy Agora oraz okreslono poziomy
materialnosci dla potrzeb analizy ryzyka zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem. Dziat audytu
wewnetrznego wspomaga réwniez kontrole efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
regularne badanie wybranych obszaréw dziatalnosci Spétki w celu eliminacji ewentualnych ryzyk. Na



system zarzadzania ryzykiem skfadajg sie: system kontroli wewnetrznej, mapa ryzyka, rejestr ryzyk
oraz staty i wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi.

Oprécz tego, na biezgco dokonywana jest ocena czynnikdw ryzyka pod katem realizaciji
poszczegodlnych celéow biznesowych Grupy Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad
oraz kadra kierownicza na biezgco dokonujg zmian w obowigzujgcych procedurach. Na podstawie
informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu
audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spofki i Grupy.

Od 2018 roku w Spoice istnieje stanowisko compliance officera. Compliance officer jest nadzorowany
bezposrednio przez cztonka zarzadu Agory, ktéry odpowiada réwniez za bezpieczenstwo prawne
Spoftki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia postepy w budowie kompleksowego systemu compliance
w Agorze w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwigzanych
z prébami upolitycznienia kolejnych regulacji prawnych zwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem
mediow w Polsce, oraz zréznicowania obszaréw, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Agora.

3. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spétke obowigzkéw informacyjnych -
zaréowno tych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczgce informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spétki przy wypetnianiu tych obowigzkéw charakteryzujg sie
najwyzszg starannoscig i przejrzystoscig, takze dzieki biezgcej wspodipracy w tym zakresie z
renomowang kancelarig prawna.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dzialan spoteczno-
sponsoringowych

i. Na podstawie analizy polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada
Nadzorcza ocenia, ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, zas jej efekty
przynoszg Spotce wymierne korzysci.

W 2021 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: spotecznego,
edukacyjnego, kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe dziatania.
Wsréd nich znalazty sie projekty ogdlnopolskie, ale réwniez regionalne.

W ramach dziatah spotecznych spétki i media Grupy Agora w minionym roku podejmowaty
przede wszystkim inicjatywy pomocowe i informacyjne zwigzane 2z kryzysem
humanitarnym, rownoscig pfci i dziataniem na rzecz zmniejszania nierownos$ci spotecznych
oraz ochrong wartosci demokratycznych i wolnos$¢ stowa w Polsce.

Jednym z licznych przyktadéw jest akcja #Mediabezwyboru, w ktérej w lutym 2021 r. media
Agory, wraz z wigkszoscig przedstawicieli wolnych mediéw w Polsce wytgczyly sie na 24
godziny. Byla to bezprecedensowa akcja w branzy medialnej — wspdlny protest przeciwko
planom natozenia na media drakonskiego obcigzenia finansowego, zwanego ,podatkiem od
reklam”, ktéry prébowano wprowadzi¢ pod pretekstem walki ze skutkami pandemii COVID-19.

Media Grupy Agora, jak od poczatku swojego istnienia, tak i w 2021 r. zabieraly glos w
waznych spotecznie kwestiach i promowaty kulture m.in. poprzez corocznie organizowane
konkursy i przyznawane nagrody. Gazeta Wyborcza od 2010 r. wspotorganizuje Nagrode za
najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapuscinskiego, jak rowniez wspiera literackg Nagrode
NIKE. Dodatkowo od 2018 r. Gazeta Wyborcza organizuje tez miedzynarodowy konkurs
fotograficzny im. Krzysztofa Millera. AMS natomiast w ramach promowania spoteczno-
kulturalnych aktywnosci w 2021 r. po raz 22. zorganizowat konkurs Galerii Plakatu AMS,
ktérego hasto przewodnie brzmiato: (Nie)bezpieczne pasy. Miat on na celu podnoszenie
Swiadomosci spotecznej o niebezpieczenstwach, jakie grozg pieszym na pasach oraz
przedstawienie zasady odpowiedzialnego zachowania sie na nich.



Od 2004 r. przy Agora Holding dziata Fundacja Agory, ktéra w 2021 r. kontynuowata m.in.
projekt R6zni ludzie, jeden Swiat, na rzecz wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami w rozwoju
zawodowym.

W 2021 r. kontynuowaty swojg dziatalnos¢ Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja
Wysokich Obcaséw, ktére zostaty powotane przez Agore w 2018 r. Organizacje te w
ostatnim roku zajmowaty sie m.in: dziatalnoscig w zakresie rozwoju edukaciji, niezaleznego
dziennikarstwa i mediéw oraz dziataniami na rzecz réwnosci pici i zmniejszania nierdwnosci
spofecznych. Natomiast 19 listopada 2021 r. zarejestrowana Fundacji TOK FM, ktérej
fundatorem jest spdtka Inforadio sp. z 0.0. — jej udziatowcem jest Agora S.A.

Dzialalnos$¢ charytatywna jest prowadzona w Grupie Agora nie tylko dzieki Fundacjom, ale
réwniez dzieki zaangazowaniu czytelnikéw i odbiorcéw, pracownikdéw oraz spotecznosci
lokalnej w projekty wspierajgce bezposrednio organizacje spoteczne. Idealnym przyktadem sg
literackie akcje i ksigzki charytatywne Wydawnictwa Agora — Nadzieja, Wszystkie kolory
Swiata oraz O, choroba. Caty dochdd z ich sprzedazy w 2021 r. — doktadnie 472 864,21 zt —
przeznaczono m.in. na dofinansowanie telefonu zaufania dla dzieci i miodziezy, pomoc
psychologiczng dla podopiecznych Fundacji ISKIERKA zmagajgcych sie z chorobg
nowotworowg czy wsparcie dla seniorow oraz hospicjow. W 2021 r. Agora przeznaczyta
gtéwnie na wspieranie dziatan charytatywnych oraz instytucji 811,5 tys. zt.

Dodatkowo Agora realizowala dziatania z obszaru marketingu zaangazowanego
spotecznie, czyli poprzez wigczenie czytelnikdéw do wsparcia konkretnych przedsiewzie¢. W
sierpniu 2021 r., Gazeta Wyborcza uruchomita specjalng oferte prenumeraty cyfrowej Na
ratunek uchodzcom, z ktoérej caty przychdd zostat przekazany fundacjom zaangazowanym w
pomoc uchodzcom przebywajgcym na granicy polsko-biatoruskiej, w tym Amnesty
International Polska i Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka. Srodki przeznaczone zostaty m.in.
na zapewnienie pomocy medycznej i sanitarnej migrantom, ktérzy koczowali na granicy
polsko-biatoruskiej. W niespetna 2 tygodnie uzbierana kwota przekroczyta 100 tys. zi. Innym
przykfadem jest m.in. zbiérka pieniedzy dla kilku libanskich rodzin wskazanych przez Polskie
Centrum Pomocy Medycznej (PCPM), ktérg zainicjowata Gazeta.pl (podobne zbiorki w 2021 r.
Gazeta.pl realizowata m.in. dla oséb z Syrii) Wspolna akcja charytatywna Gazeta.pl i PCPM
odniosta wielki sukces. Dzieki uzytkownikom portalu udato sie zebra¢ 100 590 tys. zt na
przetrwanie zimy przez najgorzej sytuowane rodziny w Libanie.

Waznym tematem dla mediéw Agory jest rowniez walka z nieré6wnosciami spotecznymi
oraz dzialania na rzecz réwnosci plci, czego dowodem sg liczne projekty z tym zwigzane.
Swietnym przyktadem jest m.in. projekt zespotu Gazeta.pl, ktéry z okazji Dnia Kobiet
przygotowat wyjatkowg publikacje — Historia bez Polki. Wydawnictwo jest kompilacjg tresci o
kobietach pochodzacych z podrecznikéw historii dla szkét podstawowych. Wyraznie pokazuje
ono, iz narracja w podrecznikach do historii pozbawiona jest tta spotecznego, ttumaczacego
wielowiekowg podrzedng pozycje Polek w spofeczenstwie. Redakcja wskazata, ze fakt
pomijania Polek w historii — kiedy odmawiano im prawa do decydowania o swoim zyciu,
zarabiania czy edukacji — nie oznacza, ze powinny by¢ pomijane i dzisiaj. Przyktad dziatan na
rzec rownosci ptci stanowi rowniez codzienna dziatalnos¢ marki Wysokie Obcasy — magazynu
Gazety Wyborczej, ktorej misjg jest wzmocnienie udziatu i roli kobiet we wspdlczesnym
spoteczenstwie. Wsrdd licznych projektéw na rzecz walki z dyskryminacjg spoteczng znalazta
sie spoteczna kampania Bez LGBT+ nie ma Polski, ktorg media Agory — Gazeta.pl,
Wyborcza.pl, Gazeta Wyborcza, TOK FM i tokfm.pl — zrealizowaty w czerwcu 2021 r. ze
stowarzyszeniem Mito$¢ Nie Wyklucza oraz agencjg MullenLowe.

Précz tego w 2021 r. z powodu nasilajgcego sie w z kazdym rokiem kryzysu klimatycznego,
media i marki Agory podjely liczne dziatania prosrodowiskowe. Gazeta Wyborcza,
zainspirowana szczytem klimatycznym COP26 majgcym miejsce na przetomie pazdziernika i
listopada 2021 r., ogtosita Deklaracje klimatyczna, w ktérej zapowiedziata jeszcze wieksze niz
dotychczas zaangazowanie w ochrone klimatu i srodowiska. Warto wspomnieé¢ rowniez, ze w
ramach dziatah srodowiskowych w marcu 2021 r. powstata specjalna oferta prenumeraty
cyfrowej, z ktorej caty dochdd zostat przekazany Fundacji Dzika Polska na wsparcie projektu
Pogotowie dla Drzew — do konca grudnia 2021 r. udato sie zebraé¢ ponad 93 tys. zt na ten cel.
Kwestia srodowiska naturalnego i kryzysu klimatycznego zajeta tez kluczowe miejsce w
Deklaracji redakcyjnej Gazeta.pl na rok 2021, co przejawiato sie w licznych zielonych



inicjatywach zespotu portalu, jak np. akcja Alarm dla klimatu zrealizowana wraz z Koalicjg
Klimatyczng czy cykl #Ekosledztwa.

Réwniez spotka AMS podejmuje szereg dziatan proekologicznych, m.in. wprowadzajgc
nos$niki OOH przyjazne $rodowisku. W 2021 r. do portfolio AMS dla klientéw dotgczyt EKO
Backlight. To zestaw proekologicznych rozwigzan, na ktére sktadajg sie: energooszczedne
oswietlenie LED, zmniejszenie smogu swietinego poprzez mozliwos¢ wytgczania oswietlenia
oraz certyfikowany ekologicznie druk materiatéw reklamowych.

W ramach dziatan edukacyjnych w 2021 r. miata miejsce specjalna edycja programu
promujgcego wiedze i inicjatywy na rzecz rozwoju nowych technologii pt. Jutronauci, ktory
powstat dzieki wspotpracy Gazety Wyborczej i Sebastiana Kulczyka w 2017 r. Byta to juz 5.
edycja projektu — Jutronauci 2021: Nowa normalnos¢ , ktéra w catosci poswiecona zostata
rozwazaniom dotyczagcym mozliwych scenariuszy post-pandemicznej przysziosci. Wdrozona
Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyniosta Spoétce wymierne korzysci: wzmocnita
jej pozycje lidera wsrod medidow w zakresie realizowania projektéw spotecznych i
prosrodowiskowych oraz zaangazowanie i satysfakcje pracownikdw ze wzgledu na udziat w
podejmowanych dziataniach.

W opinii Agory realizacja Polityki dziatarh spoteczno-sponsoringowych jest zgodna z interesem
Spofki oraz jej interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartosc¢ firmy, przyczynia
sie do rozwoju spotecznego i jest wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wpltyw na
otoczenie

i. Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien
spotecznych, ktére wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj.
dotyczyly: edukacji, rozwoju indywidualnego i spotecznego; ksztaltowania postaw
obywatelskich i dbatosci o prawa cztowieka; promociji kultury i powszechnego dostepu do niej;
promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o srodowisko naturalne; troski o innych
wyrazajgcej sie w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie, implementacja i
ewaluacja projektéw zostaty wykonane z nalezytg starannoscig, spetniaty tez zasady
zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa miedzysektorowego.

iii.  Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju
spotecznosci lokalnej wzmocnity jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolity na
poruszanie waznych problemoéw spotecznych dzieki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw,
poprawity reputacje Spotki oraz jej pozytywny odbidr wsrdd interesariuszy (miedzy innymi
klientéw, spofecznosci lokalnych, organizacji spotecznych). Wdrozona Polityka dziatan
spoteczno-sponsoringowych przyniosta Spofce wymierne korzysci — byty nimi: wzmocnienie
pozycji lidera w gronie medidw w zakresie zaangazowania w biezgce sprawy spoteczne oraz
zaangazowanie i satysfakcja pracownikéw z udziatu w dziataniach spotecznych.

iv. Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spétki sg wyrazem jej
strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To koncepcja, w ktorej
Spotka bierze odpowiedzialnos¢ za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i sSrodowisko,
przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa, a
takze uwzglednia oczekiwania interesariuszy. Dzialania spoteczno-sponsoringowe Agory sg
zgodne z obowigzujgcym prawem i spéjne z miedzynarodowymi normami postepowania oraz
zintegrowane z innymi dziataniami organizacji i praktykowanymi w jej relacjach.

V. Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spétki oraz wszystkich jej interesariuszy,
w tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete w tym obszarze sg
merytoryczne i warte kontynuowania.

5. Ocena polityki r6znorodnosci i jej efektéw
I) Kwestie réznorodnosci organdéw administrujacych, zarzgdzajagcych i nadzorujgcych w Agorze S.A.

Réznorodnosc i otwartos¢ to wartosci bedgce integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Spotki,
jak i jej polityki zatrudniania. U podstaw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. lezy Karta
Agory, ktéra powstata wraz z Gazetg Wyborczg i Spoétka.

Agora jako pracodawca kieruje sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim
formom dyskryminaciji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjnosc



Spotki. Jednym z celéw polityki ré6znorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci
organizacji na réznorodnos$¢, ktéra zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata
dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu réowniez petniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku,
wsparcia i pracy zespotowej.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktérej pracownicy czujg sie szanowani i majg
poczucie, ze mogg w pelni realizowa¢ swoj potencjat zawodowy. Spétka zapewnia kulture dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowe;.

W Agorze S.A. w 2016 r. zostata przyjeta polityka roznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich
pracownikow. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji - bez
wzgledu na przyczyny, a jednoczesnie zatrudniajgcego najlepszych specjalistéw, ktdrzy wspottworzg
sukces Spotki. Agora jest pracodawcg, kiory dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne. Polityka réznorodnosci Agory opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢
czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy pracownikdw wynika z ich
kompetencji. Spotka chce w ten sposdéb jak najlepiej wspierac realizacje swoich planéw, a odbiorcom
swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

II) Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg statut Spétki oraz inne obowigzujgce przepisy
prawa i regulacje, ktérym podlega Spétka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztalttowanie sktadu
organu nadzorujgcego jej dziatalnosc.

) Zarzad

— Procedura powotywania Zarzgdu réwniez okreslona jest w statucie Spétki. Prawo do wskazania
kandydatow na czionkédw Zarzadu majg wytgcznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady
przedstawiane przez nich kandydatury przede wszystkim braty pod uwage - jako decydujgce
kryterium - wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe w gtownych obszarach
dziatalnosci Grupy Agora, a takze merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji czionka
Zarzadu.

— W 2021 r. cztonkowie Zarzadu Spoiki posiadali uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje.
Kazda z oséb zasiadajgcych w Zarzadzie ma inne wyksztatcenie - to absolwenci uczelni: Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Slgski, Uniwersytet
tédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School
(kursy doszkalajgce) i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

— Warto podkresli¢, ze decydujgcym aspektem przy wyborze wiadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow jest zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci kadry kierowniczej Agory,
szczegllnie w zakresie doswiadczenia zawodowego, wieku, wyksztatcenia oraz ptci. Decydujace
sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe i merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkciji.

— Zgodnie z regulacjami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Agorze S.A., Agora przedtozy na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Polityke Réznorodno$ci.
W opinii Rady Nadzorczej pozwoli to w jeszcze wigkszym stopniu dbaé o wtasciwe zréznicowanie
skfadu organow Spotki, w tym pod wzgledem pici.

Struktura ptci w organach nadzorujgcych i zarzadzajgcych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 2
Rada Nadzorcza 5 1

IV) Organy administrujgce



Organy administrujgce w Agorze to pracownicy, ktérzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci w stosunku do nich polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji ze
wzgledu m.in. na pteé, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub
religijne, w ktérym kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury organizacyjnej. Realizacja tego
podejscia widoczna jest w réznorodnosci zespotow w catej Spotce. Jednym z kluczowych aspektow
dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe pracownikéw i pracownic (kobiety stanowity
na dzien 31.12.2021 r. w catej Grupie 55,7% pracownikow, mezczyzni za$ 44,3%) jest rownosé pici.
Struktura ptci w organach administrujgcych wskazuje, ze cel ten jest osiggniety. Udziat kobiet w
kazdym z organow przekracza 30%. Natomiast funkcjonowanie Systemu oceny pracowniczej w
Agorze S.A., w tym oceny kompetencji menedzerskich, pozwala na opracowanie $ciezek kariery i
rozwoju w ramach firmy z wykluczeniem nierbwnego traktowania ze wzgledu na jakgkolwiek
przestanke.

Struktura pitci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A.
(stan na 31.12.2021).

% w Agorze S.A.

Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 51,5% 48,5%

8 marca 2017 roku Spétka podpisata réwniez Karte Réznorodnosci, dotgczajgc do europejskiej
inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

Rada Nadzorcza:
Andrzej Szlezak e ———
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wanda Rapaczynski
Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz WiISnieWsKi
Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Sielicki
Czionek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela s
Czionek Rady Nadzorczej

Tomasz KArUSEWICZ s
Czlonek Rady Nadzorczej



