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ZARZAD GRUPY AGORA AGO RASA

Zarzad Grupy Agora i struktura organizacyjna
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OTOCZENIE RYNKOWE

AGORA.
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Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 r. liczba podmiotow raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet).
Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera
przychody zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq
poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).




WARTOSCE RYNKU REKLAMY W 2017 | 2018 R. AGORA.

reklama
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m Szacunki zmiany wartosci wydatkéw na reklame w 2018 r. @Dynamika zmian wartosci wydatkdéw na rynku reklamy w 2017 r.

graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz przychody z reklamy wideo. Telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan ich oraz przychody zwic z produktu, nie zawiera iast kwot zwic z i lub innymi
formami promocji.

n Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz itoringu Agory, radio na pod: ie Kantar Media), IGRZ (rekl ) liczba jotow raportujqcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy




FREKWENCJA W POLSKICH KINACH
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AGORA.

2015 2016

. Plan B.
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Kobiety mafii
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Greya
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Avengers. Wojna
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Jurassic World.
Upadte krélestwo
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Mamma Mia: Here
we go again
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min biletéw

Zrédto: dane frekwencyjne na podstawie Boxoffice.pl.



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 4. KW. 2017 R.

min zt

% zmi
4kw.2017 4kw.2016 % zmianyr/r 1-4kw.2017 1-4kw.2016 "r'}'rany
Przychody ze sprzedazy netto’ 330,4 340,3 (2,9%) 1165,5 1198,4 (2,7%)
Sprzedaz ustug reklamowych 167,6 166,2 0,8% 547,3 561,6 (2,5%)
Sprzedaz biletow do kin 66,6 60,4 10,3% 222,2 194,2 14,4%
Sprzedaz wydawnictw 34,5 35,7 (3,4%) 134,3 135,7 (1,0%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 16,7 35,1 (52,4%) 94,0 147,7 (36,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 24,7 22,3 10,8% 83,1 72,3 14,9%
Pozostata sprzedaz 20,3 20,6 (1,5%) 84,6 86,9 (2,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (404,6) (315,6) 28,2% (1 238,5) (1181,7) 4,8%
Ustugi obce (122,4) (119,2) 2,7% (430,8) (424,1) 1,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (87,2) (86,4) 0,9% (327,6) (323,2) 1,4%
Zuzyci teriatéw i ii tosé
uzycie materia 0Wll erfergn orazlwar 03¢ (39,8) (56,2) (29,2%) (170,9) (221,1) (22,7%)
sprzedanych towardw i materiatéow
Amortyzacja (28,4) (24,4) 16,4% (103,0) (98,2) 4,9%
Reprezentacja i reklama (22,5) (25,4) (11,4%) (74,7) (83,5) (10,5%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym 2 - (6,9) - - (6,9) -
Zysk ze zbycia spotki zaleznej 3 - 10,5 - - 10,5 -
Zysk na okazyjnym nabyciu * = - - = 2,2 -
Odpisy aktualizujace ° (88,9) (0,7) 12 600,0% (88,9) (1,1) 7 981,8%
K t j tt d odpi i
oszly operacyjne netto przed odpisami (315,7)  (314,9) 0,3% (1149,6) (1180,6)  (2,6%)
aktualizujgcymi *
Wynik operacyjny - EBIT (74,2) 24,7 - (73,0) 16,7 -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (22,5%) 7,3% (29,8pkt%) (6,3%) 1,4% (7,7pkt%)
EBIT przed odpisami aktualizujgcymi * 14,7 25,4 (42,1%) 15,9 17,8 (10,7%)
EBITDA 43,1 49,8 (13,5%) 118,9 116,0 2,5%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 13,0% 14,6% (1,6pkt%) 10,2% 9,7% 0,5pkt%
Zysk/(strata) netto (72,3) 11,7 - (79,3) (13,2) (500,8%)
Zysk/(strata) netto przed odpisami aktualizujacymi* 16,6 12,4 33,9% 9,6 (12,1) -

* Podane kwoty nie obejmujq odpiséw aktualizujqcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w 2017 r. odpisy dotyczyty gtéwnie
wartosci tytutu prasowego Cztery Kqty, wartosci firmy Trader.com. (Polska) Sp. z o.0. oraz aktywdw trwafych segmentu Druk;

AGORA.

spadek przychodéw Grupy gtéwnie ze wzgledu na nizsze wptywy ze
sprzedazy w segmentach Druk oraz Prasa

sprzedaz ustug reklamowych wyzsza w segmentach Internet oraz Film
i Ksigzka przy nizszych wptywach w segmentach Prasa oraz Radio

wzrost przychoddw ze sprzedazy biletéw do kin oraz przychodéw ze
sprzedazy barowej w kinach sieci Helios

spadek przychodoéw ze sprzedazy wydawnictw gtéwnie z powodu
nizszych wptywow ze sprzedazy wydawnictw papierowych w segmencie
Prasa w rezultacie nizszych wolumendw sprzedazy i ograniczania portfela
wydawanych tytutéw; jednoczesnie wyzsze byty wptywy ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora

spadek przychododw ze sprzedazy ustug poligraficznych w zwigzku z
zakoniczeniem wspétpracy z niektérymi klientami we wczesniejszych
okresach, mniejszym wolumenem zamowien oraz wiekszym udziatem
ustug druku na papierze powierzonym

bez uwzgledniania kosztéw odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywow,
koszty operacyjne Grupy bytyby na zblizonym poziomie do tych w 4.
kw. 2016 .

spadek kosztéw operacyjnych Grupy miat miejsce w segmentach
Reklama Zewnetrzna, Radio oraz Prasa; gdyby wyeliminowac koszt
odpiséw, koszty swojej dziatalnosci ograniczytby réwniez segment
Druk, a w segmencie Prasa ten spadek bytby istotnie wyzszy

wzrost kosztéw ustug obcych to efekt wyzszych odptatnosci za kopie
filmowe i wyzszych kosztéw wynagrodzen dla producentéw filméw
oraz wyzszych kosztow ustug konsultingowych i audytorskich

wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen gtéwnie w segmencie Film i
Ksigzka ze wzgledu na zmiane minimalnej stawki ptacy za godzine oraz
wzrost zatrudnienia wynikajacy ze zwiekszenia liczby kin

spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych
towardw i materiatéw to gtéwnie wynik nizszego wolumenu zaméwien
w segmencie Druk oraz nizszego wolumenu gtéwnych wydawnictw
prasowych publikowanych w Grupie Agora

istotne ograniczenie kosztéw reprezentacji i reklamy gtéwnie w
segmentach Prasa, Film i Ksigzka oraz Radio

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2017;
: . " g

sprzedazy, poza sprzedaty biletow i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy ictwa Agora i dzit sci filmowej, Glowo w czgsciIV.A
2 dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w spoice Agora S.A. w 4. kw. 20161.;
2 y 2ysku ze zbycia czgsci udzialow w spo n Content Sp. 2 0.0. w 4. kw. 2016 1.;
4 pozycje 2ysk na okazyjnym nabyciu i wycena udzialow na dzier przejecia kontroli sq zwigzane z transakejq prejecia kontroli nad spotkq zaleing GoldenLine Sp. z 0.0 w 1. kw. 2016 r.;
* podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych, w 2017 r. odpisy dotyczyly gtwnie wartosci tytutu prasowego Cztery Katy wartosci firmy Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. oraz aktywdw trwatych segmentu Druk;

* podane kwoty nie obejmujq odpisow aktualizujgcychz tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w 2017 r. odpisy dotyczyly glownie wartosci tytutu prasowego Cztery Katy, wartosci firmy Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. oraz aktywdw trwalych segmentu Druk.



ZDARZENIA JEDNORAZOWE MAJACE WPLYW NA WYNIKI SPOLKI AGORASA

2016

zawarcie umowy
inwestycyjnej z Discovery
Polska Sp. z 0.0.

(+120,5 min zt)

sprzedaz nieruchomosci
w todzi
(+ 6,0 min zf)

rezerwa z tytutu zwolnien
grupowych

(- 6,9 min zf)

przejecie kontroli nad spétka

GoldenlLine
(- 3,3 minzt)

2017

odpisy aktualizujgce wartosé
aktywow
(- 88,9 min zt)

negatywny wptyw zmiany
wysokosci ptacy minimalnej
na dziatalnos¢ sieci kin
Helios (wzrost kosztéow
wynagrodzen i $wiadczen

o ok.-10,0 min zf)

jednorazowe przyspieszenie
amortyzacji wybranych
aktywow

(-4,8 min zf)

zawarcie umowy
inwestycyjnej z Discovery
Polska Sp. z 0.0.

(+11,4 min zt)

>

2018

sprzedaz nieruchomosci
w Warszawie
(ok. +8,0 min z1)

sprzedaz nieruchomosci
w Gdansku
(ok. +5,6 min zt)

rezerwa z tytutu zwolnien

grupowych
(-1,6 min zt)




FILM | KSIAZKA*: DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW

AGORA.

4 wzrost przychoddw segmentu dzieki rosnacej frekwencji w kinach sieci
Helios, ktdéra przetozyta sie na wyzsze wptywy ze sprzedazy biletow oraz ze
wmin zt 4kw.2017 4kw.2016 zmianar/r  1-4kw.2017  1-4kw.2016  zmianar/r sprzedazy barowej
4 wzrost przychododw z tytutu sprzedazy reklam w kinach
Przychody, w tym: 122,7 1115 10,0% 416,2 364,0 14,3%
4 wyisze wptywy z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej
. . , . 0, 0,
Przychody ze sprzedazy biletow do kina 66,6 612 8,8% 2224 1951 14,0% 4 wyisze przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora, gtéwnie ze wzgledu na
Przychody ze sprzedazy barowej 24,7 22,3 10,8% 83,1 72,3 14,9% wyzsza sprzedaz wybranych wydawnictw ksigzkowych i muzycznych
Praychody ze sprzedady reklam w kinach® 117 106 10.4% 351 302 16.2% 4 vyyzsze koszty l{slug obcych w ZWIqZkl:I. z wy.zszyn?l odp'rathSC|am| za ko?le
filmowe w wyniku rosnacej frekwencji, wyzszymi kosztami wynagrodzen dla
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,6 33 39,4% 28,1 8,5 230,6% producentdéw filmowych i wyzszymi kosztami czynszéw sieci kin Helios
wynikajgcych z wiekszej liczby kin
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora 12,2 10,9 11,9% 36,5 45,6 (20,0%) . S 3 . . .
4 wyisze koszty wynagrodzen i $wiadczen ze wzgledu na zmiane minimalnej
Koszty operacyjne netto (114,5) (100,2) 14,3% (386,5) (337,0) 14,7% stawki pfacy godzinowej oraz wzrost zatrudnienia wynikajgcy ze zwiekszenia
liczby kin
Wynik operacyjny - EBIT 82 113 (27,4%) 29,7 27,0 10,0% ¥ spadek kosztéw reprezentacji i reklamy zwigzany gtéwnie z mniejsza
marza EBIT 6,7% 101%  (34pkt%) 7,1% 74%  (03pkt%) aktywnoscia promocyjng spétki NEXT FILM
4 wzrost kosztow dziatalnosci Wydawnictwa Agora zwigzany jest z dodrukiem
EBITDA 18,6 18,8 (1,1%) 64,4 57,3 12,4% o , e - )
popularnych tytutéw ksigzkowych oraz wyzszymi tantiemami dla autoréw
marza EBITDA® 152% 16,9%  (17pkt%) 155% 15,7%  (0,2pkt %) 4 wyisze koszty amortyzacji ze wzgledu na jednorazowe skrécenie okresu
uzytkowania wybranych projektoréw kinowych oraz na rozwdj sieci kin Helios
Miasto Ekrany Miejsca Data 2017 2018
Wotomin 4 550 1. kw. 2017 Filmy
(DVD; Blu-Ray) Musvk
uzyka
Krosno 4 816 4. kw. 2017 Sztuka kochania 1’4 (CD, winyl)
Stalowa Wola 4 658 4. kw. 2017 1,8 mln widzéw lly
sprzedanych
Sieé ki egzemplarzy
ie¢ kin
. 241 49 000 P
Helios 31.12.2017 .
Po prostu
Gdarisk 9 1400 2. kw. 2018 przyjazn
) 0,6 min widzéw
Legionowo 4 600 3. kw. 2018
Katowice 8 1400 9% 3. kw. 2018
wzrost
Pabianice 4 600 liczby 4. kw. 2018 Pokot
miejsc w . P
min
Warszawa 8 1400 2018r. 4. kw. 2018 03 widzow i
E ; # KULTURALNY
Pita 4 700 1. kw 2019 L 74 - SHLERRL
Zabrze 8 1500 2020 Tarapaty 3 O R I \(‘ m
N 8
Piaseczno 8 1400 2021 0,3 min widzéw Hoving Vineont » i
Zrédto: wg MSSF, 4. kw. 2017 r.; Boxoffice.pl;

* podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw promodip
2 podane kwoty obejmujq aféwnie przyehody z tytutts keprodukcjioraz dystrybuciiimow;
? podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktdre w cafym 2017 r. wyniosly 0,7 min 21, a w samym czawartym kwartale 2017r. 0,1 min zf (w
*EBIT | EBITDA dla segmentdw Film i Ksiqzka, Prasa, Internet oraz Druk wyliczane sq po kosztach i

py Agora (jedynie

P

hdo danego

koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji;

gleg 0,7 min zt oraz0,1 minz).

operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofi rmowych Spotki (np. kosztéw zarzqdu, wigkszosci kosztéw pionéw wspomagajqcych Spétki), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajqcych.



HELIOS S.A. — INWESTYCJA W NOWY SEGMENT

Mid zt
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Wartos¢ rynku HORECA w Polsce*

40,0
e ;
38,0 46-9% %
36,0
410,1%
34,0
ﬁ
32,0 gﬁ?
30,0 32,7 gﬁﬁéﬁ
28,0 .
2016 2017 2018
Udziat wydatkéw na gastronomie - % od dochodu
Polska Niemc WlELE] Wioch Czech
v Brytania v v
~3% ~5% ~10% ~10% ~7%

Srednia wartoé¢ rachunku konsumenta w Polsce**

ryozien RoRoczY |

to §rednia kwota, ktéra respondenci ptaca za jedzenie
(na osobe) poza domem w ciggu tygodnia ,roboczego”™

4
3% ox

20% 20%
) 15% 16%

8% 7% 8% 7%

4% 5% 4% 4%

WeBaND

to $rednia kwota, ktéra respondenci placa za jedzenie
(na osobg) poza domem w weekendy

10%
8%

do 10 zt 10-30 zt 30-40 zt 41-60 zt 61-80 zt 81-100 zt powyzej

100 zt

nie wiem/
trudno powiedzie¢

Rynek

> Rosngaca rola gastronomii
w sektorze nieruchomosci — wzrost
liczby punktow gastronomicznych
w réznego typu lokalizacjach
(centra handlowe, ulice handlowe,
budynki biurowe, itd.)

> Wspotpraca z Helios S.A. pozwoli na
skuteczniejsze negocjacje wysokosci
czynszéw i dobdr optymalnych
lokalizacji

FINE DINING - $redni rachunek powyzej 80 zt

CASUAL DINING - sredni rachunek 35-80 zt

FAST CASUAL - sredni rachunek 18-27 zt

FAST FOOD - $redni rachunek 15-20 zt

AGORA.

Koncept fast casual dining

Nizsze koszty pracy ze wzgledu
na brak obstugi kelnerskiej

Proste menu, z lokalnym
akcentem

Wysoka jakos¢ jedzenia

w przystepnej cenie
Oparcie o procesy, szybkos¢
adaptacji i skalowalnos¢

Nizsze naktady inwestycyjne na
lokalizacje

Trendy w handlu i ustugach:

> Demografia

)

Wozrost liczby ludnosci i jej zamoznosci

) Starzejace sie spoteczenstwo

) Nowe sposoby spedzania czasu poza domem
) Technologia

) Pozyskiwanie informacji oraz opinii online

) Poréwnywanie cen

) Platformy dostaw na wynos
) Klient

) Personalizacja

) Wellbeing

) Ekonomia doswiadczeri — wysoka jakos¢

w rozsadnej cenie
) Swiadomy i wymagajacy

*Opracowanie wtasne w oparciu o dane GFK Polonia;

** Raport Makro — Rynek na talerzu 2017



AGORA.
Giowne zatozenia umowy inwestycyjnej

10 min zt 90%

HELIOS S.A. - INWESTYCJA W NOWY SEGMENT

45 lokali w 4 lata » 2 lata

e inwestycja Helios S.A.
W nowo utworzong spotke,
w tym 5,0 min zt po

¢ to Sredni okres osiggania

e otwarcie pierwszego lokalu - .
progu rentownosci wybrane;j

e udziat w kapitale zaktadowym

L nowo utworzonej spotki w Il pot. 2018 r. o
podpisaniu umowy lokalizacji
inwestycyjnej
Budowa wiasnej sieci Model biznesowy oparty na procesach i bezpiecznych naktadowo
. JIRN lokalizacjach pozwala na skalowanie biznesu )
Mozliwe akwizycje lub master franczyza Potencjat do rozwoju w innych segmentach rynku, np. casual

Lokalizacje gtéwnie w centrach handlowych, ale nie tylko

4 HELIOS

Doswiadczeni wspélnicy

. - - . Zbudowana .
Sita Iokallzacyjna_: Sita zakuPovya. logistyka wokét Wsparcu.e HR, marketing
operatorzy galerii wyposazenie 2 W procesie . 0 .
. istniejacych . . i komunikacja
handlowych i dostawcy e inwestycyjnym




PRASA*: ISTOTNA POPRAWA RENTOWNOSCI SEGMENTU AGORASA

¥ nizsze wptywy segmentu gtdwnie z powodu nizszych przychodéw ze sprzedazy

w min zt 4kw.2017 4kw.2016 zmianar/r 1-4kw.2017  1-4kw.2016 zmianar/r wydawnictw oraz ze sprzedazy ustug reklamowych
. 0
Przychody, w tym: 61,9 68,5 (9,6%) 2355 267,9 (12,1%) ¥ nizsze wplywy ze sprzedazy wydawnictw to efekt spadku sprzedazy
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,1 29,8 (9,1%) 112,3 122,8 (8,6%) egzemplarzowej Gazety Wyborczej i miesiecznikdw wydawanych przez pion
w tym Gazeta Wyborcza 22,8 25,6 (10,9%) 92,9 102,1 (9,0%) Czasopisma
w tym Czasopisma 2,5 2,9 (13,8%) 11,3 14,3 (21,0%) 4 wyisze wptywy ze sprzedazy prenumeraty tresci w serwisie Wyborcza.pl oraz z
wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej
Przychody ze sprzedazy reklam 12 33,7 37,0 (8,9%) 1185 138,0 (14,1%) ydan specjainy gazy vy 2
w tym Gazeta Wyborcza 194 233 (16,7%) 68,5 82,4 (16,9%) Vv spadek Przychodow ze spr'zedazy reklarn to gfowrye.efekt. nizszych wptywoéw ze
) sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej oraz w miesiecznikach wydawanych przez
w tym Czasopisma 6,3 7,2 (12,5%) 24,5 24,6 (0,4%) Spétke , a takze zaprzestania wydawania bezptatnego dziennika Metrocafe.pl
3
w tym Metrocafe.pl . 0.9 - - 118 " 4 wyzsze wptywy ze sprzedazy reklamowej oferty internetowej zaréwno w Gazecie
Koszty operacyjne netto * (70,1) (70,3) (0,3%) (235,6) (270,7) (13,0%) Wyborczej, jak i w czasopismach oraz oferty custom publishing
KOSZtY. operacyjne netto przed odpisami (56,9) (70,3) (19,1%) (222,4) (270,7) (17,8%) v poziom k.osfztow operacYJnych sggmentu byt nizszy niz w 4 kw. 2016 r., mimo
aktualizujacymi zawyzenia ich przez odpis aktualizujgcy wartos¢ tytutu Cztery Kqty
Wynik operacyjny - EBIT (82) (1,8) (355,6%) (0,1) (2,8) 96,4% ¥ ograniczenie kosztow operacyjnych segmentu Prasa wynika gtéwnie ze spadku
marza EBIT (13,2%) (2,6%) (10,6pkt%) (0,0%) (1,0%) 1,0pkt% kosztéw reprezentacji i reklamy w zwigzku z mniejszg aktywnoscig promocyjna
EBIT przed odpisami aktualizujagcymi 5,0 (1,8) - 13,1 (2,8) - tytutéw
EBITDA 5,5 (1,4) _ 14,9 0,9) _ ¥ nizsze koszty materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych dzieki nizszemu
wolumenowi druku Gazety Wyborczej oraz zaprzestaniu wydawania Metrocafe.pl
marza EBITDA 8,9% (2,0%) 10,9pkt% 6,3% (0,3%) 6,6pkt% . .
i Pogody na Zycie

C|ZIAIS[O[P]1[SIMA

~
7
— ~
140 { 133 |
120 110,0 I 1
100 | I > koncentracja na najsilniejszych markach prasowych
20 77.0 1 | ) uporzadkowanie portfela wydawnictw: nowe obszary tematyczne oraz
—— | zaprzestanie wydawania pism Dom&Whnetrze oraz Magnolia; sprzedaz
- : .
60 54,9 § | | Swiat Motocykli
-
E; I | >  zbudowanie spojnej oferty dziatan okotowydawniczych (m.in.
40 o Jl;lan: I | organizacja warsztatéw kulinarnych czy plebiscytéw)
159 21,2 i : I | > rozwdj oferty custom publishing
20 B -
Plan: I ) . . Spe g — .
J 40 tys | poszukiwanie nowych mozliwosci na rynku prasy tradycyjnej - Opiekun
A :
o 1 1 ) zintegrowanie dziatalnosci internetowe] czasopism z segmentem
30.06. 30.09. 31.12. 31.12. 31.12. 30.09. 31.12. I Internet Agory
2014 2014 2014 2015 2016 2017 \ 2017 -
——
M Realizacja ~ Plan
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4.kw.2017r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi y (jedynie 4 ry zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji
1 3 2 podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.ploraz serwisach lokalnych. W 2016 r. czes¢ wptywdw z reklamy internetowej byta alokowana do pionu Internet,
3 w dniu 14 pazd; ka 2016 r. A tatc rde ia bezptaty dz ika Met fe.pl.,
04 20171 kosty opracyineseqmentu wizsanc 2 rodukciq Gty Wyborcrsrolczanesa poprvez clokaci wedlg e, niejok w atach ubiegheh poprzez lokaci kostéw bezpos Sedichw tym kosctow +ichprodukcia ja danychpors . ostala
*EBIT i EBITDA dla segmentdw Film i Ksigzka, Prasa, Internet oraz Druk po kosztach éredni i o ), bez alokacji kosztow oginofirmowych Spotki (np. kosztéw zarzqdu, wigkszosci kosztow pionéw wspomagajqcych Spétki), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajcych.



REKLAMA ZEWNETRZNA: ISTOTNA POPRAWA RENTOWNOSC  A(GORA.

Vv przychody segmentu na poréwnywalnym poziomie, a przychody
wmln zt 4kw.2017 4kw.2016 zmianar/r  1-4kw.2017 1-4kw.2016  zmianat/r reklamowe na tym samym poziomie co w 4. kw. 2016 r.

Przychody, w tym: 48,3 48,4 (0,2%) 163,0 168,0 (3,0%) ¥ nizsza niz rynkowa dynamika przychodéw reklamowych ze wzgledu

spraedat reklam’ 478 478 . 160,8 1656 (2,9%) na brak projektu o'bsfugl nosnikéw reklamowych w wagonach
metra w Warszawie

Koszty operacyjne netto (39,1) (418) (6,5%) (134,7) (1431) (5,9%) V¥ ograniczenie kosztow operacyjnych to efekt zakoriczenia
Wynik operacyjny - EBIT 92 66 39,4% 283 24,9 13.7% wspotpracy z metrem warszawskim w zak're5|e obstugi nosnikow
reklamowych w wagonach metra oraz zmian w strukturze portfela
marza EBIT 19,0% 13,6% 5,4pkt% 17,4% 14,8% 2,6pkt% noénikéw
EBITDA 154 115 33,9% 47,7 48 14,1% 4 wzrost kosztow realizacji kampanii zwigzany z wiekszg liczba
marza EBITDA 31,9% 23,8% 8,1pkt% 29,3% 24,9% 4,4pkt% kampanii reklamowych zrealizowanych na srodkach komunikacji

miejskiej

4 wzrost kosztow amortyzacji to rezultat realizacji uméw na budowe
wiat przystankowych w Warszawie i Krakowie

szacowany udziat AMS
w monitorowanych przez

IGRZ wydatkach na
reklame zewnetrzng
w 4.kw. 2017 r.

o
/Lamw
J

powierzchni
reklamowych

/[\4,1% r/r

Joiol“ 2

3 b N 2 :

Rty
vagza 00 O ;

s iz;’vozuzja za?abﬁ%' izt

Zrédto: i D ie fi wg MSSF, 2017r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

* EBIT i EBITDA dla segmentéw Film i Ksigzka, Prasa, Internet oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztéw zarzqdu, wiekszosci kosztéw pionow wspomagajgcych Spéiki), ktére sq zawarte w pozycjach
uzgadniajgcych — do czego jest ten przypis




INTERNET*: WZROST PRZYCHODOW AGORASA

4 wzrost przychodéw segmentu to gtdwnie efekt wyzszych wpltywow ze

w min zt 4kw.2017 4kw.2016 zmianar/r 1-4kw.2017  1-4kw.2016 zmianar/r .
sprzedazy reklam
Przychody, w tym: 52,6 49,5 6,3% 168,6 167,9 0,4%
sprzedaz reklam internetowych * 44,9 41,2 9,0% 137,7 135,2 1,8% 4 koszty operacyjne segmentu bez uwzgledniania wysokosci kosztéw
sprzedaz ogloszen w wortalach ? 3,2 3,2 - 13,9 13,0 6,9% odpisu aktualizujgcego wartos$¢ aktywow bytyby tylko nieznacznie
Koszty operacyjne netto? (64,7) (41,2) 57,0% (171,1) (144,9) 18,1% wyzsze r/r

p— ——— PP . . P . . .
al‘:ts:a:li;’;:::r:\yilne netto przed odpisami s (41.2) 21% e (144,9) 3.0% 4 wyizsze koszty ustug obcych zwigzane gtdwnie z wyzszymi kosztami

dzierzawy powierzchni reklamowych przez Yieldbird oraz sie¢

Wynik operacyjny - EBIT R 83 i s 230 ) marketingu afiliacyjnego w pionie Internet Agory

marza EBIT (23,0%) 16,8%  (39,8pkt%) (1,5%) 13,7%  (15,2pki%)
EBIT przed odpisami aktualizujacymi 9,7 8,3 16,9% 19,3 23,0 (16,1%) V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw zwigzane
EBITDA 10,8 9,4 14,9% 23,9 27,9 (14,3%) sg m.in. z nizszymi wydatkami na szkolenia merytoryczne, jak i

marza EBITDA 20:7% 19,0% L5pkt% 1427 16,6%  (2,4pkt%) ograniczeniem zatrudnienia w Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. i w spétce

Optimizers, ktérej dziatalnos¢ zostanie wygaszona

200

Ponad 60 proc. wzrostu na rynku reklamy internetowej w Polsce konsumowane przez Google i Facebook

Struktura rynku reklamy online w Polsce**

== =3 E1 E1 E

44 Ny Technology Fa
% aas o » o ® Facebook < YIELDBIRD Technology Fast 50
= 4 PUBLISHERS' HIGHER YIELD Deloitte
Google
“PE Przychody w 2017 r
° e 68,8
(ujecie jednostkowe) ) m I n Z'
2012 2013 2014 2015 2016 AN55% r/r
Przychody w 2016 r.
, - i eanostiowss 14} 4}
60% globalnych wydatkéw na reklame cyfrowg zmieni sie na programatyczng do 2020 roku*** (ujecie jednostkowe) ) m I n zt
Reklama internetowa w Polsce
2% 39%  33% 51% 47%  43%
Inne
- 18% 53% 55% 58% 61% 67% sl s > S & ® Programmatic 2017

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Udziat wydatkéw na reklame programmatic w Polsce,
(bez Google i FB)

% Share of Digital Ad Spend $wi
USA wiat
Zrédo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2017 r.;
1 podane kwoty i Inych kosztow i 6w 2 wzajemnej promocji pomigdzy rdznymi dziatalnosciami (jedy Sredni zmienne kampaniina nosnikach reklamy j), jezeli taka promocja jest sni ji. Dane

cje wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0,
Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0., Goldenline Sp.z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

2w 2016 1. podane kwoty zawierajq alokowane wplywy z czesci reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.ploraz w serwisach lokalnych. Od 2017 r. wplywy te nie sq alokowane do segmentu Internet;
? podane kwoty 3jg odpisy 2 tytutu utraty sci aktywow trwalych seg) (w tym gtdwnie wartosé firmy Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.;

*EBIT i EBITDA dla segmentow Film i Ksiqzka, Prasa, Internet oraz Druk wyl po kosztach sredni i danego t , bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spofki (np. kosztéw zarzqdu, wigkszos 6w piondw
*#, *%% Starcom, Global Advertising Forecast 12.2017 Magna Atlas, Programmatic Supremacy 2017 Magna Atlas, BGC ,opracowanie wiasne.

poki), ktdre sq zawarte w pozycjach uzgadniajqcych;



RADIO: ISTOTNA POPRAWA RENTOWNOSCI SEGMENTU AGORA.

w min zt 4kw.2017 4kw.2016 zmianar/r 1-4kw.2017  1-4kw.2016 zmianar/r Vv spadek przychodéw segmentu gtéwnie ze wzgledu na nizsze
Przychody, w tym: 36,1 37,2 (3,0%) 114,0 113,4 0,5% przychody ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezacych do
sprzedai reklamy radiowej? 28,3 29,6 (4,4%) 94,1 95,1 (1,1%) Grupy Agora oraz nizsze przychody z produkcji wideo
Koszty operacyjne netto 2 (27,1) (29,4) (7,8%) (97,3) (100,6) (3,3%) 4 wyisze przychody reklamowe z posrednictwa w sprzedazy dla sieci
Wynik operacyjny - EBIT 9,0 78 15,4% 16,7 12,8 30,5% kin Helios
marza EBIT 24,9% 21,0% 3,9pkt% 14,6% 11,3% 3,3pkt% V¥ nizsze koszty operacyjne w efekcie mniejszych wydatkéw na
EBITDA 9,8 8,6 14,0% 20,1 15,9 26,4% reprezentacje i reklame oraz nizszych kosztéw badan
marza EBITDA 27,1% 23,1% 4,0pkt% 17,6% 14,0% 3,6pkt% marketingowych

0,
4,0% 3,9% 3,8% 3,9% 3,8% 4,0% 4,2% 3,9% 3,9% 4,1% 4,1% 4,3%

2,4% 2,4% 2,3% 2,1% o
1,9% % I 1,9% 6 D,0% D
13% BB L5% [ 109 [ 15% 18% o010 DIGITAL
da (@) NEWS
o ‘9/__ = INITIATIVE

1kw.15 2kw.15 3kw.15 4kw.15 1kw.16 2kw.16 3kw.16 4kw.16 1kw.17 2kw.17 3kw.17 4kw.17 \/
M Stacje muzyczne Grupy Agora (Ztote Przeboje, Radio Pogoda oraz Rock Radio)

Radio informacyjne TOK FM

2,01% 2,21%

s @ G2 Sprawdz, czy oni wiedza,

(ODBUDOWUJEMY WIES WYSOKA ZABORSKA

29.255,35 co odpnwmdznep.

2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4.kw.20171.; j (2 TOK M) na p it Kantar Media;
1 praychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wlasnegoi ze 4 é

2 podane kwoty nie zawierajg przychodéw i pefnych kosztéw waajemnej promocji pomigdzy réznymi iami Grupy (jedyni Sredni na j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wzesniejszej rezerwacji;
1 6 2 dla 2015 r.: 20 938; Wg. udziatu w firme Mil MG/KRC (wszystkich miejs wszystkich dni stuchaniai wszystkich kwadransow) w catej populacjii grupie wiekowej 15+ za pazdziernik-grudzieri: proba dia 2016 .: 21 023; dla 2017 r.: 20 840; za okres styczeri-grudzieri: proba dia 2016 1.: 83 751; dla 2017r.: 83 366, NIE MA PRZYPISU 3 NA WYKRESIE!!!

**Wg udziatu w stuchalnosciz badania RadioTrack, o przez firme Mil MG/KRC (wszystkich mi tkich dni stuchaniai wszystkich kwadransow) w catej populacii grupie wiekowej 15+ za styczeri-marzec: proba dla 2015 r.: 20 907; dla 2016 r.: 21 007; dla 2017 r.: 20 778; za kwiecieri-czerwiec: proba dla 2015 r.: 21 048; dla 2016r.: 20 970; dla 2017 r.: 20 783; za lipiec-wrzesieri: proba

dla 2016 r.: 20 751; dla 2017 r.: 20 965; za pazdziernik-grudzier: préba dla 2015 r.: 21 047; dla 2016 .: 21 023; dla 2017 r.: 20 840; za okres styczeri-grudzieri: préba dla 2015 r.: 83 940; dla 2016 r.: 83 751; dla 2017 r.: 83 366.



DRUK*: DZIAtANIA RESTRUKTURYZACYJNE AGORASA

wmin zt 4kw.2017 4kw.2016 zmianar/r 1-4kw.2017  1-4kw.2016 zmianar/r
¥ spadek przychodoéw i kosztéw operacyjnych w efekcie nizszych

Przychody, w tym: 227 37,0 (49,5%) 2007 1555 (34,6%) wolumendw produkgji wynikajgcych m.in. z zakonczenia

sprzedaz ustug poligraficznych” 157 351 (52,4%) S 1477 (36.4%] wspétpracy z niektorymi klientami, spadku zapotrzebowania na
Koszty operacyjne netto 2 (74,5) (39,7) 87,7% (165,1) (163,2) 1,2% druk w technologii coldset oraz wyzszego niz w 2016 r. udziatu
f:,sm-’- °9era;yij"e netto przed odpisami b 39.) 02.3% . 163.2) 30.5% druku na papierze dostarczonym przez klientow
Wynik operacyjny - EBIT (55,8) (2,7) (1966,7%) (63,4) (7,7) (723,4%)

marza EBIT (298,4%) (7,3%)  (290,9pkt%) (62,3%) (50%)  (57,3pkt%)
EBIT przed odpisami aktualizujgcymi (4,2) (2,7) (55,6%) (11,8) (7,7) (53,2%)
EBITDA 0,5 2,8 (82,1%) 8,9 15,1 (41,1%)

marza EBITDA 2,7% 7,6% (4,9pkt%) 8,8% 9,7% (0,9pkt%)

Proces restrukturyzacji segmentu Druk

Spadek wolumendéw druku prasy

Odchodzenie od druku w technologii coldset przez klientéw z rynku pozawydawniczego

S — ] 4 AGORA.

Proces zwolnien grupowych — redukcja do 53 etatéw (16,3% zatrudnionych w segmencie Druk)
PION DRUKU

Optymalizacja procesow

_ J
s ) E'
Poszukiwanie nowych odbiorcéw ustug ooo > Warszawa (Biatoteka),
q J < pion Druk w Agorze S.A.
(] A -
‘' > Pita, pion Druk w Agorze S.A.
S
s 7 7 7 . © i i
Szacowana wysoko$¢ rezerwy Szacowana wartos¢ oszczednosci X » Tychy, Agora Poligrafia Sp. z o.0.
S
a

Zmd(a skonsolidowane sprawozdaniefinansowe wg MSSF, 4.kw.2017 r;

1 przychody uzy: z na rzecz Klientéw
20d 2017 1. koszty operacyjne segmentu zwiqzane z produkcjq Gazety Wyborczej rozliczane sq poprzez alokacje wedtug ustalonego cennika, a nie jak w latach ubiegtych poprzez alokacj kosztw bezposrednichi posrednich (w tym kosztéw amortyzacji) zwi 2 ch produkejg. dany 6 a i
17 * EBIT i EBITDA dla segmentdw Film i Ksiqzka, Prasa, Internet oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spdiki (np. kosztdw zarzqdu, wigkszosci kosztow pionéw wspomagajacych Spofki), ktdre sqmwam! w pozycjach uzgadniojqcych.




PODSUMOWANIE | PERSPEKTYWY

EBIT r/r:
M13,7% Reklama Zewnetrzna

N30,5% Radio

N 13,0%

133 tys.

® poprawa rentownosci
segmentow Radio oraz Reklama
Zewnetrzna

* realizacja celéw strategicznych
w tych obszarach

¢ prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej

e istotna poprawa wyniku
operacyjnego segmentu Prasa

e systematyczny wzrost
frekwencji w kinach sieci Helios

e wzrost przychodéw segmentu
Film i Ksigzka

> Otwarcie 5 nowych kin sieci Helios

> Dalsze wzmocnienie cyfrowej pozycji Gazety Wyborczej
oraz skuteczna monetyzacja rosnacej liczby prenumerat
cyfrowych

> Proces restrukturyzacji segmentu Druk

> Poczatek negocjacji odkupienia przez Kino Polska
udziatéw Agory w Stopklatce

AGORA.

» 16 nominacji

¢ 16 nominacji do Ortéw: Pokot,
Sztuka Kochania i Twdj Vincent

* nominacja do Oscara

» Rozpoczecie projektu zwigzanego z uruchomieniem spétki w segmencie gastronomicznym




grupa medialna

AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

=» Odwied?Z naszg strone www.agora.pl
=» Kontakt

investor@agora.pl

press@agora.pl

Yy @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spotka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej
Spotki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte na zrédtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawierac twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikdw Spétki. Oczekiwania Zarzadu oparte s3 bowiem na biezacej wiedzy, Swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga spowodowag, iz faktycznie osiggniete
w przysztosci wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.


http://www.agora.pl/
mailto:investor@agora.pl
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https://twitter.com/Agora_SA
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ROZWO! SIECI KIN HELIOS AGORASA

LOKALIZACIA OTWARCIE EKRANY MIEJSCA
RZESZOW 2002 4 1200
SZCZECIN (CHR KUPIEC) 2003 4 1222
OLSZTYN,RADOM, SOSNOWIEC 2005 17 4476
GNIEZNO, KONIN 2006 5 928
BIELSKO BIAtA, GDANSK, KIELCE, OPOLE, WROCEAW (MAGNOLIA), GORZOW WLKP. 2007* 40 8 450
BIALYSTOK (BIALA;ALFA), DABROWA GORNICZA, PItA, PLOCK 2008 29 5371
LEGNICA, LUBIN, PIOTRKOW TRYB. 2009 15 3263
GRUDZIADZ, TCZEW, KEDZIERZYN KOZLE, SZCZECIN (OUTLET PARK), RZESZOW (GALERIA RZESZOW), BELCHATOW,

BYDGOSZCZ 2012 37 7505
GDYNIA, NOWY SACZ 2013 11 2331
KALISZ, SIEDLCE, STARACHOWICE 2014 16 3080
JELENIA GORA 2015 5 890
tODZ (SUKCESJA) 2015 9 1980
BIALYSTOK (GALERIA JUROWIECKA) 2015 6 967
WROCLAW (ALEJA BIELANY) 2015 8 1362
POZNAN 2016 8 1545
PRZEMYSL 2016 4 572
GDANSK (METROPOLIA) 2016 7 1060
TOMASZOW MAZOWIECKI 2016 4 742
WOLOMIN 2017 4 550
KROSNO 2017 4 816
STALOWA WOLA 2017 4 658
“RAZEM T ToTTTToTTmmmmmTmmTmTmmTmomTmmmmmmmmTmTmTT a 241 49300

Dane wtasne Agora, stan na 31.12.2017 r.
22 * przejecie Kinoplex sp. z o.o. (Bielsko Biata, Gdarisk, Kielce, Opole)



EBIT — UJECIE SEGMENTOWE AGORASA

w min zt
EBIT* 4. kw.2017* 4. kw.2016* 4. kw.2017 4. kw.2016 2017+ 2016* 2017 2016
Grupa Agora 14,7 25,4 (74,2) 24,7 15,9 17,8 (73,0) 16,7
Film i Ksiazka 8,2 11,3 8,2 11,3 29,7 27,0 29,7 27,0
Prasa 5,0 (1,8) (8,2) (1,8) 13,1 (2,8) (0,1) (2,8)
ze'f::';’:;?‘a 9,2 6,6 9,2 6,6 28,3 24,9 28,3 24,9
Internet 9,7 8,3 (12,1) 8,3 19,3 23,0 (2,5) 23,0
Radio 9,0 7,8 9,0 7,8 16,7 12,8 16,7 12,8
Druk 4,2) 2,7) (55,8) 2,7) (11,8) (7,7) (63,4) (7,7)

* Podane kwoty nie obejmujg odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, w 2017 r. odpisy dotyczyty gtéwnie wartosci tytutu prasowego Cztery Katy, wartosci firmy Trader.com.
(Polska) Sp. z 0.0. oraz aktywéw trwatych segmentu Druk.




WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH

Wybrane spétki zalezne (dane % posiadanych akcji/udziatow

jednostkowe)

dllis
AGORA

GRUPA RADIOWA
DO RADZTWO
MEDIOWE

TR
trader

LA HELIOS

NEXTAY)

FILM %
>

YIELDBIRD

&..& OPTIMIZERS

“_, Golden

(efektywnie)

100,0%

100,0%

100,0%*

100,0%

91,4%

91,4%2

77,6%

100,0%?

92,7%

Przychody

165 582

48 088

107 961

10470

352 989

31584

68 773

2503

18 625

AGORA.

Wynik netto

wtys. zt

25309

8310

3 880

864

19 832

1745

4041

(361)

531

1posrednio przez GRA Sp. z o.0.

24 2 posrednio przez Helios S.A.
3 z koricem grudnia 2017 r. zostata podjeta decyzja o wygaszaniu dziatalnosci spétki Optimizes Sp. zo.o.




WARTOSC AKTYWOW PRZYPISANA P0szcZEGOLNYM SEGMENTOMA (GO RA..

wEE & F'.'".‘ ! Prasa LT Internet Radio Druk Pozyc!e A Razem
Ksigzka Zewnetrzna uzgadniajace
Rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne 263 899 58 114 273 421 45 506 86 553 84 287 156 874 965 654

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 4kw.2017r.

1 pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
25 zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzqgdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z 0.0. (93 122 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku

inwestycji w spétki wyceniane metodq praw wtasnosci pozycje uzgadniajqce obejmujq inwestycje w spétke Stopklatka S.A. oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.);.



