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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA AGORA
SA  —

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME
[MLN Zt; ZMIANA % ]

4.kw.2020

kino _V 93,5% v 2,0% spadek
outdoor |[¥ 39,5% wydatkow 4.kw./4.kw.

radio 1 ¥ 8,5%
internet 1 # 10,5%
telewizja 1

czasopisma 1 ¥ 38,5%

dzienniki -i 21,5%

1.-4.kw.2020
kino -* 79,0%
outdoor 1 ¥ 39,0%
radio 1 v 12,5%
internet 1
telewizja 1
czasopisma 1 ¥ 355%
dzienniki -0 24,0%

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 2020 R.
[UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]

= outdoor [4,0%]

= kino[0,5%]

Vv 9,0% spadek
wydatkow r/r

-2,0pkt%
-L0pkt% - gzienniki [1,5%]
N 0,
® radio [6,5%] “ 0,5pkt%
-0,5pkt% czasopisma [2,5%)

-1,0pkt%

4

8,9 mid PLN

wartos¢ wydatkow
reklamowych ogétem
w Polsce w 2020 r.

¥9,0%

4,5%

v 10,0%

= internet [41,0%] = telewizja [44,0%]

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH [IVILN WIDZOW]

56,6 59,7

2016 2017 2018 2019

Zrédto:

60,9
15,3
52,0 —> —>
— i
+5,5% *+2,0%
+8,8%
17,1

18,8

17,217,3
12,2
8,4
1.kw.

2016 = 2017 W2018 m2019 m2020

+5,5pkt% -0,5pkt%
11,3
9,5 9,7
. 011
2.kw. 3.kw. 4. kw.

Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna, od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet).
Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody zwigzane
z emisjq regularnej reklamy oraz wskazar sponsorskich, przychody zwiqzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq

reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

Frekwencja w kinach - dane szacunkowe Agory — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoich filmach w Polsce.



PROGNOZOWANA DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 2021 R.

Zrédto: szacunki Agory

SZACOWANY WZROST WYDATKOW NA REKLAME W POLSCE

W 2021 R.
4-7%

KINO 19-22%

OUTDOOR 5-9%

RADIO 6-9%

INTERNET 6-9%

TELEWIZIA 5-8%

PRASA (14-17%)

AGORA. _



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 4. KW. 2020 R. AGORA
SA  ——

Vv spadek przychodéw ze sprzedazy jako efekt wybuchu pandemii

w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 %zmianyr/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r CovID-19
Przychody ze sprzedazy netto (1), w tym: 2244 378,2 (40,7%) 836,5 1249,7 (33,1%) V¥ nizsze wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych w zwiazku z
Sprzedaz ustug reklamowych 151,3 187,9 (19,5%) 452,2 579,7 (22,0%) ograniczeniem wydatkdw na reklame w Polsce, gtéwnie w
Sprzedaz biletéw do kin 6,7 79,0 (91,5%) 84,6 258,0 (67,2%) segmentach Reklama Zewnetrzna, Film i Ksigzka, Radio
Sprzedaz wydawnictw 36,2 37,9 (4,5%) 133,8 139,2 (3,9%) oraz Prasa przy jednoczesnym wzroscie wptywoéw z tego tytutu w
Sprzedaz barowa w kinach 3,3 33,7 (90,2%) 37,2 111,0 (66,5%) segmencie Internet
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,3 10,5 (40,0%) 28,6 47,2 (39,4%) ¥ nizsze wplywy ze sprzedazy biletéw do kin i ze sprzedazy barowej w
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,0 4,0 (50,0%) 34,1 39,1 (12,8%) kinach sieci Helios z powodu administracyjnego limitu w liczbie
Pozostata sprzedaz 18,6 25,2 (26,2%) 66,0 75,5 (12,6%) sprzedawanych biletéw , braku repertuaru oraz zamknigcia kin od 7
Koszty operacyjne netto, w tym: (258,9) 3531)  (26,7%) (9482)  (12250)  (22,6%) listopada 2020r. _ . o
Ustugi obce (2) (92,2) (138,8) (33,6%) (333.5) (456,5) (26,9%) V¥ nizsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie z powodu
Wynagrodzenia i éwiadczenia (2) (68,9) ©9,4)  (22,9%) (265,1) (337,2)  (21,4%) nizszych wplywow ze sprzedazy prasy w formie papierowej w
Zusve teriatow i " todd d h segmencie Prasa oraz publikacji Wydawnictwa Agora, pomimo
t;;ﬁ?gﬂame;z:::(;;?;;g” oraz wartosc sprzedanyc (23,5) (36,5) (35,6%) (95,5) (141,4) (32,5%) wyzszych wptywodw ze sprzedazy dostepu do tresci Wyborcza.pl
Amortyzacja (41,0) 42,2) (2,.8%) (162,9) (158,0) 3,1% V¥ nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na
Reprezentacja i reklama (12,2) (27,7) (56,0%) (40,7) (77,5) (47,5%) mniejszy wolumen zamoéwien
Koszty restrukturyzacji (3) = - - (1,4) (5,6) (75,0%) V¥ nizsze przychody z dziatalnosci filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - N - 71 - R tytutéw w dystrybucji oraz ograniczeniami w dziatalnosci kin i ich
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (5) - - - 3,6 - - zamknigciem
Odpisy aktualizujgce (6) 9,3) (7,5) 24,0% (38,0) (7,5) 406,7% ¥ spadek przychodéw z pozostatej sprzedazy ze wzgledu na nizsze
Zysk/(strata) netto (33,0) 19,1 - (130,2) 6,0 - wptywy ze sprzedazy w dziatalnosci gastronomicznej z uwagi na
Wynik operacyjny - EBIT (34,5) 25,1 - (111,7) 24,7 N sprzedaz Foodio Concepts Sp. z 0.0., nizsze wptywy ze sprzedazy w
marza EBIT (EBIT/Przychody) (15,4%) 6,6% (22,0pkt%) (13,4%) 2,0%  (154pkt%) kl.r.1ach w zwigzku z og.ranl.c.zenlerﬁ |ch1 dziatalnosci i zamkn.leuem,
EBITDA (7) 158 728 (78,9%) 892 1902 (53,1%) nizsze wptywy z organizacji festiwali muzycznych - w zwiazku z
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,0% 19,8%  (12,8pkt%) 10,7% 15,2%  (4,5pkt%) pandemig, oraz nizsze przychody ze sprzedazy makulatury w zwiazku
— ze spadkiem wolumenu druku w segmencie Prasa
Koszty bez zdarzer jednorazowych (8) (249,6) (345,6) (27,8%) (919,5) (1211,9) (24,1%) i ) . )
EBIT bez zdarzeri jednorazowych (8) (25,2) 326 _ (83,0) 37,8 _ V¥ spadek kosztéow operacyjnych Grupy w zwigzku z wprowadzonymi
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych (8) 15,8 74,8 (78,9%) 79,9 195,8 (59,2%) dziataniami ‘i)szczedr:“’sc'owyr?'j °graf"czken'em dz":a'noscf
Zysk/(strata) netto bez zdarzer jednorazowych (8) (25,5) 25,6 - (104,8) 10,1 - operacyjnej wybranych segmentow w. zwiazku z wprowadzonymi

regulacjami prawnymi lub zmniejszeniem skali dziatalnosci w zwigzku
z niepewnoscig odnosnie dalszego rozwoju sytuacji

¥ spadek kosztéow ustug obcych w wiekszosci segmentéw Grupy —
najwiekszy w segmencie Film i Ksigzka oraz w segmentach Radio,
Reklama Zewnetrzna i Prasa, przy wzroscie tej kategorii kosztéow w
segmencie Internet

V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to
gtéwnie efekt zmniejszenia wysokosci elementu zmiennego

Zrédto: skonsolid danie fi MSSF, 4. kw. 20201.: . ) A ]
rddio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg s i wynagrodzen oraz redukcja zatrudnienia etatowego w Grupie

(1) poszczegdlne pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu; L spadek kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci
(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa Agory, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztafcone; . . . . . . . .
(3) dotyczy kosztéw restrukturyzacji w segmencie Internet w 2. kw. 2020 r. oraz kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w 1. sprzedanych towarow i materiatéw to g{ownle Wynlk ograniczen w
kw. 2019 r.; dziatalnosci kinowej oraz spadku wolumenu zamoéwier na ustugi
(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie; druku

(5) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(6) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spdtek Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z o.0. oraz ¥ nizsze koszty amortyzacji ze wzgledu naich spadek w segmentach Film

grupy AMS S.A., Helios S.A. i Agora S.A., odpisy dotyczyty gtownie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.o0. (dawniej Domiporta i Ksiqika oraz Reklama Zewnetrzna
Sp.zo.0.);
(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do ¥ nizsze koszty reprezentacji i rekla my we wszystkich segmentach

uzytkowania aktywow;
(8) zdarzenia jednorazowe obejmujq: 3,4,5,6.

biznesowych Grupy 5



ZDARZENIA JEDNORAZOWE | ICH WPLYW NA WYNIKI GRUPY AGORA W 2020 R. AGORA
| SA  —

Zysk ze sprzedazy nieruchomosci?

Odpisy aktualizujace w 2020 r. 38,0 min zt
Film i Ksigzka 13,3 min zt
Internet 12,7 min zt
Reklama Zewnetrzna 7,1 min zt
Budynki 4,9 min zt

Koszty restrukturyzac;ji! 1,4 min zt

Zysk ze sprzedazy czesci
przedsiebiorstwa3

1. Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz GoldenLine Sp. z 0.0.;

2. Budynek serwerowni oraz grunt zlokalizowane przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

3. Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) .

taczny negatywny wptyw zdarzen
jednorazowych na wynik 28,7 min zt
operacyjny Grupy Agora w 2020 r.




FILM | KSIAZKA: istotne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej AGORA
SA  m—

w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r ¥ spadek wpltywéw segmentu, gtéwnie ze wzgledu na
taczne przychody, w tym: 35,6 156,9 (77,3%) 240,7 521,5 (53,8%) ograniczenia w dziatalnosci kin, brak nowych tytutéw w
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 6,7 79,1 (91,5%) 84,6 258,1 (67,2%) dystrybucji kinowej oraz zamkniecie kin od 7 listopada 2020r.
Przychody ze sprzedazy barowej 33 337 (90,2%) 37,2 11,0 (66,5%) ¥ nizsze przychody z tytutu koprodukgji i dystrybucji filmowej ze
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 2,2 13,1 (83,2%) 10,9 35,6 (69,4%) wzgledu na mniejsza liczbe tytutéw w  dystrybucji,
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2), (5) 2,2 4,9 (55,1%) 35,7 42,0 (15,0%) ograniczenia w dziatalnoéci kin i ich zamkniecie od 7 listopada
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 14,7 15,7 (6,4%) 47,3 48,3 (2,1%) 2020r.
Razem koszty operacyjne, w tym (4), (5) (78,9) (140,5) (43,8%) (329,0) (478,5) (31,2%) V¥ spadek przychodéw Wydawnictwa Agora zwigzany m.in. z
Odpisy aktualizujace (6) (4,3) - - (13,3) - - ograniczeniami w dziatalnosci muzycznej (zakaz organizacji
EBIT (43,3) 16,4 B (88,3) 23,0 B koncertéw) wynikajgcymi z obostrzer zwigzanych z pandemig
marza EBIT (121,6%) 105%  (132,1pkt%) (36,7%) 8,2% (44,9pkt%) CovID-19 . B o
EBITDA (3), (7) 17,2) 39,0 N 10,9 1282 (91,5%) Vv nizsze prjzychony z dziatalnosci gastronomlczn‘ej ze wzgledu na
marsa EBITDA (48,3%) 24.9% (73, 20kt%) 45% 24.6% (20,1pkt%) sprzedaz F<‘)od'|o 'Conc.epts Sp. z 0.0., przy wyzszych wptywach
— ze sprzedazy sieci Pasibus
EBIT bez odpiséw (39,0) 16,4 - (75,0) 43,0 -
marza EBIT bez z.)d’p lsow (e 105% (120,1pkt%) (B2, 82% (394pki%) nizsze koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka, przede
EBITPA bez odpiséw o (17.2) 39,0 ) 2 1282 (91,5%) wszystkim ze wzgledu na ograniczenia w dziatalnosci kin
marza EBITDA bez odpiséw (48,3%) 24,9% (73,2pkt%) 4,5% 24,6% (20,1pkt%) zwigzane z pandemia COVID-19
Vv nizsze koszty ustug obcych wynikajagce ze zmniejszenia
kosztéw zakupu kopii filmowych, nizszych kosztéw czynszéw
w kinach i lokalach gastronomicznych oraz nizszych kosztow
2z 22 wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku
DZIAtALNOSC KINOWA DZIAtALNOSC GASTRONOMICZNA 2 mniejsza liczba filméw w dystrybucji kinowej i nizszymi
wptywami z dystrybucji filmowej
Iﬂ H ELIOS e czasowe zamkniecie (12.03-3.07, =~ e restrukturyzacja i sprzedaz Foodio Concepts (2.06) ¥ zmniejszenie kosztéow wynagrodzen i $wiadczern na rzecz
od 7.11) lub  ograniczenie PRy . asowe zamkniecie lub ograniczenie dziatalnogci pracownikéw zwigzane z ograniczeniami w dziatalnosci i z
dziatalnosci (tylko wynosy: 14.03-18.05, od 24.10) zamknieciem kin oraz sprzedazg Foodio Concepts Sp. z 0.0.
e Scisty rezim sanitarny «  <cisty rezim sanitarny Vv spadek kosztéw zuzycia materiatéw i t?nergii oraz wartosci

sprzedanych towardéw i materiatow
wynikajacy z nizszej sprzedazy barowej w kinach w zwigzku z

50 281 53 584 27 10 nizsza frekwencjg w trakcie pandemii COVID-19 oraz z

nizszych wptywdw z dziatalnosci gastronomicznej

kin w sieci ekranow miejsc lokali w sieci wspdlnie z grupa Helios ¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy z uwagi na nizsze koszty
reklamy w kinach oraz nizsze naktady na promocje w obszarze
dystrybucji filmowej
V¥ nizsze koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora w
zwigzku z ograniczeniami w organizowaniu koncertéw
muzycznych

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 2020 r. wyniosty 0,6 min zi, a w samym 4. kw. 2020 r. 0,3 min zt (w 2019 r. wyniosty one 0,5 min zt, a w samym 4. kw. 2019 r. 0,2 min zt);
(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo Agora;
(5) z przychoddw z dziatalnosci filmowej i kosztéw ustug obcych wyeliminowane zostaty transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.
(6) odpisy aktualizujgce obejmujg m.in. odpis wartosci aktywdéw trwafych zwigzanych z dziatalnosciq Helios S.A, ktéry w 4. kw. 2020 r. w ujeciu z MSSF 16 wynidst 4,2 min zt (bez MISSF 16 2,4 min zt) oraz aktywdw trwatych zwigzanych z dziatalnosciq Foodio Concepts Sp. z o.0., ktéry w
2020 r. wynidst 9,0 min zf;
(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdw trwatych.



PRASA: wzrost przychoddéw cyfrowych i poprawa wyniku operacyjnego AG ORA
SA  m—

Vv spadek przychoddéw segmentu Prasa, gtdwnie ze wzgledu na nizsze wptywy ze

w min z¢ 4.kw.2020 4kw2019  %zmianyrfr  1-4kw.2020 1-8kw.2019 % zmiany r/r sprzedazy ustug poligraficznych oraz ze sprzedazy reklam - przede wszystkim
taczne przychody, w tym: 53,8 64,1 (16,1%) 197,1 254,7 (22,6%) za sprawg ograniczenia rynkowych wydatkéw na reklame prasowa
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,2 28,9 (5,9%) 104,8 109,7 (4,5%) L. i , ) ) i X
w tym Gazeta Wyborcza 26,0 25 (1,9%) 98,8 985 0,3% v zmniejszenie WPW.W?W ze sprzedazy ustug poligraficznych z uwagi na spadek
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 19,0 22,6 (15,9%) 58,8 84,8 (30,7%) wolumenu zaméwien
w tym Gazeta Wyborcza (3) 16,3 19,1 (14,7%) 51,6 71,5 (27,8%) Vv spadek przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie za sprawga nizszych
Przychody ze sprze:'daiy ustug poligraficznych (4) 6,3 10,5 (40,0%) 28,6 47,2 (39,4%) wptywow ze sprzedazy wydawnictw w formie papierowej (m.in. ze wzgledu na
Razem koszty operacyine (44,9) (57,5) (21,5%) (171,5) (260,1) (34,1%) mniejszg liczbe wydawanych tytutéw), przy wzroscie wptywdéw ze sprzedazy
EBIT, ¥ 66 34,8% 258 (5.4) ) subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl
marza EBIT 16,5% 10,3% 6,2pkt% 13,0% (2,1%) 15,1pkt%
EBITDA 10,6 7.7 37,7% 32,0 2.1 1423,8% v spadek kosztéw materiatow, energii, towaréw i ustug poligraficznych ze
marza EBITDA 19,7% 12,0% 7,7pkt% 16,2% 0,8% 15,4pkt% wzgledu na istotnie mniejszy wolumen zamdwiern na ustugi poligraficzne i
mniejszy wolumenu druku wtasnych tytutéw
V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, gtdwnie z
uwagi na nizsze zatrudnienie etatowe
Vv istotne ograniczenie wydatkow na reprezentacje i reklame
PRENUMERATA CYFROWA ,,GAZETY WYBORCZEJ” ROZWOJ OFERTY ,,GAZETY WYBORCZE)”
“‘l)()r(.y.l )I 259,6 Odeszli.pl - serwis, ktory pozwala wspomnie¢ wyjgtkowych ludzi i
. s 'l pielggnowal pamig¢ o nich, a jednoczesnie poradnik, pomagajacy EeRs7d MNTvag
217,9 uporzadkowad najistotniejsze sprawy w niefatwym okresie zatoby po = [LIZFAIENERSIIN
iski ktérzy pamietaja. %
119% bliskich. K yp _‘Q ja
170,6
132,9 1 28% Nowa odstona aplikacji ,Gazety Wyborczej” dla urzadzen iOS.
99.9 128% Nowoczesny design aplikacji, bardziej przejrzysty i czytelny wyglad, a
’ takze tatwiejsza nawigacja.
77,4 t33%
54,9
t29% Specjalna oferta pakietow prenumeraty cyfrowej dziennika dla
t41% biznesu — nawigzanie wspoétpracy z Home.pl oraz GlobKurier.pl, oferta
specjalna dla klientéw z branzy PR i promocji.
r T T T T T T 1 Oferta
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 specjalna
OFERTA home.pl Bwyborezapl '
s PRENUMERATY dia firm!
SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [W TYS.] - STAN NA KONIEC ROKU CYFROWEJ

dla dzialéw PR BEwybore

i promocji

SPRAWDZ SZCZEGOLY

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl i serwisach lokalnych;

(4) od 3. kw. 2019 r. dziatalnosc poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu. Jest to zwiqzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktéra kontynuuje dziatalnosc, swiadczy gtéwnie ustugi
druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych; dane poréwnawcze za 2019 r. zostafy odpowiednio przeksztatcone. 8



REKLAMA ZEWNETRZNA: wyniki pod presja ograniczenia wydatkow na reklame OOH AGORA
SA  m—

nizsze przychody reklamowe jako efekt ograniczenia wydatkdéw reklamowych w
konsekwencji wybuchu pandemii COVID-19

w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r  1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r ! ' ; ; g . L
taczne przychody, w tym: 359 556 (35,4%) 1145 1843 (37,9%) ogranlcz.c.enle kos.ztow op.eracyjn.yc.h, glc?wnle ze wzgledu na nizsze koszty reall?aql
) kampanii w zwigzku z ich mniejsza liczbg, ograniczone koszty druku, wymiany
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 34,5 53,6 (35,6%) 110,5 180,5 (38,8%) i dystrybucji plakatéow oraz zakupu powierzchni reklamowej na $rodkach
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,5) (43,3) (20,3%) (133,7) (153,5) (12,9%) komunikacji miejskiej
Odpisy aktualizujace (2) (0,6) (0,1) 500,0% (7,1) (0,1) 7 000,0% nizsze koszty utrzymania systemu w rezultacie wdrozenia programoéw
EBIT 14 12,3 (88,6%) (19,2) 30,8 R o:zczednt.)sqowycht,w zalfrc.slflre CZKlnszow i hkosztow dzierzawy oraz biezgcego
marza EBIT 3,9% 22,1% (18,2pkt%)  (16,8%) 16,7%  (33,5pkt%) urzymania | remontow nosnikow rexiamowyc » . 3
nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to m.in. efekt nizszych
EBITDA (2) 10,7 21,5 (50,2%) 23,5 62,3 (62,3%) wynagrodzed zmiennych odnotowanych w efekcie nizszych przychoddéw, jak i
marza EBITDA 29,8% 38,7% (8,9pkt%) 20,5% 33,8%  (13,3pkt%) nizszych rezerw na plany motywacyjne
nizsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie z powodu mniejszej liczby
zrealizowanych kampanii patronacko—komercyjnych, ktérych cze$é¢ patronacka
rozliczana jest w formie barteru i obcigza koszty reprezentacji i reklamy
AMS FLEX — ELASTYCZNA OFERTA OOH 22 tyS.
liczba powierzchni
+ odpowiedZ na zapotrzebowanie i dynamiczng reklamowych AMSB)
sytuacje na rynku reklamy
*  mozliwo$¢ rozpoczecia kampanii dowolnego dnia
e 7-dniowa ekspozycja w segmencie City Transport
i 10-sek. spoty wideo na nosnikach digitalowych
(Digital Indoor, Traffic TV, Market TV, bankomaty)
e nosniki zapewniajace emisje reklamy w miejscach
do tej pory dla niej niedostepnych
KAMPANIE SPOtECZNE AMS LEPSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA PRZYCHODOW
. i demia COVID-19 dost iani Sniko
zwiazane Zpaf‘ emia oraz udos gpnla-nle nosnikow Dynamika wptywéw reklamowych AMS wyzsza od rynkowej jako
na preferencyjnych warunkach na kampanie zwigzane z walka ofekt:
demi :
z pal.’l emla Lo * dobrych wynikéw w segmencie OOH klasycznego
e wspierajace ekologie i projekty spoteczne , .
. e wspotpracy z kontrahentami
¢ edukacyjne R R . "
* przygotowania dedykowanej oferty na powrét po pandemii
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; 9

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA;
(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatow, Cityinfo i MoveTV.



INTERNET: wzrost przychodow i poprawa wyniku operacyjnego AGORA
SA  m—

4 wyisze przychody segmentu Internet wynikajace z wyzszych wptywoéw ze
sprzedazy reklam wypracowanych przez spotke Yieldbird oraz wyzszych wptywéw
odnotowanych przez Gazeta.pl

w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r . . ) ) L . )
4 wyisze koszty ustug obcych w zwigzku z wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni
taczne przychody, w tym (1): 77,8 74,7 4,1% 2139 209,0 2,3% Kl h Stee Yieldbird. W t tej kat . datkow k

Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 74,2 68,4 8,5% 196,8 187,6 4,9% re Famowyc _W Spc_' ce Yieldbir . zrost tej ka egorll wydatkow kompensowany
Razem koszty operacyjne, w tym (1), (2): (61,4) (70,3) (12,7%) (190,3) (194,7) (2,3%) byt jednak wyzszymi przychodami z tytutu sprzedazy reklam.

Odpisy aktualizujace (3) _ (2,4) _ (12,7) (7,4) 716% ¥ nizsze koszty wynagrodzeri i $wiadczern na rzecz pracownikéw w efekcie
EBIT 16,4 4,4 272,7% 23,6 14,3 65,0% zmniejszenia zatrudnienia etatowego, przede wszystkim w spétkach Plan D,
marza EBIT. 21,1% 59% 15,2pkt% 11,0% 6,8% 4,2pkt% GoldenlLine i Yieldbird oraz w pionie Gazeta.pl
EBITDA 18,7 13,9 34,5% 45,1 28,9 56,1% 4 wyisze koszty amortyzacji zwigzane z inwestycjami w optymalizacje powierzchni
marza EBITDA 24,0% 18,6% 5,4pkt% 21,1% 13,8% 7,3pkt% programatycznej oraz rozwdj produktéw e-commerce w serwisach Gazeta.pl

V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy z uwagi na zmniejszenie naktadéw na
promocje w spdtkach Plan D oraz GoldenlLine, a takze nizsze koszty barterowe w
Gazeta.pl
WZROST PRZYCHODOW SPOtKI YIELDBIRD WZROST PRZYCHODOW GAZETA.PL
* wzrost liczby zagranicznych klientow 00 e istotny wzrost jakosci powierzchni
L * wzrost Swiadomosci marki reklamowej (w tym wzrost viewability)
L L 2 i
‘I Yl ELDB'RD * poprawa efektywnosci operacyjnej ? ° : GAZETA.PL * wzrost przychodéw z content-to-
* nowy produkt Price Genius commerce (w szczegdlnosci w kategorii
* restrukturyzacja Codest moda)
INNOWACYJNE ROZWIAZANIA W MARKETINGU CYFROWYM WAZNE WYDARZENIA W SEGMENCIE INTERNET
Pierwsza w Polsce i jedna z pierwszych w Europie * restrukturyzacja i sprzedaz przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
skuteczna kampania wykorzystujaca do targetowania Domiporta)
wytacznie identyfikatory 1st party przeprowadzona przez * restrukturyzacja i ograniczenie dziatalnosci spotki GoldenLine Sp. z 0.0.
Gazeta.pl i Yieldbird we wspétpracy z partnerami * potaczenie GoldenLine Sp. z 0.0. z HRlink Sp. z 0.0.

(Adform, Grupa Zywiec, Starcom):

* wieksza konkurencyjnos¢
* wzrost mozliwosci dotarcia z komunikacjg reklamowa

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej

rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje 1 j sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z o.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.; 10
(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).




RADIO: pod presjg ograniczenia wydatkow reklamowych

AGORA. _

X ) ¥ nizsze wplywy ze sprzedazy czasu antenowego we wtasnych stacjach Grupy
w min zt 4.kw.2020 4kw.2019  %zmianyr/r  1-4kw.2020  1-4kw.2019 % zmianyr/r . o - A B . o
PT—— 272 375 27.5%) 277 1131 22,5%) ¥ nizsze przychody z tytutu $wiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios

taczne przychody, w ,y : o g ! ’ ! g 27l & wyisze wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1),(2) 24,8 28,6 (13,3%) 76,5 90,2 (15,2%) , . .

- przychoddw z reklamowych ustug internetowych oraz rosngce przychody z tytutu sprzedazy
Razem koszty operacyjne (2) (23,4) (30,4) (23,0%) (78,3) (98,7) (20,7%) subskrypcji Premium TOK FM
EBIT 3,8 71 (46,5%) 9,4 14,4 (34,7%)
marsa EBIT 14,0% 18,9% (4,9pkt%) 10,7% 12,7% (2,0pkt%) ¥  nizsze koszty ustug obcych, giéwnie za sprawa nizszych kosztéw posrednictwa w sprzedazy dla
EBITDA 5,6 8,8 (36,4%) 16,6 214 (22,4%) sieci kin Helios
marza EBITDA 20,6% 23,5% (2,9pkt%) 18,9% 18,9% 0,0pkt% ¥ nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, gtéwnie ze wzgledu na spadek

UDZIAL % W SLUCHALNOSCI®

Stacje muzyczne (Radio Ztote Przeboje,
Rock Radio, Radio Pogoda) i Radio TOK FM 7,26%

6,51%

4.kw.2019 4.kw.2020

REKORDY ROZGtOSNI GRUPY RADIOWEJ AGORY

» Udziat w czasie stuchania na poziomie 7,26% (pazdziernik-grudzien) jest
historycznie najwyzszym udziatem Grupy

* Rekordowe udziaty odnotowaty w 2020 r. réwniez stacje: Radio TOK FM -

2,64% (kwiecien-czerwiec), Rock Radio - 0,8% (maj-lipiec), Radio Pogoda -
1,22% (sierpien-pazdziernik)*

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.
"na podstawie badania Radio Track Dane, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w caftej populacji i grupie wiekowej 15+; za pazdziernik-grudzieri - préba dla 2019 r.: 20 997; dla 1 1

2020 r.: 20 999; kwiecien-czerwiec 2020r.: 20 980; maj-lipiec 2020r.: 21 052; sierpieri-pazdziernik 2020r.: 21 011.

zatrudnienia etatowego oraz kosztow szkolen i konferencji

V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy we wszystkich stacjach radiowych Grupy

ROZWOJ CYFROWEJ OFERTY PREMIUM TOK FM

Dalszy wzrost liczby subskrybentéw

Premium TOK FM [w tys.] 25,9
20’0 i l
grudzien 2019 grudzien 2020

d-— Ll DOSTEP PREMIUM
. tanie
@5 RTINS 40’ tanie) i

* Dalszy rozwéj oferty cyfrowej w zakresie tresci
oraz rozwigzan cyfrowych

* Integracja aplikacji mobilnej TOK FM z Apple
CarPlay




PODSUMOWANIE AGORA
SA  —

2020 R. W GRUPIE AGORA

k;* | PRZYSPIESZENIE PROCESOW CYFRYZACJI

5

wzrost liczby subskrypcji cyfrowych i przychodow
cyfrowych Wyborcza.pl i TOK FM

ZARZADZANIE KRYZYSOWE

koszty operacyjne nizsze o blisko 280 min zi

. wazrost przychodéw i wynikéw finansowych segmentu * zabezpieczenie finansowania dla Agory S.A i Helios S.A.

Prasa
* wzmozona kontrola ptynnosci i monitoring naleznosci

* wazrost przychodéw cyfrowych Wydawnictwa Agora

restrukturyzacja i uporzagdkowanie portfela aktywow

* rozbudowa kanatéw cyfrowych DOOH

PERSPEKTYWY 2021 R.

* STOPNIOWA ODBUDOWA RYNKU REKLAMY

«  PRZYGOTOWANIE DO WZNOWIENIA DZIALALNOSCI KIN

* DYSCYPLINA KOSZTOWA

/@ﬂ «  NIEPEWNOSC CO DO ROZWOJU SYTUACJI PANDEMICZNE!)

12



AGORA. _

ZAtACZNIKI



KINO: NAJWIEKSZE PREMIERY 2021 R. (OCZEKIWANIA)

AGORA. _

KINO SWIATOWE
CZARNA WDOWA
ETERNALS
WYPRAWA DO DZUNGLI
CRUELLA
RUCHOMY CHAOQOS
CWANIAKI Z HOLLYWOOD
SPIRALA: NOWY ROZDZIAt SERII PItA
SPIDER-MAN: NO WAY HOME
VENOM: LET THERE BE CARNAGE
FAST & FURIOUS 9

GODZILLA VS. KONG

ANIMACIE

CO W DUSZY GRA

LUCA

RON’S GO WRONG

minions

-
NOn

,
n.""
. N

TOP GUN: MAVERICK

CICHE MIEJSCE 2

HALLOWEEN KILLS

GHOSTBUSTERS: AFTERLIFE

MISSION: IMPOSSIBLE 7

WEST SIDE STORY

DIUNA

MORTAL KOMBAT

CONJURING: NA ROZKAZ DIABtA

MATRIX 4

MATRIX 4

MINIONKI: WEJSCIE GRU
HOTEL TRANSYLWANIA 4

TOM I JERRY

KINO POLSKIE

MI£0SC, SEKS & PANDEMIA
SMALL WORLD

PITBULL. KROLOWA CHULIGANOW
ZUPANIC

WESELE 2

ZEBY NIE BYLO SLADOW

DZIEWCZYNY Z DUBAJU

GORZKO GORZKO

NA CHWILE NA ZAWSZE
FURIOZA

NAJMRO. KOCHA, KRADNIE,
SZANUJE

GIEREK
KRIME STORY. LOVE STORY

SZCZESCIA CHODZA PARAMI

TO MUSI BYE MItOSC

TESCIOWIE

NEXT FILM

BO WE MNIE JEST SEKS

»W” JAK MORDERSTWO

14




WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH NA KONIEC 2020 R. AGORA
SA  —

Wybrane spétki zalezne % posiadanych akcji/udziatéw Przychody Wynik netto
(dane jednostkowe) (efektywnie) 2020 2019 2020 2019
ams 100,0% 113 275 181 775 (17 264) 27 218
X
AGORA 100,0% 46728 51296 7254 16 107 g
2
NI 100,0%* 84 812 105 463 3586 3721
PlanD 100,0%?2 3743 9269 1086 (807)
LA HELIOS 91,4% 139 419 417 565 (127 419) 29 655
R 91,4%3 42 994 53 341 733 693
3 YIELDBIRD 92,1%* 150 438 141 916 10 475 6298
goldenline 100,0%5 2562 6 949 (990) (5 817)
Foodio _36 2344 9314 (9 797) (9 081)
concepts
e Sl e 82,3%37 17 025 6975 (5 486) (1352)
moVetv 92,0%89 2817 3 495* (1877) 1391*
link.. 79,8%10 7089 2788 (432) (304)
(eurozet 40,0%* 176 147 187 658 16 507 17 394

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020r.:

* dane jednostkowe

1 posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

2zmiana nazwy spétki z Domiporta Sp. z 0.0. na Plan D Sp. z 0.0. w dniu 17 lipca 2020 r.;

3 posrednio przez Helios S.A.;

4 przystqpienie udziatowcow niekontrolujgcych do Yieldbird Sp. z 0.0. w dniu 21 wrzesnia 2020 r.;

5 dokupienie udziatéw GoldenLine Sp. z 0.0. w dniu 20 stycznia 2020 r.;

6 zbycie udziatéw w Foodio Concepts Sp. z 0.0. w dniu 2 czerwca 2020 r., dane z rachunku zyskdw i strat obejmujq dane do dnia utraty kontroli;

7 przystgpienie udziatowcow niekontrolujgcych do Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 31 stycznia 2020 r.;

& posrednio przez AMS;

9 dokupienie udziatow w Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 23 czerwca 2020 r.; dane Piano Group Sp. z o.0. zawierajq dane spdtek Benefit Multimedia SKA (za 2019 r. tylko Il pétrocze) i Benefit Multimedia Sp. z 0.0. w zwigzku z ich potqczeniem z Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 17 grudnia 2020 r.;
10 dane z 2019 r. obejmujq tylko okres wrzesieri-grudzier;

przedstawione dane bilansowe oraz rachunku zyskoéw i strat uwzgledniajq korekty konsolidacyjne wynikajgce z wyceny aktywdw do wartosci godziwej na dzieri nabycia udziatéw w spéfce zgodnie z wymaganiami MSR 28, korekta wyniku netto z tytutu amortyzacji przeszacowari do 1 5
wartosci godziwej po uwzglednieniu podatku odroczonego wyniosta 11 679 tys. zt.



GRUPA AGORA AGORA
SA  —

z MSSF 16 bez MSSF 16
w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r| 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 2244 378,2 (40,7%) 836,5 1249,7 (33,1%) 2244 378,2 (40,7%) 836,5 1249,7 (33,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 151,3 187,9 (19,5%) 452,2 579,7 (22,0%) 151,3 187,9 (19,5%) 452,2 579,7 (22,0%)
Sprzedaz biletéw do kin 6,7 79,0 (91,5%) 84,6 258,0 (67,2%) 6,7 79,0 (91,5%) 84,6 258,0 (67,2%)
Sprzedaz wydawnictw 36,2 37,9 (4,5%) 133,8 139,2 (3,9%) 36,2 37,9 (4,5%) 133,8 139,2 (3,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 3,3 33,7 (90,2%) 37,2 111,0 (66,5%) 3,3 33,7 (90,2%) 37,2 111,0 (66,5%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,3 10,5 (40,0%) 28,6 47,2 (39,4%) 6,3 10,5 (40,0%) 28,6 47,2 (39,4%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,0 4,0 (50,0%) 34,1 39,1 (12,8%) 2,0 4,0 (50,0%) 34,1 39,1 (12,8%)
Pozostata sprzedaz 18,6 25,2 (26,2%) 66,0 75,5 (12,6%) 18,6 25,2 (26,2%) 66,0 75,5 (12,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (258,9) (353,1) (26,7%) (948,2)  (1225,0) (22,6%) (251,6) (355,1) (29,1%) (929,6)  (1232,3) (24,6%)
Ustugi obce (2) (92,2) (138,8) (33,6%) (333,5) (456,5) (26,9%) (102,2) (158,7) (35,6%) (378,4) (530,8) (28,7%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (2) (68,9) (89,4) (22,9%) (265,1) (337,2) (21,4%) (68,9) (89,4) (22,9%) (265,1) (337,2) (21,4%)
Zuzycie materiatéw i energii oraz warto$¢ sprzedanych (23,5) (36,5) (35,6%) (95,5) (141,4) (32,5%) (23,5) (36,5) (35,6%) (95,5) (141,4) (32,5%)
towaréw i materiatow (2)
Amortyzacja (41,0) (42,2) (2,8%) (162,9) (158,0) 3,1% (23,4) (23,9) (2,1%) (95,1) (89,9) 5,8%
Reprezentacja i reklama (12,2) (27,7) (56,0%) (40,7) (77,5) (47,5%) (12,2) (27,7) (56,0%) (40,7) (77,5) (47,5%)
Koszty restrukturyzacji (3) - - - (1,4) (5,6) (75,0%) - - - (1,4) (5,6) (75,0%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - - - 7,1 - - - - - 7,1 - -
Zysk ze zbycia przedsigbiorstwa (5) - - - 3,6 - - - - - 3,6 - -
Odpisy aktualizujace (6) (9,3) (7,5) 24,0% (38,0) (7,5) 406,7% (7,5) (7,5) - (36,2) (7,5) 382,7%
Zysk/(strata) netto (33,0) 19,1 - (130,2) 6,0 - (15,6) 12,2 - (73,4) 9,6 -
Wynik operacyjny - EBIT (34,5) 25,1 - (111,7) 24,7 - (27,2) 23,1 - (93,1) 17,4 -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (15,4%) 6,6%  (22,0pkt%) (13,4%) 2,0% (15,4pkt%) (12,1%) 6,1% _(18,2pkt%) (11,1%) 1,4%  (12,5pkt%)
EBITDA (7) 15,8 74,8 (78,9%) 89,2 190,2 (53,1%) 3,7 54,5 (93,2%) 38,2 114,8 (66,7%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,0% 19,8% (12,8pkt%) 10,7% 15,2% (4,5pkt%) 1,6% 14,4%  (12,8pkt%) 4,6% 9,2% (4,6pkt%)
Koszty bez zdarzeri jednorazowych (8) (249,6) (345,6) (27,8%) (919,5) (1211,9) (24,1%) (244,1) (347,6) (29,8%) (902,7) (1219,2) (26,0%)
EBIT bez zdarzer jednorazowych (8) (25,2) 32,6 - (83,0) 37,8 - (19,7) 30,6 - (66,2) 30,5 -
EBITDA bez zdarzen jednorazowych (8) 15,8 74,8 (78,9%) 79,9 195,8 (59,2%) 3,7 54,5 (93,2%) 28,9 120,4 (76,0%)
Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych (8) (25,5) 25,6 - (104,8) 10,1 - (9,5) 18,7 - (49,5) 13,7 -

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka),
opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa Agory, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztafcone;

(3) dotyczy kosztéw restrukturyzacji w segmencie Internet w 2. kw. 2020 r. oraz kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajqgcych w 1. kw. 2019r.;

(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

(5) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(6) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywow trwafych Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupy AMS S.A., Helios S.A. i Agora S.A., odpisy dotyczyly gtéwnie rzeczowych aktywdw trwatych i
wartosci niematerialnych, w tym wartosci Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw.; 1 6
(8) zdarzenia jednorazowe obejmujq: 3,4,5,6.



FILM I KSIAZKA AGORAS —

2 MSSF 16 bez MSSF 16
FILM i KSIAZKA w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r 4.kw.2020  4.kw.2019 % zmianyr/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 35,6 156,9 (77,3%) 240,7 521,5 (53,8%) 35,6 156,9 (77,3%) 240,7 521,5 (53,8%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 6,7 79,1 (91,5%) 84,6 258,1 (67,2%) 6,7 79,1 (91,5%) 84,6 258,1 (67,2%)
Przychody ze sprzedazy barowe;j 33 33,7 (90,2%) 37,2 111,0 (66,5%) 33 33,7 (90,2%) 37,2 111,0 (66,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 2,2 13,1 (83,2%) 10,9 35,6 (69,4%) 2,2 13,1 (83,2%) 10,9 35,6 (69,4%)
Przychody z dziatalno$ci filmowej (1), (2), (5) 2,2 4,9 (55,1%) 35,7 42,0 (15,0%) 2,2 4,9 (55,1%) 35,7 42,0 (15,0%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 14,7 15,7 (6,4%) 47,3 48,3 (2,1%) 14,7 15,7 (6,4%) 47,3 48,3 (2,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym (4), (5): (78,9) (140,5) (43,8%) (329,0) (478,5) (31,2%) (70,9) (141,9) (50,0%) (309,5) (484,0) (36,1%)
Odpisy aktualizujace (6) (4,3) - - (13,3) - - (2,5) - - (11,5) - -
EBIT (43,3) 16,4 - (88,3) 43,0 - (35,3) 15,0 - (68,8) 37,5 -
marza EBIT (121,6%) 105%  (132,1pkt%) (36,7%) 82% (44,9pkt%) (99,2%) 9,6% (108 8pkt%) (28,6%) 7,2%  (358pkt%)
EBITDA (3), (7) (17,2) 39,0 - 10,9 128,2 (91,5%) (23,7) 24,5 - (20,5) 71,2 -
marza EBITDA (48,3%) 24,9% (73,2pkt%) 4,5% 24,6% (20, 1pkt%) (66,6%) 15,6%  (82,2pkt%) (8,5%) 13,7%  (22,2pkt%)
EBIT bez odpiséw (39,0) 16,4 - (75,0) 43,0 - (32,8) 15,0 - (57,3) 37,5 -
marza EBIT bez odpiséw (109,6%) 105%  (120,1pkt%) (31,2%) 82% (39,4pkt%) (92,1%) 9,6% (101, 7pkt%) (23,8%) 7,2% (31,0pkt%)
EBITDA bez odpiséw (17,2) 39,0 - 10,9 128,2 (91,5%) (23,7) 24,5 - (20,5) 71,2 -
marza EBITDA bez odpiséw (48,3%) 24,9% (73,2pkt%) 4,5% 24,6% (20,1pkt%) (66,6%) 15,6%  (82,2pkt%) (8,5%) 13,7% (22,2pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

(3) podane kwoty uwzgledniajg koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 2020 r. wyniosty 0,6 min zt, a w samym 4. kw. 2020 r. 0,3 min zt (w 2019 r. wyniosty one 0,5 min zt, a w samym 4. kw. 2019 r. 0,2 min zt);

(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo Agora;

(5) z przychoddw z dziatalnosci filmowej i kosztow usfug obcych wyeliminowane zostaly transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.

(6) odpisy aktualizujqce obejmujq m.in. odpis wartosci aktywow trwafych zwigzanych z dziatalnosciq Helios S.A, ktéry w 4. kw. 2020 r. w ujeciu z MSSF 16 wynidst 4,2 min zt (bez MISSF 16 2,4 min zt) oraz aktywdw trwatych zwigzanych z dziatalnosciq Foodio Concepts Sp. z 0.0., ktéry w
2020 r. wyniést 9,0 min zt; 1 7
(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.



PRASA ORAZ RADIO AGORA
SA  —

z MSSF 16 bez MSSF 16

PRASA w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmianyr/r  1-4kw.2020  1-4.kw.2019 % zmiany r/r 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 53,8 64,1 (16,1%) 197,1 254,7 (22,6%) 53,8 64,1 (16,1%) 197,1 254,7 (22,6%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,2 28,9 (5,9%) 104,8 109,7 (4,5%) 27,2 28,9 (5,9%) 104,8 109,7 (4,5%)

w tym Gazeta Wyborcza 26,0 26,5 (1,9%) 98,8 98,5 0,3% 26,0 26,5 (1,9%) 98,8 98,5 0,3%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 19,0 22,6 (15,9%) 58,8 84,8 (30,7%) 19,0 22,6 (15,9%) 58,8 84,8 (30,7%)

w tym Gazeta Wyborcza (3) 16,3 19,1 (14,7%) 51,6 71,5 (27,8%) 16,3 19,1 (14,7%) 51,6 71,5 (27,8%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (4) 6,3 10,5 (40,0%) 28,6 47,2 (39,4%) 6,3 10,5 (40,0%) 28,6 47,2 (39,4%)
Razem koszty operacyjne (44,9) (57,5) (21,9%) (171,5) (260,1) (34,1%) (44,9) (57,5) (21,9%) (171,5) (260,1) (34,1%)
EBIT 8,9 6,6 34,8% 25,6 (5,4) - 8,9 6,6 34,8% 25,6 (5,4) -
marza EBIT 16,5% 10,3% 6,2pkt% 13,0% (2,1%) 15,1pkt% 16,5% 10,3% 6,2pkt% 13,0% (2,1%) 15,1pkt%
EBITDA 10,6 7,7 37,7% 32,0 2,1 1423,8% 10,6 7,7 37,7% 32,0 2,1 1423,8%
marza EBITDA 19,7% 12,0% 7,7pkt% 16,2% 0,8% 15,4pkt% 19,7% 12,0% 7,7pkt% 16,2% 0,8% 15,4pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i pefnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wpfywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(4) od 3. kw. 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu. Jest to zwiqzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni funkcjonujqgcych w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktora kontynuuje dziatalnoscé, swiadczy gtownie ustugi
druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajqg przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych,; dane poréwnawcze za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

z MSSF 16 bez MSSF 16
RADIO w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 27,2 37,5 (27,5%) 87,7 113,1 (22,5%) 27,2 37,5 (27,5%) 87,7 113,1 (22,5%)
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 24,8 28,6 (13,3%) 76,5 90,2 (15,2%) 24,8 28,6 (13,3%) 76,5 90,2 (15,2%)
Razem koszty operacyjne (2) (23,4) (30,4) (23,0%) (78,3) (98,7) (20,7%) (23,5) (30,4) (22,7%) (78,3) (98,9) (20,8%)
EBIT 3,8 7,1 (46,5%) 9,4 14,4 (34,7%) 3,7 71 (47,9%) 9,4 14,2 (33,8%)
marza EBIT 14,0% 18,9% (4,9pkt%) 10,7% 12,7% (2,0pkt%) 13,6% 18,9% (5,3pkt%) 10,7% 12,6% (1,9pkt%)
EBITDA 5,6 8,8 (36,4%) 16,6 21,4 (22,4%) 4,8 8,2 (41,5%) 13,8 18,5 (25,4%)
marza EBITDA 20,6% 23,5% (2,9pkt%) 18,9% 18,9% 0,0pkt% 17,6% 21,9% (4,3pkt%) 15,7% 16,4% (0,7pkt%)
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Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020r.:
(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.



REKLAMA ZEWNETRZNA | INTERNET AGORA
SA  —

2 MSSF 16 bez MSSF 16

REKLAMA ZEWNETRZNA w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r  1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r  1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 35,9 55,6 (35,4%) 114,5 184,3 (37,9%) 35,9 55,6 (35,4%) 114,5 184,3 (37,9%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 34,5 53,6 (35,6%) 110,5 180,5 (38,8%) 34,5 53,6 (35,6%) 110,5 180,5 (38,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,5) (43,3) (20,3%) (133,7) (153,5) (12,9%) (35,1) (43,7) (19,7%) (134,1) (154,4) (13,1%)
Odpisy aktualizujgce (2) (0,6) (0,1) 500,0% (7,1) (0,1) 7 000,0% (0,6) (0,1) 500,0% (7,1) (0,1) 7 000,0%
EBIT 14 12,3 (88,6%) (19,2) 30,8 - 0,8 11,9 (93,3%) (19,6) 29,9 -
marza EBIT 3,9% 22,1% (18,2pkt%) (16,8%) 16,7%  (33,5pkt%) 2,2% 21,4% (19,2pkt%) (17,1%) 16,2%  (33,3pkt%)
EBITDA (2) 10,7 21,5 (50,2%) 23,5 62,3 (62,3%) 6,5 17,0 (61,8%) 8,7 49,5 (82,4%)
marza EBITDA 29,8% 38,7% (8,9pkt%) 20,5% 33,8%  (13,3pkt%) 18,1% 30,6% (12,5pkt%) 7,6% 26,9%  (19,3pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.

z MSSF 16 bez MSSF 16

INTERNET w min zt 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r 4.kw.2020 4.kw.2019 % zmiany r/r 1-4.kw.2020 1-4.kw.2019 % zmiany r/r

taczne przychody, w tym (1): 77,8 74,7 4,1% 213,9 209,0 2,3% 77,8 74,7 4,1% 213,9 209,0 2,3%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 74,2 684 8,5% 196,8 187,6 4,9% 74,2 68,4 8,5% 196,8 187,6 4,9%
Razem koszty operacyjne, w tym (1), (2): (61,4) (70,3) (12,7%) (190,3) (194,7) (2,3%) (61,4) (70,3) (12,7%) (190,3) (194,7) (2,3%)
Odpisy aktualizujace (3) - (7.4) - (12,7) (7.4) 71,6% - (7.4) - (12,7) (7.4) 71,6%
EBIT 16,4 4,4 272,7% 23,6 14,3 65,0% 16,4 4,4 272,7% 23,6 14,3 65,0%
marza EBIT 21,1% 5,9% 15,2pkt% 11,0% 6,8% 4,2pkt% 21,1% 5,9% 15,2pkt% 11,0% 6,8% 4,2pkt%
EBITDA 18,7 13,9 34,5% 45,1 28,9 56,1% 18,7 13,9 34,5% 45,1 28,9 56,1%
marza EBITDA 24,0% 186% 5,4pkt% 21,1% 13,8% 7,3pkt% 24,0% 18,6% 5,4pkt% 21,1% 13,8% 7,3pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej

rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje wzaj j sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.; 1 9
(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).




grupa medialna
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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