AGORA.

Moderator: Zapraszamy do udziatu w czacie inwestorskim z Grupg Agora. Na pytania inwestoréw
odpowie Anna Krynska-Godlewska, Cztonek Zarzadu Grupy Agora. Zapraszamy do zadawania pytan.

Aster: Jaki jest udziat Agory w rynku kinowym w Polsce pod wzgledem frekwencji?

Anna Krynska-Godlewska: Udziat Heliosa w rynku to okofo 21%.

Wiecek: Na jakim etapie jest rozwdj sieci Papa Diego, ktérego pierwszy lokal zostat otwarty
w potowie listopada ubiegtego roku?

Anna Krynska-Godlewska: Obecnie dziata juz 7 lokali Papa Diego.

Wiecek: lle t3cznie nowych lokali gastronomicznych w 2019 roku Agora zamierza otworzy¢?

Anna Krynska-Godlewska: W tym roku planujemy otworzy¢ okoto 20 lokali pod markami Papa Diego
i Van Dog.

Aster: Dlaczego dopiero w 2018 roku spétka zdecydowata sie otworzy¢ pierwszy multipleks
w Warszawie?

Anna Krynska-Godlewska: Terminy otwar¢ poszczegélnych lokali zalezg od tempa rozwoju rynku galerii
handlowych. W Warszawie przed 2018 r. przez okoto 10 lat nie otwieraty sie nowe obiekty handlowe.
Dwie inwestycje, w ktérych Helios wczesniej planowat otworzy¢ swoje kina, nie zostaty zrealizowane.

Globalny Inwestor: Czy rozwazacie ekspansje zagraniczng w ramach ktdregos z segmentow,
w ktérym spotka dziata?

Anna Krynska-Godlewska: W wiekszosci segmentéw Grupa planuje rozwdj na terenie Polski.
W obszarze Internetu coraz odwazniej inwestujemy na rynkach globalnych, o czym $wiadczg nasze
inwestycje w ROl Hunter i Yieldbird.

Aster: Ktdra sie¢ na rynku kinowym w Polsce stanowi dla Heliosa najwiekszg konkurencje?

Anna Krynska-Godlewska: Na rynku kinowym dziatajg 3 duze sieci, wsrdéd nich jest Helios. Konkurencja
jest duza.
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AGORA.

Romek: Jakiego wzrostu subskrypcji cyfrowej wersji Gazety Wyborczej spodziewa sie spotka w 2019
roku?

Anna Krynska-Godlewska: Spétka spodziewa sie potrojenia liczby subskrypcji cyfrowych do 2022 r.,,
co zapowiedziata w swojej strategii (wzrost z bazy 133 tys. na koniec 2017 r.).

Waldi: W sprawozdaniu informujecie o optymalizacji dziatalnosci poligraficznej. Na czym ona polega
i jakie oszczednosci przyniosg te dziatania?

Anna Krynska-Godlewska: Optymalizacja dziatalnosci poligraficznej polega na stopniowym wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Tychach i Pile oraz przeniesieniu catosci dziatalnosci poligraficznej do stotecznej
drukarni. O kosztach tej optymalizacji i oszczednos$ciach Spétka poinformuje po zakorczeniu
konsultacji ze zwigzkiem zawodowym i w raporcie za 1. kw. 2019 r.

Dociekliwy: lle jest obecnie (w marcu 2019) prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej? W jakim
tempie spodziewajq sie Paristwo wzrostu prenumerat cyfrowych w najblizszych latach?

Anna Krynska-Godlewska: Na koniec 2018 r. Spétka miata 170,5 tys. aktywnych subskrypcji cyfrowych
Wyborcza.pl. Danych miesiecznych Spdtka nie publikuje. Do 2022 r. Spétka spodziewa sie potrojenia
liczby subskrypcji (z 133 tys. w 2017 r.).

Lider: Jakie czynniki zadecydowaty o tym, ze to oferta Agory zostata wybrana jako najkorzystniejsza
w procesie negocjacji nabycia Eurozet?

Anna Krynska-Godlewska: To jest pytanie do sprzedajgcego :)

prodywidendowy: Czy planujecie wyptaci¢ dywidende z zysku wypracowanego w 2018 roku? Jezeli
tak to jaka bedzie jej wysoko$¢?

Anna Krynska-Godlewska: Agora S.A. ma od 2005 r. stata polityke dywidendowg 0,50 zt na akcje.
Zarzad Spotki co roku w maju przedstawia swojg rekomendacje co do podziatu zysku.

Supek: W raporcie biezacym Agory zostalo napisane, ie Step Inside ,jest uprawniona do
prowadzenia do 10 lokali pod marka Pasibus”, a dodatkowo, ze , otworzy {acznie do 40 lokali pod
markg Pasibus”. Czy z tego wynika, ze te 10 wspomnianych wyzej lokali juz gdzie$ funkcjonuje (jesli
tak, to gdzie)? Jak to nalezy rozumiec?

Anna Krynska-Godlewska: Te lokale jeszcze nie funkcjonujg. Zgodnie ze wstepng umowg Step Inside
juz teraz moze otworzyé do 10 lokali. Docelowo planowane jest otworzenie okoto 40 lokali, po
sfinalizowaniu formalnosci i wymogdéw regulacyjnych.
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AGORA.

Red: Czy poza segmentem Druk, gdzie planowane s3 zwolnienia grupowe, prowadzone sg przez
Agore jeszcze inne ,dziatania optymalizacyjne”?

Anna Krynska-Godlewska: Jesli chodzi o zwolnienia grupowe to obecnie nie s3 one prowadzone
w innych segmentach Grupy. Natomiast procesy optymalizacyjne odbywajg sie na biezgco.

Gastro!: Gdzie powsta¢ ma 40 lokali pod marka Pasibus? Czy beda one w kinach Helios? Gdzie
szuka¢ mozna ewentualnych synergii z grupa Agora?

Anna Krynska-Godlewska: Zadne z lokali gastronomicznych, ktére planuje prowadzi¢ Grupa Agora
poprzez Helios S.A. nie bedg zlokalizowane w kinach. Natomiast mogg znajdowac sie w tym samych
galeriach handlowych co kina. Dodatkowo, ciekawych lokalizacji poszukujemy takze w innych
atrakcyjnych miejscach, takze poza galeriami.

Gastro!: Na jakich zasadach Agora zamierza prowadzi¢ lokale Pasibus? Czy bedzie to franczyza? Czy
Agora potencjalnie moze przejac czesc lub catos¢ udziatéw firmy Food for Nation?

Anna Krynska-Godlewska: Lokale pod markg Pasibus beda rozwijane w modelu franczyzowym.

Energy: Jaki wptyw na dziatalno$¢ Agory ma wzrost cen energii elektrycznej?

Anna Krynska-Godlewska: Potencjalny wzrost cen energii bedzie miat negatywny wptyw na wyniki
Agory, w szczegélnosci w segmentach Film i Ksigzka, Druk i Reklama Zewnetrzna.

Mirek: Czy planowane s3 kolejne przejecia w obszarze gastronomii? Lub rozwdj kolejnych
konceptow?

Anna Krynska-Godlewska: Agora caty czas poszukuje atrakcyjnych aktywdéw do przejecia, takze w tym
segmencie.

Miki: Czy wzrost ceny egzemplarzowej Gazety Wyborczej wptynat negatywnie na wielkos¢ sprzedazy
tego tytutu?

Anna Krynska-Godlewska: Wzrost ceny egz. Gazety Wyborczej nie miat negatywnego wptywu na
wolumen sprzedazy, a wptynat pozytywnie na przychody z tego tytutu.
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AGORA.

Maciej: Jak Agora zamierza sobie poradzi¢ z negatywnymi trendami na rynku prasy?

Anna Krynska-Godlewska: Odpowiedzig Agory na negatywne trendy na rynku prasy drukowanej jest
dbatosc o jakos¢ dziennikarstwa oraz rozwoéj prenumeraty cyfrowej.

Rider: Ktory segment Agory jest wg Panstwa najbardziej perspektywiczny?

Anna Krynska-Godlewska: W kazdym z naszych bizneséw identyfikujemy obszary wzrostu, ktére
zwigzane sg z postepujacy cyfryzacja.

VanGogh: Jak przebiega rozwdj Papa Diego i Van Dog?

Anna Krynska-Godlewska: Obecnie dziata juz 7 lokali pod markg Papa Diego. W 2019 r. planowane jest
otwarcie okoto 20 lokali zarowno pod marka Papa Diego, jak i Van Dog. Juz wkrétce planowane jest
otwarcie obu konceptow takze w Warszawie.

Hektor: Od czego zalezec bedzie, czy zdecyduja sie Panistwo lub nie, na dokupienie pozostatych
udziatéw w Eurozet?

Anna Krynska-Godlewska: Od sytuacji gospodarczej oraz wynikow Eurozet, a takie zgody Prezesa
UOKIK.

maniak: Wydaje sie, ze kinowe sieci coraz mocniej beda musialy konkurowaé z internetowymi
wypozyczalniami typu Netflix czy HBO GO. Jak zamierzajg sobie Panstwo z tym poradzi¢? Czy
w diugim terminie kina dalej beda miaty racje bytu w takiej formie, jak funkcjonujg obecnie?

Anna Krynska-Godlewska: Od pieciu lat w Polsce frekwencja nieprzerwanie rosnie. Widzowie Netflixa
i HBO GO sg bardzo czestymi gos¢mi w kinach. W Polsce dodatkowo wzrost frekwencji wspiera rozwéj
polskiej produkcji filmowe;j.

Mec: Czy nie bojg sie Panstwo, ze w obecnym klimacie politycznym, do transakcji przejecia Eurozet
,doczepi” sie UOKIiK, co wigzatoby sie ze znacznymi karami? lle ewentualnie czasu ma UOKiK, aby
zglosic swoje zastrzezenia co do tej transakcji?

Anna Krynska-Godlewska: UOKIK w ramach standardowych procedur weryfikuje tego typu transakcje
na rynku. Transakcja zostata przeprowadzona z zachowaniem wszelkich przepiséw prawa.
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AGORA.

Hm?: Skad Sourcefabric, jako organizacja dziatajgca w formule non profit, wziat blisko 200 min zt na
zakup Eurozetu?

Anna Krynska-Godlewska: Prosimy o skierowanie tego pytania do Sourcefabric.

Hm?: Co to doktadnie oznacza, ze realizacja transakcji (zakup Eurozet) moie wptynaé na
zrewidowanie planéw inwestycyjnych grupy kapitatowej Agora w biznesach pozamediowych?

Anna Krynska-Godlewska: W przypadku gdyby Spétka podjetaby decyzje o realizacji opcji call to
mogtaby by¢ konieczna weryfikacja pozostatych planéw inwestycyjnych.

Hm?: Kto stoi za sp6tka SFS Ventures, ktéra wspdlnie z Agorg ma by¢ wspdlnikiem Eurozet?

Anna Krynska-Godlewska: Jak Spdtka podata w komunikacie wiekszosciowym udziatowcem
SFS Ventures jest czeska spotka Sourcefabric.

maniak: Czy 2019 rok moze by¢ udany dla sieci Helios? Czy wg Panstwa wiedzy szykujg sie w tym
roku duze premiery, ktére mogg przyciggnaé widzéw do kin?

Anna Krynska-Godlewska: Repertuar kinowy na 2019 r. zapowiada sie bardzo dobrze. Poczatek roku
nalezy do polskiej komedii Misz Masz, czyli Kogel Mogel 3 z 2, 3 min widzéw. Pod koniec roku do kin
zawitajg panowanie takze Gwiezdne Wojny, ktore majg wielu wiernych fanéw.

Igor Majec: Czy moina podacé wiecej szczegotéow, w jakim stopniu kwota 500 min zt finansowania
bankowego mogtaby zosta¢ przeznaczona na poszczegdlne, wymienione w raporcie biezacyn cele
(akwizycje, kapitat obrotowy, ogdlne cele korporacyjne)? Co oznacza sformutowanie , 0gdlne cele
korporacyjne”?

Anna Krynska-Godlewska: Spétka dopiero rozpoczeta negocjacje z konsorcjum bankéw w tym temacie.
Wiecej informacji bedziemy w stanie podac po ich zakonczeniu.

amatorski: Jakie najwieksze szanse i zagrozenia stoja przed spé6tka?

Anna Krynska-Godlewska: O wszystkich duzych ryzykach Spétka poinformowata w opublikowanym
w zesztym tygodniu raporcie rocznym. Z kolei szansg dla Spétki jest sprawna kontynuacja realizacji
zatozen strategicznych.
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AGORA.

Meden: Czy poza Eurozet i Pasibusem planowane s3g kolejne akwizycje?

Anna Krynska-Godlewska: Spotka caty czas aktywnie poszukuje ciekawych aktywdw do przejecia.

Meden: Czy w zwigzku z planowanymi akwizycjami dywidenda zostanie zawieszona?

Anna Krynska-Godlewska: Spétka ma statg polityke dywidendowg - Spétka podtrzymata jej realizacje
w ogtoszonej w 2018 r. strategii. Swojg rekomendacje co do podziatu zysku Zarzad przedstawi w maju.

Loom: Jaki docelowo moze wynie$¢ poziomu zadtuzenia Agory (nominalnie lub w relacji do EBITDA)?

Anna Krynska-Godlewska: Okotfo 2-2,5xEBITDA

Loom: Z czego wynikaty spore wzrosty wydatkéw reklamowych w 2018 r.?

Anna Krynska-Godlewska: W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. rynek reklamy rést w tempie okoto
8%, co byto zwigzane z dynamicznym wzrostem gospodarczym. Wraz z jego spowolnieniem
w 4. kw. 2018 r. spowolnita tez dynamika wydatkéw na reklame.

target: Jakiego tempa wzrostu spodziewajg sie Panstwo dla poszczegdlnych segmentéow
dziatalnosci?

Anna Krynska-Godlewska: Grupa Agora przedstawita swoje aspiracje w zakresie przychodéw i EBITDA
na 2022 r. Zostaty one szczegdétowo opisane w strategii Grupy Agora dostepnej na stronie agora.pl.
Zachecamy do jej lektury.

paparam: W raporcie przeczyta¢c mozna, ze Agora zamierza dynamicznie wejs¢ na rynek ustug B2B
i zostaé partnerem dla przedsiebiorstw dziatajacych w e-commerce. Co to doktadnie oznacza?

Anna Krynska-Godlewska: Przyktadem takiej inwestycji jest ROl Hunter.

Mariusz: Jakie sg perspektywy rozwoju stacji radiowych w dobie internetu? Jakg konkurencje
stanowig dla nich serwisy streamingowe?

Anna Krynska-Godlewska: Radio w Polsce jest niezwykle popularnym medium, ktérego konsumpcja sie
nie zmniejsza, a wrecz rosnie. Szansg dalszego rozwoju dla radia jest cyfryzacja, ktéra oferuje mu
dodatkowe kanaty dystrybucji oraz mozliwos¢ rozwoju podcastéw. Przyktadem takich dziatan jest
oferta Premium TOK FM
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AGORA.

Moderator: Dziekujemy Panstwu za zainteresowanie Spotka i wszystkie pytania. Zapraszamy do
aktywnego $ledzenia strony korporacyjnej agora.pl oraz bezposredniego kontaktu z dziatem relacji
inwestorskich Agory (investor@agora.pl).
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