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1. KWARTAL 2019 R. W GRUPIE AGORA
AGORA
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OTOCZENIE RYNKOWE: SPADEK NA RYNKU REKLAMY

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH [MLN WIDZOW]
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DYNAMIKA RYNKU REKLAMY W POLSCE A PKB

[ dynamika rynku reklamy
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m 2019
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DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 1. KW. 2019 R. [IVILN Zt]
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¥ 0,5% spadek —

wydatkéw na

rynku reklamy ——
dzienniki czasopisma outdoor radio telewizja internet kino
¥15,0% ¥9,0% ¥7,0% ¥5,5% ¥3,0% 47,5% 4 5,0%

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 1. KW. 2019 R. [UDZIAL %]

czasopisma [3,5%]

B dzienniki [1,5%)] ¥0,5pkt%
B radio [7,5%]
¥0,5pkt%
B outdoor [5,0%]
¥0,5pkt%
Warto$é telewizja [45,5%)
rynku ¥1,0pkt%
reklamy
w 1.kw.2019
2,1 mid zt
¥ 0,5%

B internet [35,5%]

42,5 pkt%
Lkw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1.kw.
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018* 2019* smiana
o/ pkt % = kino [1,5%]
Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ, Smrcom (TV, kino, lntemet) Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), ingu w q h i 2z reklamy wideo oraz przychody z reklamy mobilnej; telewizja

zawiera z emisjq j reklamy oraz wskazari

z

ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

*wartos¢ PKB przedstawiona szacunkowo.

I, nie zawiera

kwot

h z

i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i

AGORA.
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OCZYSZCZONE WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 1.KW. 2019 R.[Btz mssFi6]

AGORA. _

ZYSK/STRATA NETTO [bez MSSF 16] ZYSK/STRATA NETTO PO ELIMINACII

ZDARZEN JEDNORAZOWYCH* [bez MSSF 16]

1
|
1
X 9,7 |
T :
N | 3,1
: 0,0* L. a aa
e — i :] th,,“f zdarzen jednorazowych na poréwnywalnosc
(1,4) ! wynikéw Grupy Agora
’ 1
01.kw.2019 = 1.kw.2018 1. kw. 2019 r
EBIT [bez MSSF 16] ' EBIT PO ELIMINACII ZDARZEN Vv koszty restrukturyzacji, gtéwnie w segmencie Druk
! JEDNORAZOWYCH* [bez MSSF 16] -56minzt
13,1 ' ’
< 1. kw. 2018 r.
2 ! 4,8*
E 1,1* 4 sprzedaz praw uzytkowania wieczystego
P— ! nieruchomosci w Gdansku i w Warszawie - 13,9 min zt
(0,8) i Vv koszty rezerwy z tytutu zwolnienia grupowego
' w segmencie Druk - 1,4 min zt
W1kw.2019 ®m1.kw.2018 ¥ odpis aktualizujgcy naleznosci objete przyspieszonym
. postepowaniem uktadowym RUCH S.A. - 0,6 min zt
EBITDA [bez MSSF 16] EBITDA PO ELIMINACII ZDARZEN
36.3 JEDNORAZOWYCH* [bez MSSF 16] o . L.
' Po wyeliminowaniu wptywu zdarzen jednorazowych
] wyniki Grupy Agora w 1. kw. 2019 r. bylyby istotnie
€ 26,2* lepsze niz rok wczesniej.
2 ' 24,4*
20,6

0O1.kw.2019 1.kw.2018

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2019 r.;
*prezentowane dane nie uwzgledniajg sprzedazy nieruchomosci, odpisu aktualizujgcego, odpisu naleznosci przeterminowanych i kosztu restrukturyzacji.



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 1. KWARTALE 2019 R. AGORA

WZROST PRZYCHODOW Z DZIAtALNOSCI FILMOWEJ, KINOWEJ ORAZ ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW

4 wzrost przychoddw Grupy, gtéwnie ze wzgledu na sukces komercyjny dziatalnosci filmowej spétki

N STTIE L MSSF 16 NEXT FILM, ktéry przetozyt sie na rekordowe wptywy z tego tytutu oraz wzrost frekwencji
min 2t z w kinach, ktdra przetozyta sie na wyzsze wptywy ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej
1kw.2019 1.kw.2018 % zmiany r/r || 1.kw.2019 1.kw.2018 % zmianyr/r 4 Wyisze przychody ze sprzedazy wydawnictw, m.in. ze wzgledu na wzrost wptywow ze sprzedazy
prenumeraty cyfrowej Wyborcza.pl i ze sprzedazy egzemplarzowej Gazety Wyborczej
Przychody ze sprzedazy netto® 308,4 278,0 10,9% 308,4 278,0 10,9% w tradycyjnej formie oraz ze sprzedazy publikacji Wydawnictwa Agora
Sprzedaz ustug reklamowych 110,3 120,2 (8,2%) 110,3 120,2 (8,2%) v nlzs‘ze wptywy ze sprzedazy ustug reklarr]owych w W|-ekszosm segmentow‘blzngsowych (I?rasa,
Radio, Internet, Reklama Zewnetrzna), gtéwnie w wyniku rynkowego ograniczenia wydatkéw na
Sprzedaz biletéw do kin 76,8 66,2 16,0% 76,8 66,2 16,0% reklame w Polsce
Sprzedaz wydawnictw 345 33,9 1,8% 34,5 33,9 1,8% v mzsze‘wpiywy ze spr_‘_zedazy u‘s{ug Pollgraflcznych ze wzgleduuna mniejszy wolumen zamoéwien,
gtownie w technologii coldset i trwajacy proces restrukturyzacji segmentu Druk
Sprzedaz barowa w kinach 30,9 24,0 28,8% 30,9 24,0 28,8% 4 wzrost przychodéw z pozostatej sprzedazy, przede wszystkim z powodu wptywdw z dziatalnoéci
Sprzedas ustug poligraficznych 14,3 15,6 (8,3%) 14,3 15,6 (8,3%) gastronomicznej oraz wyzszych wptywéw Wydawnictwa Agora
Przych iatalnosci fil j 27,7 454,09 2 4 424,19 . . I
rzychody z dziatalnosci filmowej ’ 5.0 54,0% 22 5 1% 4 wazrost kosztéw operacyjnych w segmentach Film i Ksigzka, Druk oraz Reklama Zewnetrzna
Pozostata sprzedaz 13,9 13,1 6,1% 13,9 13,1 6,1% 4 wazrost kosztéw ustug obcych jako efekt wyzszych odptatnosci dla producentéw filmowych
oraz wyzszych odptatnosci za czynsze w segmencie Film i Ksigzka; wzrost tej pozycji
Koszty operacyjne netto, w tym: (309,2) (264,9) 16,7% (307,9) (264,9) 16,2% yzszy . P ¥ 8 K 3 R . ) pozyc)
odnotowano tez w segmentach Reklama Zewnetrzna i Druk oraz w Wydawnictwie Agora, przy
Ustugi obce (131,3) (108,1) 21,5% (114,3) (108,1) 5,7% spadku kosztu ustug obcych w segmentach Radio oraz Prasa
Wynagrodzenia i éwiadczenia (©3.1) (83,7) (0,7%) (83,1) (83,7) (0,7%) szrost ' kcl>sztow zluzyga méterla’{ow. i energu oraz wartgsu sprzeqanych 'towarqw
i materiatéw to gtéwnie wynik wyzszej sprzedazy w barach kinowych, wiekszej liczby kin,
Zuzycie materiafowli eﬁergii éra% wartos¢ (41,6) (37,2) 11,8% (41,6) (37,2) 11,8% rozyvoju f:lzia?a!noéci gastronomiczngj oraz wyzszych kosztéw Wydawnictwa Agora; byty one
sprzedanych towaréw i materiatow wyzsze réwniez w segmentach Druk i Reklama Zewnetrzna
Amortyzacja (21,4) (23,3) (8,2%) (37,4) (23,3) 60,5% 4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze naktady promocyjne
o w segmentach Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna, przy ich ograniczeniu w segmentach
Reprezentacja i reklama (14,6) (13,5) 8,1% (14,6) (13,5) 8,1% .
Prasa, Radio oraz Internet
Koszty restrukturyzacji’ (5,6) (1,4) 300,0% (5,6) (1,4) 300,0% 4 koszty rezerwy restrukturyzacyjnej, m.in. zwolnienia grupowego przeprowadzonego
5 w 1.kw.2019r.
Zysk ze sprzedazy nieruchomoéci - 13,9 - - 13,9 - = L . . .
V¥ nizsze koszty amortyzacji, gtéwnie w segmencie Druk oraz w dziatach wspomagajacych, na
Zysk/(Strata) netto (1,4) 9,7 - (3,4) 9,7 - skutek odpiséw i jednorazowej amortyzacji w 4. kw. 2017 r. oraz w 1. kw. 2018 r.
Wynik operacyjny - EBIT (0,8) 13,1 R 0,5 13,1 (96,2%) V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w segmentach Prasa, Internet
) oraz Druk, przy ich wzroscie w segmentach Film i Ksigzka, Radio, Reklama Zewnetrzna
marza EBIT (EBIT/Przychody) 0,3% 4,7% 5,0pkt% 0,2% 4,7% (4,5pkt%)
EBITDA’® 20,6 36,3 (43,3%) 37,9 36,3 4,4% Wptyw MSSF 16
Najbardziej znaczacy wptyw MSSF16 widoczny w segmentach: Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 6,7% 13,1% (6,4pkt%) 12,3% 13,1% (0,8pkt9%) ) 1€) acy wply ¥ g 3 <
oraz Radio:
> rozpoznanie w bilansie nowego rodzaju aktywdéw — prawa do uzytkowania przedmiotu leasingu
oraz nowego zobowigzania — zobowigzania do dokonania pfatnosci z tytutu leasingu
> prawa do uzytkowania aktywéw na podstawie umowy dtugoterminowego leasingu podlegaja
amortyzacji, natomiast od zobowigzan z tytutu leasingu naliczane sa odsetki
Konsekwencjg zmiany kwalifikacji dtugoterminowych uméw najmu/dzierzawy jest wzrost kosztéw
amortyzacji i odsetek oraz zmniejszenie, gtéwnie kosztéow ustug obcych, w ktérych do tej pory
ujmowane byty koszty czynszéw. Powyzsze zmiany wptynety pozytywnie na wynik operacyjny Grupy,
) przy jednoczesnym obnizeniu wyniku netto w 1. kw. 2019r.
Zrédto: i wg MSSF, 1. kw. 2019r.;
1poszczegdine pozycje przychodow ze 3y, poza przyc przedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnoscifilmowej (funkcjonujqcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegdtowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;
2 dotyczy 5 yzacji (w tym zwolnier ie w Druk w 1. kw. 2018r.;

powych) w Druk oraz dziatach wspomagajgcych w 1. kw. 2019r. oraz gr
2 dotyczy zysku osiqgnigtego przez spotke Agora S.A. w wyniku transakcji sprzedazy nier scipoto w Gdarisku i w iew 1. kw. 2018r.;
2 wylqczeniem wplywu MSSF 16 Leasing;

5 wskaznik EBITDA defi jest jako EBIT, yzacje i odpisy z tytutu utraty wartoscirzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.




FILM | KSIAZKA: REKORDOWY WYNIK Z DZIAtALNOSCI FILMOWE)

| REKORD FREKWENCII AGORASA —_—

bez MSSF 16 MSSF 16 4 wzrost przychodéw segmentu, gtéwnie ze wzgledu na sukces dziatalnosci filmowej Grupy oraz
wmin zt - - dwukrotnie wyzszy niz rynkowy wzrost frekwencji w kinach sieci Helios, ktdry przetozyt sie na
% zmiana % zmiana X T N A
1kw.2019 1.kw.2018 o/ 1kw.2019 1.kw.2018 o/ wyzsze wplywy ze sprzedazy biletdw i ze sprzedazy barowej
Przychody, w tym: 158,0 115,1 37,3% 158,0 1151 37,3% 4 wyisze przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora, przede wszystkim ze wzgledu
na wzrost wptywow z dziatalnosci muzycznej
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 76,8 66,3 15,8% 76,8 66,3 15,8% . X . . L. L
4 wyisze koszty ustug obcych w zwigzku z wyzszymi odptatnosciami dla producentdéw filmowych
Przychody ze sprzedazy barowej 30,9 24,0 28,8% 30,9 24,0 28,8% oraz wyzszymi czynszami
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach® 6,9 6,3 9,5% 6,9 6,3 9,5% 4 wyisze koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw
Praychody z dziatalnoéci filmowej 2 283 54 424,1% 283 54 424,1% i materiatow w zwigzku z wyzszg sprzedazg w barach kinowych oraz wieksza liczba kin

4 wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen ze wzgledu na wzrost zatrudnienia zwigzany

Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa . X A . . : . . .
11,9 10,7 11,2% 11,9 10,7 11,2% z wiekszg liczba kin sieci Helios, wzrostem minimalnej stawki godzinowej z 13,7 zt do 14,7 zt

A
gora oraz z rozwojem dziatalnosci gastronomicznej
Koszty operacyjne netto * (134,8) (98,5) 36,9% (133,7) (98,5) 35,7% 4 wzrost kosztow dziatalnosci Wydawnictwa Agora zwigzany z dziatalnoscig muzyczng
Wynik operacyjny - EBIT 23,2 16,6 39,8% 24,3 16,6 46,4% 4 wyisze koszty amortyzacji ze wzgledu na wzrost liczby kin sieci Helios
marza EBIT 14,7% 14,4% 0,3pkt% 15,4% 14,4% 1,0pkt% Wptyw MSSF 16
3
EBITDA 315 245 28,6% 451 245 84,1% Zgodnie z MSSF 16 w segmencie Film i Ksigzka cze$¢ umoéw najmu zostata przekwalifikowana
marza EBITDA 19,9% 21,3% (1,4pkt2%) 28,5% 21,3% 7,2pkt% jako leasing. Spowoduje to rozpoznanie nowego sktadnika aktywéw — prawa do uzytkowania
.. powierzchni — oraz nowego zobowigzania — do dokonania pfatnosci z tytutu leasingu. Z tego
DZIALALNOSC FILMOWA NEXT FILM powodu zmniejszyty sie koszty czynszéw, a wzrosty koszty amortyzacji ze wzgledu na fakt, iz
prawa do uzytkowania powierzchni podlegaja amortyzacji. Powoduje to poprawe wyniku
segmentu na poziomie EBIT i EBITDA oraz pogorszenie na poziomie wyniku netto, ze wzgledu
2019 TYTUL na jednoczesne naliczenie odsetki od zobowigzan do dokonania pfatnosci z tytutu leasingu
UNDERDOG —11.01.2019 [902,09 TYS. WIDZOW]
HELIOS — WYZSZA DYNAMIKA NIZ RYNKOWA W 1. KW. 2019 R.
1 KWARTAL MISZMASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3 - 25.01.2019 [2,38 MLN WIDZOW] [Z|V||ANA R/R]
CALE SZCZESCIE — 8.03.2019 [461,4 TYS. WIDZOW] 15,0%
15,8%
2 KWARTAL StODKI KONIEC DNIA - 10.05.2019
8,8% 9,4%
NA BANK SIE UDA —15.08.2019
3 KWARTAL
PItSUDSKI - 13.09.2019
IKAR — LEGENDA MIETKA KOSZA - 18.10.2019 HELIOS RYNEK
4 KWARTAL
THE COLDEST GAME- 8.11.2019 B FREKWENCJA  ® PRZYCHODY
Zrédo: sk li 7 ie fi wg MSSF, 1. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodoéw i petnych kosztéw ji j promogji i réznymi dziate Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucgji filméw; 7

3 podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 1. kw. 2019 r. wyniosty 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,2 min zt);
4 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo Agora.



PRASA: WYZSZE WPLYWY ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW AG ORA

bez MSSF 16 MSSF 16
w min zt % zmiana % zmiana V¥ nizsze wptywy segmentu, gtéwnie z powodu nizszych wptywdéw reklamowych Gazety
Lkw2019 1kw.2018 r/r Lkw.2019  1.kw.2018 r/r Wyborczej oraz czasopism i magazynow Gazety Wyborczej ze wzgledu na mniejszg liczbe
Przychody, w tym: 46,4 49,7 (6,6%) 46,4 49,7 (6,6%) wydawanych tytutow
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 273 26,8 1,9% 273 26,8 1,9% 4 wyisze wptywy ze sprzedazy wydawnictw to efekt wyzszych wptywow ze sprzedazy
W tym Gazeta Wyborcza 24,4 22,8 7.0% 244 22,8 7.0% prenumerat cyfrowych Wyborcza.pl oraz wyzszych wptywoéw ze sprzedazy papierowego
w tym czasopisma i magazyny® 2,9 3,7 (21,6%) 2,9 3,7 (21,6%) wydania dziennika
ooyttt 81 20 w7 | i 20z ¥ e e vesoines el o ndek lomu meerin, enerl ovaron e
wtym Gazeta Wyborcza * 148 17.2 (14,0%) 148 172 (14,0%) Ea zgawieszgnie wydgvx?ania lub sgrzedanie praw do tytu):féw): Czter)j/’ Kqty, tadny ?)gm,
w tym czasopisma i magazyny® 3.2 48 (33,3%) 3,2 48 (33,3%) Dziecko i Niezbednik ogrodnika, co istotnie wptyneto na obnizenie kosztéw ustugi druku
Koszty operacyjne netto®* (48,5) (54,3) (10,7%) (48,5) (54,3) (10,7%) V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy - zarébwno na promocje Gazety Wyborczej, jak
Wynik operacyjny - EBIT (2,1) (4,6) 54,3% (2,1) (4,6) 54,3% czasopism
marza EBIT (4,5%) (9,3%) 4,8pkt% (4,5%) (9,3%) 4,8pkt% V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na nizszy poziom
EBITDA (1,8) (4,3) 58,1% (1,8) (4,3) 58,1% zatrudnienia
marza EBITDA (3,9%) (8,7%) 4,8pkt% (3,9%) (8,7%) 4,8pkt%

Liczba cyfrowych subskrypcji [w tys.]**
STRATEGIA ROZWOJU CYFROWEGO GAZETY WYBORCZEJ

New York Times 3300
Wall Street Journal 1500
Washington Post 1,200
170.5 + tys. snreen '
B Financial Times 740
subskrypcji Wyborcza.pl
The Guardian 570
The Economist 430

170,5

133,0 Sunday/Times of London 260

100,0
77,0 Aftonbladet
55,0 250

Intium Media 230

Caixin 200
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Folha de Sao Paulo 192

Zrédto: i p e i wg MSSF, 1. kw. 20191.; Le Monde 180
1podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka

promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacgji; GAZETA
2 podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych; . wyb OrCZa ' 1 7 0
3 podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkcji i promocji gadzetéw dotqczanych do Gazety Wyborczej i czasopism;

4 kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od RUCH S.A.; 8
5 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza. pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

¢ podane kwoty zawierajq przychody czasopism i magazynéw Gazety Wyborczej. Dane poréwnawcze za 2018 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

**2019 Global Digital Subscription Snapshot Report, FIPP



OOH I INTERNET: TRUDNY KWARTAL NA POLSKIM RYNKU REKLAMY AGORA

REKLAMA ZEWNETRZNA
¥ nizsze wptywy reklamowe segmentu, gtéwnie ze wzgledu na trendy rynkowe oraz przesuniecie
kampanii $wigtecznych na 2.kw. 2019 r.
bez MSSF 16 MSSF 16
w min zt % zmiana 4 wzrost kosztéow reprezentacji i reklamy to efekt wiekszej liczby zrealizowanych kampanii
1.kw.2019 1.kw.2018 o/r 1.kw.2019 1.kw. 2018 % zmianar/r patronacko — komercyjnych
Przychody, w tym: 35,9 35,9 _ 35,9 35,9 _ 4 wzro.st lkosztc’)w ut'rzymania sy:stem'u .zwia.lzany z wyzsj'zymi k.oslztami zakupu energii do oswietlenia
nosnikéw oraz wyzszych kosztow biezacej eksploatacji nosnikdéw reklamowych
. 1
Sprzedaz reklam 35,1 355 (1,1%) 35,1 355 (1,1%) 4 wzrost kosztéow wynagrodzeri i $wiadczeri na rzecz pracownikéw to efekt zmian wysokosci
. wynagrodzen przeprowadzonych w 2. pot. 2018 r. oraz utworzenia rezerwy na plany motywacyjne
Koszty operacyjne netto (34,8) (32,5) 7,1% (34,8) (32,5) 7,1% realizowane w Grupie
Wynik operacyjny - EBIT 1,1 3,4 (67,6%) 1,1 3,4 (67,6%) 4 wzrost kosztéw operacyjnych zwigzany jest réwniez z wyiszymi pozostatymi kosztami
operacyjnymi netto, ktérych wzrost wynika z wyzszych kosztéw jednorazowych odpiséw
marza EBIT 3,1% 9,5% (6,4pkt%) 3,1% 9,5% (6,4pkt%) aktualizujgcych wartoé¢ naleznosci, kosztéw implementacji nowych rozwigzar informatycznych,
EBITDA 5,9 8,2 (28,0%) 81 8,2 (1,2%) kosztéw wdrozenia nowej polityki handlowej oraz kosztéw administracyjnych
marsa EBITDA 16,4% 22,8% (6,4pkt%) 22.6% 22.8% (0,20kt%) n!zsze koszty realizacji kvarnpa.n.u w rezultasle mniejszej Ilcz?y zrealizowanych p'ro.Jelftow
niestandardowych oraz mniejszej liczby kampanii reklamowych na srodkach transportu miejskiego
Whptyw MSSF 16
Zgodnie z MSSF 16 cze$¢ dtugoterminowych uméw najmu powierzchni pod nosniki reklamowe zostata
zakwalifikowana jako leasing zgodnie z MSSF 16. Wptyneto to na zmniejszenie pozycji koszty
utrzymanie systemu; jednoczesnie w bilansie grupy AMS rozpoznane zostato nowe aktywo - prawa do
uzytkowania powierzchni pod nosniki reklamowe, ktére podlega amortyzacji, zwiekszajac tg pozycje
w rachunku wynikéw segmentu. Wptywa to na zwigkszenie wyniku EBITDA segmentu
INTERNET
bez MSSF 16 MSSF 16 ) )
wmin zt % zmiana % zmiana Vv spadek przychoddw segmentu to gtéwnie rezultat nizszych wptywow ze sprzedazy reklam
1kw.2019  1.kw.2018 /r 1.kw.2019  1.kw.2018 /r internetowych odnotowanych przez pion Gazeta.pl (zakoriczenie dziatalnosci Agora
) Performance) i serwisy rekrutacyjne
Przychody®, w tym: 37,6 40,2 (6,5%) 37,6 40,2 (6,5%)
V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw to efekt nizszego
Sprzedaz reklam internetowych 32,8 34,4 (4,7%) 32,8 34,4 (4,7%) zatrudnienia w segmencie
Koszty operacyjne netto * (36,2) (37,6) (3,7%) (36,2) (37,6) (3,7%)
Wynik operacyjny - EBIT 14 2,6 (46,2%) 14 2,6 (46,2%)
marza EBIT 3,7% 6,5% (2,8pkt%) 3,7% 6,5% (2,8pkt%)
EBITDA 2,8 3,8 (26,3%) 2,8 3,8 (26,3%)
Wptyw MSSF 16 - nieistotny
marza EBITDA 7,4% 9,5% (2,1pkt%) 7,4% 9,5% (2,1pkt%)
Zrédto: li ie fir wg MSSF, 1. kw. 2019 r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z j j promocji i réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje 9

wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;
3 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.



RADIO | DRUK

AGORA. _

RADIO
bez MSSF 16 MSSF 16
In zt i 9 ?
wminz 1kw.2019  1hw.2018 2ZMMa |4 w2019 1kw.2018 ©Zmiana
r/r r/r
Przychody, w tym: 22,1 26,0 (15,0%) 22,1 26,0 (15,0%)
sprzedaz reklamy
T 17,7 21,8 (18,8%) 17,7 21,8 (18,8%)
radiowej ™
Koszty operacyjne netto? (21,1) (23,7) (11,0%) (21,0) (23,7) (11,4%)
Wynik operacyjny - EBIT 1,0 2,3 (56,5%) 11 23 (52,2%)
marza EBIT 4,5% 8,8% (4,3pkt%) 5,0% 8,8% (3,8pkt%)
EBITDA 2,1 33 (36,4%) 2,8 33 (15,2%)
marza EBITDA 9,5% 12,7% (3,2pkt%) 12,7% 12,7% 0,0pkt%

Rozwaj oferty cyfrowej Premium TOK FM — wzrost liczby subskrypcji do poziomu
ponad 17 tys. na koniec marca 2019 r., co oznacza 70% wzrost r/r

DRUK: W PROCESIE RESTRUKTURYZACII

bez MSSF 16 MSSF 16
w min zt
1.kw.2019 1.kw.2018 % zmianar/r|( 1.kw.2019 1.kw.2018 % zmianar/r
Przychody, w tym: 15,8 17,4 (9,2%) 15,8 17,4 (9,2%)
sprzedaz ustug
o s 14,3 15,6 (8,3%) 14,3 15,6 (8,3%)
poligraficznych
Koszty operacyjne netto * (23,9) (19,2) 24,5% (23,9) (19,2) 24,5%
Wynik operacyjny - EBIT (8,1) (1,8) (350,0%) (8,1) (1,8) (350,0%)
marza EBIT (51,3%)  (10,3%)  (41,0pkt%) | (51,3%)  (10,3%)  (41,0pkt%)
EBITDA (6,6) 0,2 - (6,6) 0,2 -
marza EBITDA (41,8%) 1,1% (42,9pkt%) | (41,8%) 1,1% (42,9pkt%)
Zrédto: sk i 7 wg MSSF, 1. kw. 2019r.;
*przychody ze sy reklam obejmujq sprzedaz wh iobcego czasu iqzanq ze $wi i i posrednictwa;
2 podane kwoty nie zawierajq przychodow i pefnych kosztow wzajemnej promoci r6znymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezpos

3 przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych;

4 dotyczy kosztéw restrukturyzacji segmentu Druk przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2018 r. i w pierwszym kwartale 2019 r.

spadek przychoddéw segmentu zaréwno ze sprzedazy czasu antenowego we wiasnych
stacjach, jak i z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych
nadawcow

spadek kosztéw ustug obcych, gtéwnie ze wzgledu na nizsze koszty zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcéw w zwigzku ze $wiadczong ustuga
posrednictwa w sprzedazy reklamy, a takze ograniczenie kosztéw zwigzanych ze

Swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios

nizsze koszty reprezentacji i reklamy, przede wszystkim z uwagi na nizsze naktady na
kampanie promocyjng Radia Ztote Przeboje

wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to efekt wyzszych kosztow
szkolen i konferencji, a takze wynagrodzen etatowych

Wptyw MSSF 16

Zgodnie z MSSF 16 cze$¢ kosztdw najmu powierzchni pod nadajniki radiowe zostata
przeklasyfikowana jako prawo do uzytkowania powierzchni i podlega amortyzacji, zwiekszajac
tg pozycije w rachunku wynikédw segmentu. Wptywa to na istotne zwiekszenie pozycji
amortyzacja, wyniku EBITDA, a takze poprawe wyniku EBIT segmentu. Jednoczesnie,
ze wzgledu na koniecznos$¢ naliczenia odsetek od zobowigzania do zaptaty optfat z tytutu
najmu zwieksza sie réwniez kwota odsetek obcigzajgca wynik netto. Dodatkowo zmiana
sposobu klasyfikacji wybranych dtugoterminowych umoéw najmu powierzchni pomniejsza
pozycje koszty ustug obcych.

spadek przychodéw segmentu w zwigzku z mniejszym wolumenem zamoéwien oraz
procesem restrukturyzacji segmentu

wyisze koszty operacyjne, gtdwnie ze wzgledu na koszty restrukturyzacji, w tym koszty
zwigzane ze zwolnieniem grupowym, ktére obcigzajg wynik segmentu kwotg 4,9 min zt
w 1. kw. 2019r.

wzrost kosztéw materiatéw, energii i ustug produkcyjnych ze wzgledu na wzrost cen
papieru, a takze odpis wartosci zapaséw papieru gazetowego w kwocie 1,2 min zt

nizsza amortyzacja zwigzana z zakoriczeniem amortyzacji czesci Srodkéw trwatych w drugiej
potowie 2018 .

10

dnie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;



PERSPEKTYWY NA 2019 R.

AGORA. _

CIEKAWY REPERTUAR W POLSKICH KINACH W 2019 R.

RYNEK REKLAMY

ROZWOJ NA RYNKU GASTRONOMICZNYM — PAPA DIEGO,
VAN DOG | PASIBUS

DYNAMICZNY ROZWOJ OFERTY CYFROWEJ SUBSKRYPCII
WYBORCZA.PL ORAZ DOSTEPU PREMIUM TOK FM

NEGATYWNE TRENDY NA RYNKU PRASY DRUKOWANEJ

OPTYMALIZACJA DZIALALNOSCI POLIGRAFICZNE)

WYPLATA DYWIDENDY

11



AGORA. _

ZAtACZNIKI
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MSSF 16 W BILANSIE GRUPY AGORA
AGORA. _

NOWE SKLADNIKI AKTYWOW | PASYWOW W BILANSIE ZE WZGLEDU NA ZMIANE SPOSOBU KLASYFIKACJI
DLUGOTERMINOWYCH UMOW NAJMU

. ZWIEKSZENIE SUMY BILANSOWEJ POPRZEZ WYKAZYWANIE PRZEDMIOTU LEASINGU JAKO SKEADNIKA
AKTYWOW

ZWIEKSZENIE PASYWOW POPRZEZ UJECIE ZOBOWIAZANIA FINANSOWEGO WOBEC LEASINGODAWCY
W WARTOSCI ZDYSKONTOWANYCH PRZYSZtYCH OPLAT LEASINGOWYCH

w tvs. zt 31 marca 2019 Zastosowanie 31 marca 2019
ys. (bez wptywu MSSF 16) MSSF 16 (dane zaraportowane)
Aktywa
PODLEGA AMORTYZACI
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 524 661 (61 650) 463 011
Prawo do uzywania przedmiotu leasingu ! - 540 211 540 211
Aktywa razem 1464 775 475 166 1939 941
Pasywa
Zobowigzania dtugoterminowe NALICZANE ODSETKI
Zobowigzania z tytutdw kredytow i leasingu 137 707 407 898 545 605
w tym: zobowigzania z tytutu leasingu 35821 407 898 443 719
Zobowigzania krdtkoterminowe sl el
Zobowigzania z tytutéw kredytow i leasingu 39272 69 201 108 473
w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu 11894 69 201 81 095
Pasywa razem 1464 775 475 166 1939941

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2019r.;
1 W wyniku zastosowania standardu na dzien bilansowy 31 marca 2019 r. Grupa ujeta dodatkowe aktywa w postaci praw do uzytkowania aktywéw w wysokosci 478 561 tys. zt, a tgczna wartos¢ bilansowa Praw do uzytkowania aktywdow wyniosta 540 211 tys. zt (po 1 3
uwzglednieniu 61 650 tys. zt wartosci netto rzeczowych aktywow trwafych w dotychczasowym leasingu finansowym oraz posiadanego prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére zostaty przeklasyfikowane do pozycji Prawa do uzytkowania aktywow).



MSSF 16 W RZIS GRUPY AGORA
AGORA. _

DLUGOTERMINOWE UMOWY NAJMU KLASYFIKOWANE JAKO LEASING ZGODNIE Z MSSF 16

KOSZTY NAJMU (UIMOWANE DO TEJ PORY W UStUGACH OBCYCH) ZMIENIONE NA KOSZTY AMORTYZACII | ODSETEK

KOSZTY ODSETEK OD ZOBOWIAZAN UIMOWANE W KOSZTACH FINANSOWYCH, A NIE W KOSZTACH DZIAtALNOSCI

WZROST EBITDA GRUPY

wtys. 2t 31 marca 2019 Zastosowanie 31 marca 2019
(bez wptywu MSSF 16) MSSF 16 (dane zaraportowane)
Koszty operacyjne, w tym: (309 251) 1285 (307 966)
Amortyzacja (21 474) (15 933) (37 407)
Ustugi obce (131 292) 16 975 (114 317)
Podatki i opfaty (1661) 243 (1418)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (814) 1285 471
Koszty finansowe, w tym: (1223) (3774) (4997)
Koszty odsetek (1 055) (3 669) (4 724)
Ré6znice kursowe 2 (105) (103)
Zysk/Strata brutto (1189) (2 489) (3678)
Podatek dochodowy (188) 473 285
Zysk/Strata netto (1377) (2 016) (3 393)
EBITDA [w min zi] 20,6 17,3 37,9

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2019r.; 14



KINO: PERSPEKTYWY

AGORA. _

NAJPOPULARNIEJSZE TYTULY W 2019 ROKU

. OSTROW
[OCZEKIWANIA] MIASTO WARSZAWA  LEGIONOWO  PABIANICE ZORY PILA T
PODtY, OKRUTNY, ZtY DATA . Gl il oo 202 202
SN OTWART 019 019 020 020 020

AVENGERS: ENDGAME

EKRANY 8 4 4 4 4 4
PI£SUDSKI
SEKRETNE ZYCIE ZWIERZAKOW ... 2 MIEISCA 900 600 co0 s o0 620
KROL LEW
KRAINA LODU 2 KINO 47. 48. 49, 50. 51, 5.

STAR WARS: SKYWALKER. ODRODZENIE

JOHN WICK 3
THE COLDEST GAME
PEWNEGO RAZU ... W HOLLYWOOD Wymarzone
SZYBCY | WSCIEKLI: HOBBS | SHAW miejsce
TO. ROZDZIAL 2 na e

TERMINATOR: MROCZNE PRZEZNACZENIE

JOCKER Pokochasz ogladanie
filmdw w naszych
TOY STORY 4 salach Dream.

ANGRY BIRDS 2

POKEMON. DETEKTYW PIKACHU

4K CHKISTIE® [IDOLBY ATMOS CAHELIOS

Zrédto: opracowanie wlasne
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GASTRONOMIA: PERSPEKTYWY ROZWOIJU
AGORA

FOODIO CONCEPTS [GRUPA HELIOS] STEP INSIDE [GRUPA HELIOS]
PAPA DIEGO (PD) | VAN DOG (VD) - DOTYCHCZASOWE OTWARCIA
VAN DOG Miejsce Otwarcie ZGODA UOKIK NA DOKONANIE KONCENTRACII | ROZWOJ MARKI

. . PASIBUS
Katowice (Libero) — PD 11.2018

% .
o\‘vlu.’c
DIEGO .
e I 11.2019 . SPRAWDZONY MODEL | ZBUDOWANA POZYCJA RYNKOWA

Poznan (Posnania) — PD 12.2019
Wotomin {CH Wolomin) - PD 022019 PIERWSZE OTWARCIA JUZ W 2019 R.
Katowice (Galeria Katowicka) — PD 02.2019
Opole (CH Karolinka) — PD 02.2019
Pruszkéw (Nowa Stacja)— PD 03.2019
Gdansk (Galeria Battycka) — PD 04.2019
Warszawa (Koneser) — PD, VD 04.2019
Opole (Solaris) — PD 05.2019
Warszawa (Blue City) — PD, VD 05.2019

PAPA DIEGO (PD) | VAN DOG (VD) — PLANOWANE OTWARCIA

Miejsce Otwarcie

Warszawa (Mtociny) — PD, VD 2. kw. 2019

Warszawa (Sadyba) — PD 2. kw. 2019 - g - . ‘ ‘f' |
Radom (Stoneczna) - VD 2. kw. 2019 J E DZ E N I E
Gdynia (Riviera) — PD 2. kw. 2019 %

U NAST =
tédz (Manufaktura) — PD 3. kw. 2019 5
Radom (Stoneczna) — PD 4. kw. 2019 I o sz I U KA




POLITYKA DYWIDENDOWA AGORA S.A.
AGORA. _

POLITYKA AGORY DOTYCZACA UDZIALU AKCJIONARIUSZY W ZYSKU SPOtKI — DYWIDENDA W WYSOKOSCI 0,5 Zt NA AKCJE

W DNIU 14 MAJA 2019 R.
ZARZAD AGORA S.A. POINFORMOWAL O ZAMIARZE WYPLATY DYWIDENDY ZA 2018 R.,
ZGODNIE Z POLITYKA DYWIDENDOWA SPOtKI

AR I T 271,0 MLN Zt W SUMIE 597,8 MLN Zt
A OI’\lE TR WYPLACONYCH SRODKOW — WYPLACONYCH SRODKOW
W RAMACH PROGRAMOW SKUPU — W LATACH
AKCJI WEASNYCH 2005 - 2018
DYWIDENDA [min Zt] BUY BACK [min Zt]
120,0
82,5
71,0
50,9
35,7
28,4 27,5 27,5 25,5 25,5 23,3 30,0

19’0 21,7

9,3
2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2016 2018 2005 2008 2009 2014 2015 2017

17



grupa medialna

AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Odwiedz nasza strone www.agora.pl
GAZ ETA =» Kontakt

investor@agora.pl
press@agora.pl

NAM NIE JEST WSZYSTKO JEDNO , @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. ("Spdtka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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