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GRUPA AGORA W 1.KW.2020 R.
AGORA. _

236,5 tys. 9,1 min 0,6 min PLN 2,2 min PLN

rekordowa liczba liczba czytelnikéw lepszy wynik lepszy wynik
subskrypcji cyfrowych tresci ,,Gazety operacyjny operacyjny segmentu
,Gazety Wyborczej” Wyborczej”1 segmentu Prasa Internet

[po eliminacji

zdarzen

jednorazowych]

B —pe——&—%—a,— A

23 tys. 1. miejsce 1,4 min PLN

rekordowa liczba Radia TOK FM lepszy wynik
w Warszawie; .
operacyjny

subskrypcji .
TOK FM Premium TOKFM W,C.ZOfOV\.Ice ) segmentu Radio
stuchalnosci w miastach

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020 r.;

Iczytelnicy papierowego wydania Gazety Wyborczej (CCS wg PBC) razem z liczbq uzytkownikéw internetowego wydania Gazety Wyborczej (Wysokieobcasy.pl+Wyborcza.biz+Wyborcza.pl) wg wskaznika RU (miesiecznego) zgodnie z badaniem
Gemius/PBI. Dane od 08.2019 do 02.2020, kalkulacje wykonane przez PBC na podstawie danych PBC i Gemius/PBI;

2na podstawie badania Radio Track zrealizowanego przez Kantar Polska — fala listopad 2019 — kwiecieri 2020, udziat w czasie stuchania, wyniki w miastach. 3



OTOCZENIE RYNKOWE
AGORA. _

DYNAMIKA RYNKU REKLAMY W POLSCE A DYNAMIKA PKB [%] DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 1. KW. 2020 R.
[MLN Zt; ZMIANA % R/R]
=== dynamika rynku reklamy = dynamika PKB
85% 0% kino | ¥13,5%
= 7,0% 6,5% internet B +75%

S

I

[l
>
8
X

telewizja B v3,0%
% radio | ¥2,0%
= — outdoor | ¥3,5%

2,5%

(i
(i
(i

(0,5%) czasopisma | ¥7,5%

1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1.kw.
o .

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019  2020* dzienniki | ¥11,0%

0 200 400 600 800 1000

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 1. KW. 2020 R.
[UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]
5 czasopisma

[3,5%]
¥0,5pkt%

B dzienniki [1,5%]

i

B radio [7,0%]

~ outdoor [5,0%]

telewizja [44,0%]

wartos¢ wydatkow
reklamowych ogétem
w Polsce w 1.kw. 2020r.

" internet [38,0%] 10,5% warost r/r

42,5pkt%
\ & kino [1,0%]
¥0,5pkt%
Zrodto: Dane dotyczq reklam i ogloszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w telewizji w 1. kw. 2019 Szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Izby
ej Reklamy j (IGRZ), Starcom (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo przychody z reklamy mobilnej; telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz 4
wskazarn sponsorskich, hod) i z iem pi I, nie zawiera iast kwot zwit hz i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama

zewnetrzna, internet, kino).
*Szacunek GUS z 15.05.2020 .



OTOCZENIE RYNKOWE

AGORA.

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH

FILMY Z NAJWIEKSZA FREKWENCJA
[BOXOFFICE.PL]!

[MLN WiDZOW]?
I 2016 2017 m2018 m2019 m2020 o
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- ~ ~ 3% ;
5 d =
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1.KW. 2.KW. 3.KW. 4 .KW.
ROZPOWSZECHNIANIE PLATNE RAZEM
[TYS. EGZEMPLARZY, ZKDP]?
DZIENNIKI 1.KW.2020 R. DYNAMIKA W % R/R
Ogodlnopolskie/ogdlnoinformacyjne 474 196 V¥10,6%
Lokalne 193 634 V15,9%
Specjalistyczne 34 605 V15,7%
RYNEK RAZEM 702 434 V12,4%

1Boxoffice.pl, dane szacunkowe Agory — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoje filmy w Polsce;
2Wg. Informacji Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP) z deklaracji sktadanych przez wydawcéw.
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PIERWSZE SKUTKI PANDEMII COVID-19
AGORA. _

1. KW. 2020 R.

o §/\ T In;

ADMINISTRACYJNE ZAHAMOWANIE
ADMINISTRACYJNE ZAMKNIECIE ZAV\ll\:iSIELOANNAAIZI:IACA TEMPA WZROSTU
ZAMKNIECIE KIN DZIALALNOSCI EILMOWYCH WYDATKOW
GASTRONOMICZNEJ NA REKLAME

2 KW. 2020 R.

OPTYMALIZACJA PORTFELA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

goldenline domiporta” Eg?.%g’pts

DZIALtALNOSC GASTRONOMICZNA W ZAOSTRZONYM REZIMIE



ZDARZENIA JEDNORAZOWE | ICH WPLYW NA GRUPIE AGORA AGORA

Rezerwa restrukturyzacyjna Odpisy aktualizujace 21,4 min zt
zwigzana gtéwnie z restrukturyzacja 5'6 min z Utrata wartosci aktywow trwatych spétek
dziatalnosci poligraficznej
Domiporta Sp. z o.0. 12,7 min zt
Foodio Concepts Sp. z 0.0. 8,7 min zt

Zysk ze sprzedazy nieruchomosci
budynek serwerowni zlokalizowany 6,7 min zt
przy ul. Daniszewskiej w Warszawie

taczny negatywny wptyw zdarzen
jednorazowych na wynik 14,7 min zt
operacyjny Grupy w 1. kw. 2020 r.




WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 1. KWARTALE 2020 R. AGORA

[w min z#] 1.kw.2020 1kw.2019 % zmiany r/r 4 wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug reklamowych, gtéwnie dzieki dynamicznemu rozwojowi
spotki Yieldbird (segment Internet) oraz wyzszym wptywom reklamowym w segmencie Radio
Przychody ze sprzedazy netto (1) 289,6 308,4 (6,1%) Vv nizsze wplywy ze sprzedazy biletéw do kin i ze sprzedazy barowej w kinach sieci Helios z
Sprzedaz ustug reklamowych 113,7 110,3 3,1% powodu administracyjnego zamkniecia kin od 12 marca 2020 .
Sprzedaz biletéw do kin 61,6 76,8 (19,8%) 4 wyizsze przychody ze sprzedazy wydawnictw w segmencie Prasa ze wzgledu na wyzsze wptywy
Sprzedaz wydawnictw 35,1 34,5 1,7% ze sprzedazy subskrypcji tresci Wyborcza.pl, przy stabilnych przychodach Wydawnictwa Agora
oraz spadku wptywoéw ze sprzedazy magazyndw, czasopism i tradycyjnego wydania Gazet
Sprzedaz barowa w kinach 25,8 30,9 (16,5%) P . Py P y Bazy P yevineg y 4
Wyborczej
. ) i o
Sprzedaz ustug poligraficznych 9.4 14,3 (34,3%) Vv nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na zamkniecie 2 z 3 drukarni w
Przychody z dziatalnosci filmowe] 25,2 27,7 (9,0%) lipcu 2019 r. oraz ze wzgledu na mniejszy wolumen zamdwien
Pozostata sprzedaz 18,8 13,9 35,3% ¥ nizsze przychody z dziatalnoéci filmowej w efekcie mniejszej liczby nowych tytutéw w
Koszty operacyjne netto, w tym: (309,1) (307,9) 0,4% dystrybucji kinowej oraz zamkniecia kin od 12 marca 2020 .
Ustugi obce (2) (116,4) (116,8) (0,3%) 4 wzrost przychodéw z pozostatej sprzedazy gtéwnie za sprawg wiekszej niz rok wczesniej skali
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (82,0) (83,3) (1,6%) dziatalnosci gastronomicznej
Zuzycie materiatéw i energii oraz . . . . - .
4 wzrost kosztéw operacyjnych spowodowany odpisami wartosci aktywéw w segmentach
warto$¢ sprzedanych towardw i (31,0) (38,4) (19,3%) . .p . _yJ Y P Y p Y g
o Internet oraz Film i Ksigzka
materiatéw (2)
Amortyzacja (42,7) (37,4) 14,2% Vv spadek kosztow ustug obcych w segmer}cie Film i Ksigzka jako efekt niis’zych odptatnosci ’za
o kopie filmowe ze wzgledu na brak seanséw kinowych oraz nizsze odptatnosci dla producentéw
Reprezentacja i reklama (12,3) (14,6) (15,8%) X . .. .
filmowych; koszty ustug obcych byty nizsze réwniez w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz
Koszty restrukturyzacji (3) = (5,6) - Prasa; ta kategoria kosztéw wzrosta w segmentach Internet oraz Radio
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) 6,7 - - ¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, gtéwnie w segmencie Prasa w
Odpisy aktualizujace (5) (21,4) - - rezultacie restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej, przy ich wzroscie w segmentach Internet
Zysk/(Strata) netto (47,1) (3,4) (1 285,3%) oraz Reklama Zewngtrzna
Wynik operacyjny - EBIT (19.5) 0,5 i :spadek. kf)sztow ,ZUZYCIE! materlafow i erlerglf orazr .war'Fosu. spr.zgdanych. tpwarow
i i materiatéw to gtéwnie wynik restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i zamkniecia 2 z 3
marza EBIT (EBIT/Przychody) (6,7%) 0,2% : drukarni Grupy Agora oraz zamkniecia kin; ta pozycja kosztowa wzrosta w dziatalnosci
EBITDA (6) 44,6 37,9 17,7% gastronomicznej i w Wydawnictwie Agora
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 15,4% 12,3% 3,1pkt% 4 wyisze koszty amortyzacji, gtéwnie w segmentach Film i Ksigzka (wieksza liczba kin i lokali
Koszty (bez zdarzen jednorazowych) (7) (294,4) (302,3) (2,6%) gastronomicznych) oraz Reklama Zewnetrzna (przyspieszenie amortyzacji czesci nosnikdw)
EBIT (bez zdarzen jednorazowych) (7) (4,8) 6,1 _ V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie w segmencie Film i Ksigzka, a takie w
- segmentach Internet, Prasa oraz Reklama Zewnetrzna
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (7) 37,9 43,5 (12,9%)
Zysk/(strata) (bez zdarzen jednorazowych) (7) (33,3) 1,1 -

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020 r.;

1 poszczegdine pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka);

2w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztéw produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa Agory, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

3 dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnienri grupowych) w pionie Druk oraz dziatach wspomagajgcych w 1. kw. 2019 r.;

4zysk ze sprzedazy budynku serwerowni zlokalizowanego przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

> podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych spétek Domiporta Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta; 8
Swskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje wskaznikéw finansowych zostaty szczegétowo omdwione w Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu;

7zdarzenia jednorazowe obejmujq: zysk ze sprzedaz nieruchomosci — budynku serwerowni zlokalizowanej przy ul. Daniszewskiej w Warszawie (6,7 ,min) w 1. kw. 2020 r., odpis aktualizujgcy w 1. kw. 2020 r. w wysokosci 21,4 min zf, zawierajqcy utrate wartosci aktywow trwatych spétek
Domiporta Sp. z. 0.0. (12,7 min zt) oraz Foodio Concepts Sp. z 0.0. (8,7 min zt) oraz koszty restrukturyzacji - rezerwe restrukturyzacyjnq zwigzana gtdwnie z restrukturyzacjq dziatalnosci poligraficznej w 1. kw. 2019 r. w wysokosci 5,6 min z1.



FILM | KSIAZKA: ADMINISTRACYJNE ,,ZAMROZENIE” DZIALALNOSCI AGORA

Vv spadek przychodéw segmentu, gtéwnie ze wzgledu na administracyjne zamkniecie kin od 12

1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r marca 20201r.

Przychody, w tym: 140,1 158,0 (11,3%) Vv Spadek wszystkich kategorii przychodéw w kinach: ze sprzedazy biletéw, ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy biletdw do kina 61,6 76,8 (19,8%) barowej i ze sprzedazy reklam
Przychody ze sprzedazy barowej 25,8 30,9 (16,5%) 4 utrzymanie wptywéw Wydawnictwa Agora na tym samym poziomie, gtéwne dzieki
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 6,4 6,9 (7,2%) cyfrowym kanatom sprzedazy produktow
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(3) 26,3 28,3 (7,1%) ¥ nizsze wptywy z dziatalnoéci filmowej z uwagi na mniejsza liczbe nowych tytutdw w
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 119 119 - dystrybucji ze wzgledu na administracyjne zamkniecie kin od 12 marca 2020r.
KOSZtY operacyjne r.1etto (5).3) (137,0) (133,7) 2,5% 4 istotnie wyzsze wptywy z dziatalnosci gastronomicznej, gtéwnie ze wzgledu na istotny
Odpisy aktualizujace (6) (8,7) - - wzrost skali tej dziatalno$ci w stosunku do analogicznego okresu 2019r.
- P -
Wynik o.peracyjny EBIT 3’10 24’30 (87’ZAi 4 wzrost kosztow dziatalnosci segmentu Film i Ksigzka, gtéwnie ze wzgledu na koszt odpisu
marza EBIT 2,2% 15,4% (13,2pkt%) aktualizujgcego wartoé¢ aktywéw Foodio Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 8,7 min zt w
EBITDA (4) 35,0 451 (22,4%) zwigzku ze ztozeniem wniosku o upadtosé spotki
> [ 0, 0,
marza EBITDA AT 28,5% (3,5pkt%) V¥ nizsze koszty ustug obcych w zwigzku z nizszymi kosztami odptatnosci za kopie filmowe w
zwigzku z zamknieciem kin i brakiem seanséw oraz nizszymi kosztami wynagrodzenia
. o
EBIT bez odpisow 11,8 24,3 (51,4%) wyptacanego producentom filméw w zwiazku nizszymi wptywami z dystrybucji filmowe;j
marza EBIT bez odpisow 8,4% 15,4% (7,0pkt%) , .o L . , . L
bez odbis 4 wzrost kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i
EBITDA bez odpisow 35,0 45,1 (22,4%) materiatéw oraz kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw zwigzany z
marza EBITDA bez odpisow 25,0% 28,5% (3,5pkt%)

wiekszg niz rok wczesniej skalg dziatalnosci gastronomicznej, przy ich spadku w kinach w
zwigzku z administracyjnym zamknieciem obiektéw kinowych od 12 marca 2020 .

4 wyisze koszty amortyzacji segmentu, gtownie ze wzgledu na rozwdj dziatalnosci

2 filmy NEXT FILM w TOP3 Boxoffice.pl m H E L I OS gastronomicznej i sieci kin Helios

w Polsce w 1. kw. 2020 r.

V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy to efekt przede wszystkim nizszych kosztow reklamy w
kinach, gtéwnie rozliczanej w barterze, oraz nizszych naktadéw na promocje w obszarze
49 kin dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premier w 2020 r i poniesieniem czesci

; kosztéw promocji w 2019 .
277 ekranéw 3 . . . . 3
¥ nizsze koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ze wzgledu na spadek kosztéw
52 400 miejsc dziatalnosci muzycznej

7 LUTEGO Wprowadzenie regulacji zwigzanych z COVID-19:
decyzjg administracyjng zamkniete kina od 12
marca i restauracje od 14 marca 2020 r.

Ztozenie wniosku o upadtos¢ spétki Foodio Concepts,
z czym zwigzany byt odpis w wysokosci 8,7 min zt.

Zrédto: i p ie fir wg MSSF, 1. kw. 2020r.;

1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow j j promogji
2 podane kwoty jmujg gtownie hody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

3 przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty o transakcje j w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z 0.0.;

4 podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 1. kw. 2020 r. wyniosty 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,1 min z1); 9
5 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;

6 odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywow trwatych Foodio Concepts w wysokosci 8,7 min PLN.

réznymi dzic Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;




ISTOTNA POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH SEGMENTU PRASA AGORA

4 wyisze niz planowane przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie dzieki wyzszym

[w min z] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r wptywom ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej
Przychody, w tym: 52,5 62,1 (15,5%) 4 wzrost wptywdw cyfrowych Gazety Wyborczej (przychody z prenumeraty
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,4 27,3 0,4% Wyborcza.pl i reklamy internetowej do 11,2 min zf)
w tym Gazeta Wyborcza 25,3 24,4 3,7% V¥ nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych zaréwno w Gazecie Wyborczej, jak i w
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 14,3 18,1 (21,0%) czasopismach i magazynach
w tym Gazeta Wyborcza (3) 12,1 14,8 (18,2%) V¥ nizsze niz planowane wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych, gtéwnie ze wzgledu
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych na zamkniecie 2 z 3 drukarni Grupy Agora w lipcu 2019 r.
9,4 14,3 (34,3%) . . P . . . "
(4) V¥ nizsze koszty operacyjne, gtéwnie za sprawg nizszych kosztéw materiatéw, energii,
Koszty operacyjne netto (51,9) (72,3) (28,2%) towaréw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty z ograniczenia dziatalnosci
Koszty zwigzane z restrukturyzacja (5) - (4,9) - poligraficznej i mniejszego wolumenu druku wydawanych tytutéw
Wynik operacyjny - EBIT 0,6 (10,2) - V¥ nizsze niz planowane koszty reprezentacji i reklamy, gtdwnie ze wzgledu na
marza EBIT 1,1% (16,4%) - ograniczenie wydatkéw na promocje i reklame czasopism
EBITDA 2,1 (8,5) - V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw, gtéwnie ze wzgledu na
marza EBITDA 4,0% (13,7%) - redukcje zatrudnienia dokonang w ramach przeprowadzonego w 1. kw. 2019 r.

procesu zwolnien grupowych zwigzanego z restrukturyzacja dziatalnosci poligraficznej

ROZWOJ OFERTY CYFROWEJ WYBORCZA.PL INFORMACYJNA ROLA PRASY
SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [W TYS.] LACZNA LICZBA PLACACYCH CZYTELNIKOW GAZETY WYBORCZEJ [TYS.]
(STAN NA KONIEC OKRESU) . i . . . .
218 400 "Gazeta Wyborcza" sprzedaz egzemplarzowa ($rednia z grudnia wg ZKDP) M Subskrypcje Wyborcza.pl (stan na koniec okresu)
170,5 300
100 133 200 [ | [ | l I
77 —
25 100 . .
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 31.03.2020

SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [W TYS.] BADANIE CZYTELNIKOW PRASY*

236,5 PRASA JAKO BARDZIE) WARTOSCIOWE [65%] | RZETELNE [62%)]
177 SRODEO INFORMACI! NIZ INNE MEDIA CZYTELNICY POZYTYWNIE REAGUJA NA REKLAMY PRASOWE
56% 80%
chetniej siega po prase czesciej przyznaje, ze staty sie one naturalnym elementem gazet
53% 63%
1.kw.2019 1.kw.2020 czyta wiecej tytutdw prasowych deklaruje, ze oferujg one czesto przydatne informacje
Zrédfo: i ie fi wg MSSF, 1. kw. 2020r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodoéw i pefnych kosztéw ji j promocji i réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnikach reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
3 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

4od 3. kw. 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego Jest to zwic z $ci 2z 3 drukarni jonuj w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktdra kontynuuje dziatalnosé, Swiadczy gtéwnie ustugi druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w
struktury segmentu Prasa. Podane kwoty ierajc hod, i ze Swi ia ustug na rzecz klientow zewnetrznych; dane poréwnawcze za 2019 r. zostaly odpowiednio przeksztatcone; 1 O
S podane kwoty ierajq koszty rezerwy zwi jz turyzacjq dziatalnosci w pionie Druk w 1. kw. 2019 r.

* Zrédto: ARC Rynek i Opinia na zlecenie RASP. Badanie przeprowadzono w maju 2020 r. na grupie 1015 0sob w wieku 18-65 lat.



REKLAMA ZEWNETRZNA: NEGATYWNE SKUTKI PANDEMII AGORA

REKLAMA ZEWNETRZNA [w min zi] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r V¥ nizsze przychody reklamowe to gtéwnie efekt ograniczenia wydatkéw reklamowych w
konsekwencji wybuchu pandemii koronawirusa
Przychody, w tym: 31,9 35,9 (11,1%) . . ; . L. .. .
) . Vv ograniczenie kosztow operacyjnych, gtéwnie ze wzgledu na nizsze koszty realizacji
Sprzedaz reklam (1) 313 351 (10,8%) kampanii w zwigzku z ich mniejsza liczba; ograniczone koszty druku oraz wymiany i
Koszty operacyjne netto (34,4) (34,8) (1,1%) dystrybucji plakatéw
Wynik operacyjny - EBIT (2,5) 11 - ¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy o 20%, gtéwnie z powodu mniejszej liczby
marza EBIT (7,8%) 3,1% - zrealizowanych kampanii  patronacko—komercyjnych, ktérych czes¢ patronacka
EBITDA (2) 6,8 81 (16,0%) rozliczana jest w formie barteru i obcigza koszty reprezentacji i reklamy
maria EBITDA 21,3% 22,6% (1,3pkt%) 4 wyisze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow to m.in. efekt podwyzek

dokonanych w 2019 r., wzrostu ptacy minimalnej, wyzszych kosztéw zlecen oraz
konsolidacji wynikow grupy Piano, ktdra weszta w sktad grupy AMS w 2. pot. 2019 r.

4 wzrost kosztéw amortyzacji to efekt przyspieszenia amortyzacji wybranych nosnikow

22,8 tys.

a m S liczba powierzchni \1’4,5%

reklamowych AMS zmiana r/r

DZIALANIA ROZWOJOWE AMS W 1.KW.2020 R.

AMS we wspotpracy z Zarzagdem Transportu Publicznego w Krakowie wprowadzit innowacyjny System Informacji
Pasazerskiej na przystankach publicznego transportu zbiorowego.

Pilotazowa eko-wiata w Poznaniu zrealizowana w ramach wspdlnego projektu AMS i Grupy Miedzynarodowe
Targi Poznanskie. Docelowo w Poznaniu powstanie seria takich wiat.

AMS zainicjowat kampanie spoteczne, m.in. ,Dziekujemy Wam #sluzbazdrowia”, ktéra cieszyta sie bardzo
pozytywnym odbiorem w mediach tradycyjnych i w spotecznosciowych.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020 r.; 11
I podane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promogji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytufu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.



INTERNET: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO AGORA

1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r

INTERNET [w min z{]
Przychody, w tym: 47,4 37,6 26,1% 4 Yvyisze przychod}/ s.egmentlu to. efgkt wyzszych wptywow ze sprzedazy reklam
. internetowych, gtéwnie w spétce Yieldbird
Przychody ze sprzedazy reklam 12 328 25 6%
internetowych (1) ’ ’ o 4 wyisze wptywy z ogtoszen oraz pozostatych ustug internetowych — to rezultat
Koszty operacyjne netto (2) (57,9) (36,2) 59,9% konsolidacji w danych segmentu Internet wynikéw spétki HRlink od 1 wrzesnia 2019-r.
Odpisy aktualizujace (3) (12,7) - - 4 wyizsze koszty operacyjne to m.in wptyw odpisu aktywdéw spétki Domiporta w kwocie
Wynik operacyjny - EBIT (10,5) 1,4 - 12,7 min zt
marza EBIT (22,2%) 3,7% - 4 wyisze koszty ustug obcych to rezultat wyzszych wydatkéw na dzierzawe powierzchni
EBITDA 4,2 2,8 50,0% reklamowych, gtéwnie w spotce Yieldbird; byty one zwigzane z wyzszymi wptywami tej
marza EBITDA 8,9% 7,4% 1,5pkt% spotki
4 wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczed na rzecz pracownikdw to gtéwnie efekt
EBIT (bez odpiséw) 2,2 1,4 57,1% konsolidacji spotki HRlink w wynikach segmentu
marza EBIT (bez odpiséw) 4,6% 3,7% 0,9pkt% 4 wyisze koszty amortyzacji to efekt amortyzacji wartoéci niematerialnych i prawnych
EBITDA (bez odpiséw) 4,2 2,8 50,0% kapitalizowanych przez Gazeta.pl.
marza EBITDA (bez odpiséw) 8,9% 7,4% 1,5pkt%
OPTYMALIZACJA PORTFELA PROJEKTOW POPRAWA WYNIKOW SERWISOW GRUPY GAZETA.PL [R/R]?
= restrukturyzacja Goldenline
goldenline [od kwietnia 2020 r.] 17}9 m I n 62’6%
internautow odW|edz!io zasieg wsrod internautow
) 0 = sprzedaz Domiporta w marcu 2020 r. serwisy serwiséw grupy Gazeta.pl
domlportﬂb [rozpoczecie negocjacji w maju 2020 r.] grupy Gazeta.pl w marcu 2020 r.

DZIALANIA ROZWOJOWE GAZETA.PL W 1.KW.2020 R.

Redakcje serwisow internetowych grupy Gazeta.pl
przygotowujg dla swoich odbiorcéw informacje i specjalne
publikacje poswiecone sytuacji zwigzanej z koronawirusem,
m.in. w serwisie Next.Gazeta.pl w marcu 2020 r.

Biuro reklamy Gazeta.pl postawito w 1. kw. 2020 r.

m na rozwéj oferty Content Studio, w ramach ktdrej

powstajg tresci na zamodwienie klientéw, m.in.

. artykuty, sesje zdjeciowe lub materiaty wideo. zadebiutowaty materiaty dziennikarskie z nowego cyklu
specjalnego #BiznesWalczy.
Zrédto: i 7 ie fir wg MSSF, 1. kw. 2020r.;
1 podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnikach reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;
2 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory; 1 2
3 podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw spétki Domiporta;
4 dane dotyczqce liczby uzytkownikow (real users), odston oraz czasu d: przez uzy hodzq z badania Gemius PBI. Dane obejmujg uzytkownikéw w wieku 7 lat lub wiecej, sie z serweréw jduje h sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA

Rejestrze Ust 0w i Grup Ustugod 5w. Dane o serwisach grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.



RADIO: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO AGORA

RADIO [w min z1] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r 4 wzrost przychoddw segmentu ze wzgledu na wyisze wptywy ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory oraz wptywy z ustugi
Przychody, w tym: 23,5 22,1 6,3% posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw, pomimo
rynkowego spadku wydatkéw na reklame radiowa
sprzedaz reklamy radiowej (1), (2) 18,9 17,7 6,8%

- 4 wyzsze koszty ustug obcych w efekcie wyzszych kosztéw zakupu czasu antenowego w
Koszty operacyjne netto (2) (22,1) (21,0) 5,2% stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w
sprzedazy reklam

Wynik operacyjny - EBIT 1,4 11 27,3%

marsa EBIT 6,0% 5,0% 1,0pkt% 4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy ze wzgledu na naktady na kampanie promocyjna

Radia TOK FM

EBITDA 3,2 2,8 14,3%

marza EBITDA 13,6% 12,7% 0,9pkt%

UDZIAt % W SLUCHALNOSCI3 WZROST LICZBY SUBSKRYBENTOW PREMIUM TOK FM [W TYS.]
M stacje muzyczne (Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda) M Radio TOK FM 23,0
20,0
15,5
10,6
4,2%
2,2%
1.kw.2019 1.kw.2020 2017 2018 2019 31.03.2020

LEPSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA WPtYWOW REKLAMOWYCH
GRUPY RADIOWEJ AGORY W 1.KW.2020 R. [R/R]

6,8%
= ’
A\
Wrockaw ,1 Kraktw
3 o
Najnowsze podium —_
, stuchalnosci
i

TOK FM NOWYM LIDEREM StUCHALNOSCI W WARSZAWIE*

Radio TOK FM z najwiekszg stuchalnoscia
w Warszawie oraz w czotéwce stuchalnosci
w Krakowie i Wroctawiu?

=D E™ED

(2,0%)

rynek Grupa Radiowa Agory
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020 r.;
1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzangq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;
2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
3 dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie wiekowej 15+ za styczeri-marzec: préba dla 13
2019r.: 20 986; dla 2020 r.: 21 031;
4na podstawie badania Radio Track zrealizowanego przez Kantar Polska - fala listopad 2019 — kwiecieri 2020, udziat w czasie stuchani a, wyniki w miastach.



PERSPEKTYWY

NEGATYWNY WPLYW COVID-19 NA DZIAtANOSC GRUPY AGORA W 2020 R.

65

Szacowany spadek Zamkniecie kin, Optymalizacja portfela Zatrzymanie prac Optymalizacja portfela
rynku reklamy obostrzenia w dziatalnosci projektow na planach filmowych projektéw
20-25% w 2020 . kinowej i brak repertuaru gastronomicznych — wptyw na repertuar internetowych
moga spowodowac strate (Foodio Concepts) —restrukturyzacja
operacyjna dziatalnosci Goldenline
kinowej w 2020 r. oraz planowana

sprzedaz Domiporty

ZABEZPIECZENIE PLYNNOSCI GRUPY AGORA

Wprowadzenie dziatan oszczednosciowych, tacznie ok. 185 min zt w 2. i 3. kwartale 2020 r.

Obnizenie wynagrodzen w Grupie Agora

Starania o srodki z rzgdowych programéw pomocowych dla przedsiebiorstw

Pozyskanie finansowania dla spétki oraz zabezpieczenie karencji sptat rat dotychczas wykorzystanego kredytu
Wzmozony monitoring sptywu naleznosci

Rekomendacja zarzadu o zatrzymaniu zysku za 2019 r. w spodfce

Przeglad portfela

wydawnictw
prasowych —
zawieszenie
wydawania
Avanti i Logo

14



AGORA. _

ZAtACZNIKI
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KINO: ROZWOQJ KONCEPTU HELIOS DREAM

16

LOKALIZACIA

GDANSK

KATOWICE

WARSZAWA

RADOM

RZESZOW

Te]074

POZNAN

13

uruchomionych sal
Helios Dream
W ciggu 18 miesiecy

OTWARCIE EKRANY
2. KW. 2018 2
3. KW. 2018 2
1. KW. 2019 3
3. KwW. 2019 1
3. KW. 2019 1
4. KW. 2019 2
4. KW. 2019 2

3x

wieksze wypetnienie
niz w standardowej
sali

MIEJSCA

92

154

203

158

60

243

225

27 zt

Srednia
cena biletu

CHKISTIE 4K

XIDOLBY ATMOS®




KINO: LOW COST

LOKALIZACIA OTWARCIE KONWESRIA EKRANY MIEJSCA
NA LOWCOST

I I
BYDGOSZCz 2012 2018 7 1110

I I
GDANSK ALFA 2003 2019 8 1712

I I
MEG"I'?Q)’\I]’?)KLI A 2016 2019 7 1074

I I
SZCZECIN 2003 2018 4 1114

KUPIEC

I I
SOSNOWIEC 2005 2018 4 1213
I STARACHOWICE I 2014 2019 4 637

I I
KATOWICE 2018 2019 8 1129
I KIELCE I 2003 2019 7 1595

*Stan na 31.12.2019r.




DZIALtALNOSC GASTRONOMICZNA: STEP INSIDE [GRUPA HELIOS]
AGORA. _

JEDZENIE
U NAS
TO SZTUKA
OTWARCIA LOKALI PASIBUS DATA
Warszawa (Mtociny) - 05.2019
Opole (Solaris) - 06.2019
Olsztyn (Galeria Warminska) - 08.2019 P =%
Katowice (Silesia Center) - 09.2019 . “_‘:::‘ ;
Lublin (VIVO! Lublin) - 12.2019 : UER EEEIE- ‘
Czestochowa (Galeria Jurajska) - 12.2019 d To S_ZTU KA.
Gdynia (Centrum Riviera) 2.kw.2020
Bydgoszcz (Stary Rynek) 3.kw.2020
Szczecin (Galaxy CHR) 3.kw.2020
Kalisz (Amber) inwestycja wstrzymana
Poznar (ul. Sw. Marcina) inwestycja wstrzymana

18



AGORA. _

Z uwzglednieniem MSSF 16 oraz bez uwzglednienia MSSF 2016

WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA



GRUPA AGORA

AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16
[w min zt] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r | 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 289,6 308,4 (6,1%) 289,6 308,4 (6,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 113,7 110,3 3,1% 113,7 110,3 3,1%
Sprzedaz biletéw do kin 61,6 76,8 (19,8%) 61,6 76,8 (19,8%)
Sprzedaz wydawnictw 35,1 34,5 1,7% 35,1 34,5 1,7%
Sprzedaz barowa w kinach 25,8 30,9 (16,5%) 25,8 30,9 (16,5%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 9,4 14,3 (34,3%) 9,4 14,3 (34,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowe] 25,2 27,7 (9,0%) 25,2 27,7 (9,0%)
Pozostata sprzedaz 18,8 13,9 35,3% 18,8 13,9 35,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (309,1) (307,9) 0,4% (308,0) (309,2) (0,4%)
Ustugi obce (2) (116,4) (116,8) (0,3%) (133,7) (133,8) (0,1%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (2) (82,0) (83,3) (1,6%) (82,0) (83,3) (1,6%)
fg\i]\;cizwmia:aritzlr?:l/éi;r(12e)rgii oraz warto$¢ sprzedanych (31,0) (38,4) (19,3%) (31,0) (38,4) (19,3%)
Amortyzacja (42,7) (37,4) 14,2% (24,2) (21,4) 13,1%
Reprezentacja i reklama (12,3) (14,6) (15,8%) (12,3) (14,6) (15,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) - (5,6) - - (5,6) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) 6,7 - - 6,7 - -
Odpisy aktualizujace (5) (21,4) - - (21,4) - -
Zysk/(Strata) netto (47,1) (3,4) (1 285,3%) (20,5) (1,4) (1 364,3%)
Wynik operacyjny - EBIT (19,5) 0,5 - (18,4) (0,8) (2 200,0%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (6,7%) 0,2% - (6,4%) (0,3%) (6,1pkt%)
EBITDA (6) 44,6 37,9 17,7% 27,2 20,6 32,0%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 15,4% 12,3% 3,1pkt% 9,4% 6,7% 2,7pkt%
Koszty (bez zdarzeri jednorazowych) (7) (294,4) (302,3) (2,6%) (293,3) (303,6) (3,4%)
EBIT (bez zdarzen jednorazowych) (7) (4,8) 6,1 - (3,7) 4,8 -
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (7) 37,9 43,5 (12,9%) 20,5 26,2 (21,8%)
Zysk/(strata) (bez zdarzen jednorazowych) (7) (33,3) 1,1 - (6,7) 3,1 -

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020 r.;

1 poszczegdine pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka);

2w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztéw produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa Agory, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

3 dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnienri grupowych) w pionie Druk oraz dziatach wspomagajgcych w 1. kw. 2019 r.;

4zysk ze sprzedazy budynku serwerowni zlokalizowanego przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

> podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych spétek Domiporta Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta;

Swskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje wskaznikéw finansowych zostaty szczegétowo omdwione w Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu; 2 O
7zdarzenia jednorazowe obejmujq: zysk ze sprzedaz nieruchomosci — budynku serwerowni zlokalizowanej przy ul. Daniszewskiej w Warszawie (6,7 ,min) w 1. kw. 2020 r., odpis aktualizujgcy w 1. kw. 2020 r. w wysokosci 21,4 min zf, zawierajqcy utrate wartosci aktywow trwatych spétek
Domiporta Sp. z. 0.0. (12,7 min zt) oraz Foodio Concepts Sp. z 0.0. (8,7 min zt) oraz koszty restrukturyzacji - rezerwe restrukturyzacyjnq zwigzana gtdwnie z restrukturyzacjq dziatalnosci poligraficznej w 1. kw. 2019 r. w wysokosci 5,6 min z1.



FILM | KSIAZKA

AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16
FILM | KSIAZKA [w min z1] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 140,1 158,0 (11,3%) 140,1 158,0 (11,3%)
Przychody ze sprzedazy biletow do kina 61,6 76,8 (19,8%) 61,6 76,8 (19,8%)
Przychody ze sprzedazy barowej 25,8 30,9 (16,5%) 25,8 30,9 (16,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 6,4 6,9 (7,2%) 6,4 6,9 (7,2%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(3) 26,3 28,3 (7,1%) 26,3 28,3 (7,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,9 11,9 - 11,9 11,9 -
Koszty operacyjne netto (5),(3) (137,0) (133,7) 2,5% (135,7) (134,8) 0,7%
Odpisy aktualizujace (6) (8,7) - - (8,7) - -
Wynik operacyjny - EBIT 3,1 243 (87,2%) 44 23,2 (81,0%)
marza EBIT 2,2% 15,4% (13,2pkt%) 3,1% 14,7% (11,6pkt%)
EBITDA (4) 35,0 45,1 (22,4%) 22,7 31,5 (27,9%)
marza EBITDA 25,0% 28,5% (3,5pkt%) 16,2% 19,9% (3,7pkt%)
EBIT bez odpiséw 11,8 24,3 (51,4%) 13,1 23,2 (43,5%)
marza EBIT bez odpiséw 8,4% 15,4% (7,0pkt%) 9,4% 14,7% (5,3pkt%)
EBITDA bez odpiséw 35,0 45,1 (22,4%) 22,7 31,5 (27,9%)
marza EBITDA bez odpiséw 25,0% 28,5% (3,5pkt%) 16,2% 19,9% (3,7pkt%)
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5 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;

6 odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywow trwatych Foodio Concepts w wysokosci 8,7 min PLN.



PRASA ORAZ RADIO
AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16
PRASA [w min zt] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 52,5 62,1 (15,5%) 52,5 62,1 (15,5%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,4 27,3 0,4% 27,4 27,3 0,4%
w tym Gazeta Wyborcza 25,3 24,4 3,7% 25,3 24,4 3,7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 14,3 18,1 (21,0%) 14,3 18,1 (21,0%)
w tym Gazeta Wyborcza (3) 12,1 14,8 (18,2%) 12,1 14,8 (18,2%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (4) 9,4 14,3 (34,3%) 2,2 3,2 (31,3%)
Koszty operacyjne netto (51,9) (72,3) (28,2%) (51,9) (72,3) (28,2%)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (5) - (4,9) - - (4,9) -
Wynik operacyjny - EBIT 0,6 (10,2) - 0,6 (10,2) -
marza EBIT 1,1% (16,4%) - 1,1% (16,4%) -
EBITDA 2,1 (8,5) - 2,1 (8,5) -
marza EBITDA 4,0% (13,7%) - 4,0% (13,7%) -
‘Zl;i‘gg;e kwoty.m'e zawie;/cvqu przycht‘)do"wipefnyctr/irlgfi)f;/ll kW" 2020' ;;amorji iedzy réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2 podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
3 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

ek segment s Poane ey sowirl ey chody syskone oo e s et KHrLOw ewpenyc o porowontre 5 50101 oy cdpawieimomectomaioney e 97 Kool il Sy ouni g i s ety Ganety Wybarcaeostle wiaczona
° podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwi jz yzacjq dziate $ci w pionie Druk w 1. kw. 2019 r.
z MISSF 16 bez MSSF 16
RADIO [w min z{] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 23,5 22,1 6,3% 23,5 22,1 6,3%
sprzedaz reklamy radiowej (1), (2) 18,9 17,7 6,8% 18,9 17,7 6,8%
Koszty operacyjne netto (2) (22,1) (21,0) 5,2% (21,8) (21,1) 3,3%
Wynik operacyjny - EBIT 14 1,1 27,3% 1,7 1,0 70,0%
marza EBIT 6,0% 5,0% 1,0pkt% 7,2% 4,5% 2,7pkt%
EBITDA 3,2 2,8 14,3% 2,8 2,1 33,3%
marza EBITDA 13,6% 12,7% 0,9pkt% 11,9% 9,5% 2,4pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020r.;
1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzang ze Swiadczonymi ustugami posrednictwa; 2 2
2 podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;



REKLAMA ZEWNETRZNA | INTERNET

AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16
REKLAMA ZEWNETRZNA [w min zf] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 31,9 35,9 (11,1%) 31,9 35,9 (11,1%)
Sprzedaz reklam (1) 31,3 35,1 (10,8%) 31,3 351 (10,8%)
Koszty operacyjne netto (34,4) (34,8) (1,1%) (34,6) (34,8) (0,6%)
Wynik operacyjny - EBIT (2,5) 1,1 - (2,7) 11 -
marza EBIT (7,8%) 3,1% - (8,5%) 3,1% -
EBITDA (2) 6,8 81 (16,0%) 2,8 5,9 (52,5%)
marza EBITDA 21,3% 22,6% (1,3pkt%) 8,8% 16,4% (7,6pkt%)
z MSSF 16 bez MSSF 16
INTERNET [w min zf] 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r 1.kw.2020 1.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 47,4 37,6 26,1% 47,4 37,6 26,1%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (3) 41,2 32,8 25,6% 41,2 32,8 25,6%
Koszty operacyjne netto (4) (57,9) (36,2) 59,9% (57,9) (36,2) 59,9%
Odpisy aktualizujace (5) (12,7) - - (12,7) - -
Wynik operacyjny - EBIT (10,5) 1,4 - (10,5) 1,4 -
marza EBIT (22,2%) 3,7% - (22,2%) 3,7% -
EBITDA 4,2 2,8 50,0% 4,2 2,8 50,0%
marza EBITDA 8,9% 7,4% 1,5pkt% 8,9% 7,4% 1,5pkt%
EBIT (bez odpis6w) 2,2 1,4 57,1% 2,2 1,4 57,1%
marza EBIT (bez odpiséw) 4,6% 3,7% 0,9pkt% 4,6% 3,7% 0,9pkt%
EBITDA (bez odpiséw) 4,2 2,8 50,0% 4,2 2,8 50,0%
marza EBITDA (bez odpiséw) 8,9% 7,4% 1,5pkt% 8,9% 7,4% 1,5pkt%

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2020 r.;

1 podane kwoty nie zawierajg przychodoéw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalno$ci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.
3 podane kwoty nie zawierajg petnych kosztoéw i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest

realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

4 dane uwzgledniajg alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory; 23
Spodane kwoty zawierajg odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywdw spétki Domiporta.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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