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OTOCZENIE RYNKOWE: WZROST FREKWENCJI | WYDATKOW NA REKLAME AGORA

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH [viLn wiDzow] DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 3. KW. 2019 R. [vLN 7t]
18.9
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153 156 %3 1.000.0 *GGO%k"j’"“t
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kw. 2.kw 3.kw 4. kw. dzienniki czasopisma outdoor radio telewizja internet kino
2016 2017 w2018 m2019 z/m,'/i"a ¥9,0% ¥6,5% #12,5% #11,5% 42,0% 412,0% 49,0%
DYNAMIKA RYNKU REKLAMY W POLSCE A PKB STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 3. KW. 2019 R. [UDZIAL%; ZMIANA R/R PKT%]
dynamika rynku reklamy dynamika PKB B dzienniki [2,0%]  CZasopisma [4,0%]
¥0,5pkt% ¥0,5pkt%
9.0% W radio [7,0%]
8.5% 40,5 pkt%
7.5%
B outdoor [6,5%]
6.0% 40,5 pkt%
5.5% 5.5%
4.5% \A:;:I:LSC telewizja [41,5%]
0,
3.0% 3.5% reklamy ¥2,0pkt%
: w 3.kw.2019
2.0% 2.0% 2,1 mid zt
1.5% 1.5% 26,0%
0.5%
B internet [37,5%]
42,0 pkt%
(0.5%)

Lkw. 2.kw. 3kw. 4kw. 1.kw. 2.kw. 3.kw. 4kw. L.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. Lkw. 2.kw. 3.kw.

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019* ¥ kino [1,5%)

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstuwte Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklumy graficznej
(display), ingu w i h ych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sp ich, przychody zwic z
nie zawiera iast kwot zwit hz i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i ogfoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

*wartos¢ PKB przedstawiona szacunkowo.
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WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 3. KWARTALE 2019 R. AGORA

ZNACZACY WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH 3. kw. 2019 vs. 3. kw. 2018
4 wzrost przychodéw Grupy gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychoddéw
w min PLN [bez MSSF 16] 3.kw.2019 3.kw.2018 % zmiany r/r 1-3.kw.  1-3.kw. 9% zmiany r/r z dziatalnosci kinowej, widoczny w wyzszych wptywach ze sprzedazy biletéw
2019 2018 i sprzedazy barowej, oraz wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug reklamowych
Przychody ze sprzedazy netto’ 293,3 258,8 13,3% 8715 7951 9,6% 4 wzrost liczby sprzedanych biletéw w kinach sieci Helios istotnie szybszy niz na
Sprzedaz ustug reklamowych 134,1 122,3 9,6% 391,8 389,3 0,6% rynku

o ) 4 sprzedaz ustug reklamowych wyzsza w segmentach Internet, Reklama
Sprzedaz biletow do kin 63,0 55,0 14,5% 179,0 156,2 14,6% Zewnetrzna, Radio oraz Film i Ksigzka, przy nizszych wptywach jedynie
w segmencie Prasa

Sprzedaz wydawnictw 31,4 29,4 6,8% 101,3 94,9 6,7%
4 wyisze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie z powodu wyzszych
5 1 [ 0,
Sprzedaz barowa w kinach 28,5 211 35,1% 773 58,9 31,2% wptywéw Wydawnictwa Agora, a takie wyzszych przychodéw ze sprzedazy
Sprzedaz ustug poligraficznych 11,2 16,4 (31,7%) 36,7 48,5 (24,3%) Gazety Wyborczej zaréwno w formie papierowej, jak i cyfrowej
Vv nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na mniejszy
) - . o o
Przychody z dziatalnosci filmowe] 44 17 158,8% 351 8,0 338,8% wolumen zamdéwien w technologii coldset oraz zamkniecie dwéch drukarni
Pozostata sprzedaz 20,7 12,9 60,5% 50,3 39,3 28,0% 4 wzrost wptywow z dziatalnosci filmowej ze wzgledu na wiekszg liczbe tytutéw
wprowadzonych do kin
Koszty operacyjne netto, w tym: (287,1) (262,9) 9,2% (877,2) (808,9) 8,4% i X . L. i
4 wzrost przychodéw z pozostatej sprzedazy, gtéwnie z powodu wplywow
Ustugi obce (124,6) (102,4) 21,7% (365,4) (311,4) 17,3% z dziatalnosci gastronomicznej
Wynagrodzenia i $wiadczenia (78,8) (76,8) 2,6% (247,2) (241,4) 2,4% 4 wzrost kosztow ustug obcych to przede wszystkim efekt wyzszych kosztow
Zuzycie materiatow i energii oraz wartodé . . duerzawY .pOW|er.zch.n| reklz.imowy’ch w se’gmenae Inte.rneF o.raz. Yvyzszych
corzedanvch towaréw | materialéw (351) (37,8) (7,1%) (113,5)  (110,8) 2,4% odptatnosci za kopie filmowe i kosztéw czynszéw w segmencie Film i Ksigzka
Amortyzacja (21,6) (21,1) 2,4% (66,0) (64,9) 1,7% 4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy przede wszystkim w segmentach Film
i Ksigzka, Prasa, Radio oraz Reklama Zewnetrzna, przy ich ograniczeniu
Reprezentacja i reklama (19,1) (15,2) 25,7% (49,8) (44,3) 12,4% w segmencie Internet
Koszty restrukturyza cji> = - - (5,6) (3,6) 55,6% 4 wyisze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, gtéwnie w
s segmentach Film i Ksigzka, Radio oraz Reklama Zewnetrzna, przy ich ograniczeniu
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci - - - - 13,9 - w segmentach Prasa oraz Internet
Odpisy na naleznoéci’ - - - - (16,3) - 4 nieznaczny wzrost kosztéw amortyzacji w segmentach Internet, Film i Ksigzka oraz
Radio

Zysk/(Strata) netto 7,5 (2,8) - (2,6) 7,1 - 3 L L. . L 3
Vv spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towarow

Wynik operacyjny - EBIT 6,2 (4,1) - (5,7) (13,8) 58,7% i materiatbw to gtéwnie wynik nizszego wolumenu zamdwien ustug
poligraficznych w wyniku restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej oraz nizszych

marza EBIT (EBIT/Przychody) 2,1% (1,6%) 3,7pkt% (0,7%) (1,7%) 1,0pkt% L i X Lo L. . -
naktadéw gtéwnych wydawnictw prasowych Spétki, przy wzroscie tej pozycji w
5 . . . P
EBITDA 27,8 17,0 63,5% 60,3 50,9 18,5% segmencie Film i Ksiazka
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 9,5% 6,6% 2,9pkt% 6,9% 6,4% 0,5pkt%
Zrédto: i P ie fil wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
1 poszczegdlne pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szc ’ w czesci IV.A Sp ia Zarzqdu;
2dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w 1.kw. 2019r.; w 2018 . dotyczy zwolnienia grupowego w segmencie Druk w 1.kw. 2018r. i kosztéw zwolnieri zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w 2.kw. 2018r.;
5 3dotyczy zysku osiqgnietego przez spétke Agora S.A. z transakcji 7y nieruchomosci 7 h w Gdarisku i w Warszawie w pierwszym kwartale 2018r.;
4 dotyczy odpiséw naleznosci RUCH S.A;
Swskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wptyw odpiséw na wskaznik EBITDA wynidst 0,2 min zt. Definicje znikow f ych zostaty szc ’ SWi w

Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu.



FILM | KSIAZKA: POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO | RENTOWNOSCI

AGORA. _

w min PLN fbez MSSF 16] Bw2019 3kw.2018 TN | L3 13w samiana HELIOS — WYZSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA SPRZEDAZY BILETOW
e e W 3. KW. 2019 R. [ZMIANA %, R/R]
Przychody, w tym: 122,6 95,3 28,6% 364,6 278,1 31,1%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 62,9 55,1 14,2% 179,0 156,4 14,5%
0,
Przychody ze sprzedazy barowej 28,5 21,1 35,1% 77,3 58,9 31,2% 20.5%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach® 9,2 7,8 17,9% 22,5 19,8 13,6% 16.6%
Przychody z dziatalnosci filmowej*** 5,0 1,7 194,1% 37,1 8,8 321,6% 12.6%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 10.4%
9,0 7,7 16,9% 32,6 28,0 16,4%
Agora
45,6 P 4.5% 5.2%
Koszty operacyjne netto™”” (112,0) (88,1) 27,1% (342,1) (264,1) 29,5% / S%h
Wynik operacyjny - EBIT 10,6 7,2 47,2% 22,5 14,0 60,7% / /
ynik operacyjny % s o
marza EBIT 8,6% 7,6% 1,0pkt% 6,2% 5,0% 1,2pkt%
FREKWENCJA PRZYCHODY
EBITDA® 18,7 14,9 25,5% 46,7 36,8 26,9%
marza EBITDA 15,3% 15,6% (0,3pkt%) 12,8% 13,2% (0,4pkt%) W HELIOS [kalendarzowo] # HELIOS [boxoffice.pl] RYNEK [boxoffice.pl]

3. kw. 2019r. vs. 3. kw. 2018 .

4 wzrost przychodéw segmentu, gtéwnie ze wzgledu na wyzszg frekwencje w kinach, rzutujgca na wyiszy UDZIAL SIECI KIN HELIOS W LICZBIE SPRZEDANYCH BILETOW DO KIN W
poziom wptywdw ze sprzedazy biletéw i ze sprzedazy barowe;j POLSCE

LA HELIOS

4 wyzsze wptywy z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w zwigzku z wiekszg liczbg filmow
w dystrybucji kinowej

4 wyzsze przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy

ksigzek
4 wzrost kosztdw operacyjnych segmentu, gtéwnie z powodu wyzszych kosztéw ustug obcych, wynagrodzen

i Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz materiatéw, energii, wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw 22.6%
4 wzrost kosztow ustug obcych to efekt wyzszych kosztéw zakupu kopii filmowych w zwiazku 20.8% 20.9% 21.5% 21.3%

z wyzsza frekwencjg oraz wyzszych kosztéw czynszéw w zwigzku z rozwojem sieci kin Helios oraz sieci
lokali gastronomicznych

4 wyizsze koszty wynagrodzen i $wiadczern odnotowane ze wzgledu na wzrost zatrudnienia zwigzany 2015 2016 2017 2018
z wiekszg liczbg kin sieci Helios, ze wzrostem minimalnej stawki godzinowej z 13,7 do 14,7 zt oraz
z rozwojem dziatalnosci gastronomicznej

2019 (1-3.KW.)

wyzsze koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw w zwigzku z
wyzszg sprzedazg w barach kinowych, wigkszg liczbg obiektéw w sieci kin Helios oraz rozwojem
dziafalnosci gastronomicznej

wyzsze koszty reprezentacji reklamy w zwigzku z wyzszymi naktadami na promocje w obszarze dystrybucji
filmowej

wzrost kosztéw dziatalnosci Wydawnictwa Agora zwigzany z wyzszymi wplywami ze sprzedazy ksigzek
i dodrukiem popularnych tytutow

Zrddfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2019;

W oV PAP4 Fo

PRCH RETAIL DIEGO

AWARDS SWIEZY MEKSYK

Ogodlnopolska sie¢ kin Helios i restauracyjny koncept Papa Diego otrzymaty nagrode

w 10. edycji prestizowego, branzowego konkursu PRCH Retail Awards, organizowanego

przez Polskg Rade Centréw Handlowych. Jej celem jest nagradzanie oraz promowanie
dokonan, najlepszych praktyk i innowacyjnosci dziatan w branzy retail.

1 podane kwoty nie zawierajq przychoddw i pelnych kosztw wzajemnej promocji pomigdzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie Srednie y zmi jina nosnikach Jezeli
“podane jmujq gtownie tytutu ji oraz dystrybucjifilméw;

3podane kwoty iajq koszty ji ictwa Agora, ktdre za trzy kwartaly 2019 r. wyniosly 0,3 min 24, a w samym 3.kw. 0,1 minzt (w. ic okresie ubiegh 00,6 minzti 0,1 min z1)
2 praychodow z dziatalnosci filmowej i kosztow imir cje wzajemne w obrebie grupy Helios: migdzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. 2 0.0.;

< dane ioj ierzchni biurowej zaj jpreez

©2 praychodow z dziatalnosci filmowej i kosztow imir by cje wzajemne w obrebie grupy Helios: migdzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. 2 0.0.

bez wezes rezerwacji;



PRASA: WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW AGORA

Ponad 200 tys. subskrypcji Wyborcza.pl

193.0 200.0

170.5
133.0
100.0
77.0
2 I I

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 30.09.2019

w min PLN [bez MSSF 16] 3.kw.2019 3.kw.2018 % zmianar/r|[1-3.kw. 2019 12?1“: % z:;:ana
Przychodya, w tym: 63,2 69,9 (9,6%) 190,6 210,4 (9,4%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,5 25,7 3,1% 80,8 78,0 3,6%
w tym Gazeta Wyborcza 23,7 21,8 8,7% 72,0 66,4 8,4%
w tym Czasopisma4 2,8 3,7 (24,3%) 8,7 11,2 (22,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam®? 20,4 23,8 (14,3%) 62,2 73,6 (15,5%)
w tym Gazeta Wyborcza 17,7 19,3 (8,3%) 52,4 58,5 (10,4%)
w tym Czasopisma 2,7 4,5 (40,0%) 9,6 15,1 (36,4%)
Przychody ze sprzedazy ustug
T N 11,2 16,4 (31,7%) 36,7 48,5 (24,3%)
poligraficznych
Koszty operacyjne netto* (63,9) (72,8) (12,2%) (202,6) (236,7) (14,4%)
Wynik operacyjny - EBIT (0,7) (2,9) 75,9% (12,0) (26,3) 54,4%
marza EBIT (1,1%) (4,1%) 3,0pkt% (6,3%) (12,5%)  6,2pkt%
EBITDA 1,1 (1,1) - (5,6) (20,0) 72,0%
marza EBITDA 1,7% (1,6%) 3,3pkt% (2,9%) (9,5%) 6,6pkt%
EBIT bez dziatalnosci poligraficznej 0,3 0,7) - (0,4) (21,9) 98,2%
EBITDA bez dziatalnosci poligraficznej 0,8 (0,4) - 0,6 (20,9) -

3. kw. 2019r. vs. 3. kw. 2018.

4 wzrost przychodéw ze sprzedazy wydawnictw jako efekt wyzszych wplywdw ze sprzedazy
z subskrypcji tresci Wyborcza.pl oraz ze sprzedazy papierowego wydania dziennika przy mniejszych
wptywach ze sprzedazy czasopism, gtéwnie ze wzgledu na nizszg liczbe wydawanych tytutéw

Vv spadek przychoddéw ze sprzedazy reklam, gtéwnie w Gazecie Wyborczej oraz w miesiecznikach

Zmiana ceny Gazety Wyborczej l W@Ib()rcza

wydawanych przez Spétke ze wzgledu na zaprzestanie wydawania wybranych tytutéw WYDANIE Nowa cena Poprzednia cena
V¥ nizsze przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w wyniku nizszego wolumenu zamoéwien lod 2.11.2019r] [od 2.11.2018r.]
w technologii coldset i restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej . .
B ) o ) ] . o . o Poniedziatek 4,99 zt 4,99 zt
¥ nizsze koszty operacyjne segmentu, gtdwnie dzieki ograniczeniu kosztéw materiatéw, energii, towardw i
ustug poligraficznych w efekcie mniejszego wolumenu druku
Wtorek 3,99 zt 3,99 zt
¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na nizszy poziom zatrudnienia
4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy zwigzane z promocja organizowanych festiwali muzycznych Sroda 3,99zt 3,49 zt
Czwartek 3,99 zt 3,49 z
) ) o Pigtek 5,49 2t / 3,99 zt* 4,99 7t / 3,99 zt*
0Od 1 lipca 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna Grupy zostata wigczona do segmentu Prasa
— przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych na rzecz klientéw zewnetrznych
przy Yy P Yy g polig Y € ! Sobota 5,99 zt 5,49 zt
Zrédto: i p i wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
1podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow j j promocji i réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne iina reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
7 2 podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
3 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, pl oraz serwisach lokalnych. Dane poré e za 2018r. zostaly odpowiednio przeksztatcone;
4 podane kwoty ierajq przychody ism i 5w Gazety Wyborczej. Dane poréwnawcze za 2018 r. zostaly odpowiednio przeksztafcone;
5 od 3.kw. 2019r. przychody ze swiadczenia ustug poligrafic nie sq p w ramach g Podane kwoty ierajq i ze Swi ia ustug na rzecz klientow. h; dane poréwny za 2018r. zostaty odpowiednio przeksztafcone.




REKLAMA ZEWNETRZNA: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKU

8

% zmi
w min PLN [bez MSSF 16] 3kw.2019  3kw.2018 ”r'}',""” 1-3.kw. 2019 1-3.kw. 2018 % zmiana r/r
Przychody, w tym: 42,1 37,3 12,9% 128,7 120,5 6,8%
sprzedaz reklam?® 41,5 36,9 12,5% 126,9 119,3 6,4%
Koszty operacyjne netto (37,1) (35,2) 54% (110,7) (104,3) 6,1%
Wynik operacyjny - EBIT 5,0 2,1 138,1% 18,0 16,2 11,1%
marza EBIT 11,9% 5,6% 6,3pkt% 14,0% 13,4% 0,6pkt%
EBITDA’ 9,9 7,0 41,4% 32,5 30,8 5,5%
marza EBITDA 23,5% 18,8% 4,7pkt% 25,3% 25,6% (0,3pkt%)

3. kw. 2019r. vs. 3. kw. 2018r.

wzrost przychoddéw segmentu, gtéwnie dzieki kampaniom realizowanym na nosnikach Premium
Citylight oraz Digital, w tym konsolidacji nabytej spétki Piano Group, wiasciciela platformy Move TV

wzrost kosztéw utrzymania systemu w zwigzku z kosztami dzierzawy wiat przystankowych w
Poznaniu

wzrost kosztow realizacji kampanii w efekcie wiekszej liczby zrealizowanych projektow
niestandardowych, wyzszych kosztéw wymiany i dystrybucji plakatéw oraz kosztéw realizacji
kampanii na platformie Move TV

wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw z uwagi na przeprowadzone zmiany
w systemie wynagrodzen pracownikéw w 2018 .

wzrost kosztédw reprezentacji i reklamy to efekt wyzszych tacznych kosztéw kampanii patronacko-
komercyjnych, ktérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru

Rozwodj oferty digital — platforma MoveTV w portfolio AMS

Cyfrowe nosniki Premium Citylight i Cityscroll (teraz Cityscreen)

Zrédto:

wg MSSF, 3. kw. 2019r.;

WYR.

®
movev
G RUPA A M S

Move TV to platforma video out of Home o zasiegu ogdlnopolskim obecna

w najwiekszych sieciach i klubach fitness. Na ekranach wtasnych oraz partneréw

przedstawia personalizowany kontent, dobrany do potrzeb ¢wiczagcego odbiorcy oraz

reklamodawcow. Partner takich sieci jak: Zdrofit, Fabryka Formy czy My Fitness Place

i Calypso

Obecny zasigg Move TV:

> +30 miast i +230 klubéw fitness

> 977 ekranow

> 2 min kontaktéw z reklama przy 30 min. érednim czasie ogladania

> mozliwosé realizacji kampanii z doktadnoscig do jednego klubu

7d
1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych w

ika EBITDA;



INTERNET | RADIO

AGORA. _

INTERNET: WZROST PRZYCHODOW PROGRAMATYCZNYCH RADIO: WZROSTPRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO

D . 9, i - - i
w min PLN [bez MSSF 16] 3kw.2019 3.kw.2018 %zmianar/r |[1-3.kw.2019 1-3.kw.2018 % zmiana r/r w min PLN [bez MSSF 16] 3kw.2019 3.kw.2018 % zmiana 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiana
r/r 2019 2018 r/r
Przychody, w tym: 48,2 39,8 21,1% 1343 126,5 6,2%
Przychody, w tym: 25,6 22,7 12,8% 75,6 77,9 (3,0%)
sprzedaz reklam internetowych® 42,9 34,6 24,0% 119,2 110,2 8,2%

d wy ’ ’ sprzedaz reklamy radiowej™? 21,2 19,0 11,6% 61,6 65,9 (6,5%)
Koszty operacyjne netto® (446)  (356)  253% | (1244)  (1138)  93% Koszty operacyjne netto? (231)  (209)  105% | (685  (680)  07%
Wynik operacyjny - EBIT 3,6 4,2 (14,3%) 9,9 12,7 (22,0%) Wynik operacyjny - EBIT 2,5 1,8 38,9% 7.1 9,9 (28,3%)
marza EBIT 7,5% 10,6% (3,1pkt%) 7,4% 10,0% (2,6pkt%) maria EBIT 9,8% 7,9% 1,9pkt% 9,4% 12,7% (3,3pkt%)
EBITDA 5,6 55 1,8% 15,0 16,3 (8,0%) EBITDA 3,6 2,8 28,6% 10,3 12,9 (20,2%)
marza EBITDA 11,6% 13,8% (2,2pkt%) 11,2% 12,9% (1,7pkt%) marza EBITDA 14,1% 12,3% 1,8pkt% 13,6% 16,6% (3,0pkt%)

3. kw. 2019r. vs. 3. kw. 2018r. 3. kw. 2019r. vs. 3. kw. 2018 .

4 wzrost przychodéw segmentu to gtdwnie efekt wyzszych wpltywdw ze sprzedazy reklam, 4 wazrost przychodéw segmentu ze wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy czasu antenowego
2wfaszcza w spétee Yieldbird w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz przychody ze $wiadczonej ustugi
wyizsze koszty operacyjne w rezultacie wzrostu kosztéw ustug obcych oraz amortyzacji posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios
wyzsze koszty ustug obcych zwigzane gtdéwnie z wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni 4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy ze wzgledu na naktady na kampanie promocyjne Radia TOK

reklamowych przez spdike Yieldbird FM, Radia Pogoda oraz promocje sprzedazy

4 wyzsze koszty amortyzacji jako efekt inwestycji w unowocze$nienie infrastruktury
technologicznej, wptywajacych na rozwéj produktéw reklamowych oraz poprawe widocznosci
portalu Gazeta.pl w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek

4 wzrost kosztow wynagrodzen i $wiadczer na rzecz pracownikdw to gtéwnie rezultat wyzszych

kosztow wynagrodzen etatowych oraz kurséw, szkolen i konferencji

V¥ nizsze koszty wynagrodzeri i $wiadczenn na rzecz pracownikdw to efekt zmniejszenia 4 wzrost kosztow ustug obcych ze wzgledu na wyzsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustugi

zatrudnienia etatowego w pionie Gazeta.pl oraz w spéfce GoldenLine poérednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios

Vv spadek kosztéw reprezentacji i reklamy w wyniku nizszych naktadéw na promocje w spétce
GoldenLine oraz nizszych kosztéw barterowych w Gazeta.pl

H 3.9%  41%
link.

23% 21%  20%  21%  20% g9 21%  21%  21%  19%

Tilrninninnn

1.kw.17 2.kw.17 3.kw.17 4.kw.17 1.kw.18 2.kw.18 3.kw.18 4.kw.18 1.kw.19 2.kw.19 3.kw.19

Udziat % w stuchalnosci®

47% 449 A%

4.1% 4.3% 4.0% 4.4% 4.2% 4.3%

Optymalizacja i unowoczesnianie proceséw e-rekrutacji poprzez platforme HRIlink.pl. Brokerski model
wspotpracy pozwala firmie oferowac unikalne pakiety ustug w konkurencyjnych cenach. W 2019 r.
Agora przejeta pakiet kontrolny w spétce Online Technologies HR.

W 2019 r. firma zostata wyrdzniona w prestizowym zestawieniu Deloitte , Technology Fast 50 CE”

2509% dynamika wzrostu przychodow w latach 2015-2018. Stacje muzyczne Grupy Agora (Radio Ztote Przeboje, Rock Radio oraz Radio Pogoda) M Radio TOK FM

Zrédio: i P ie fi wg MSSF, 3. kw. 2019r.; Zrédto: p wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
*podane kwoty nie zawierajq petnych kosztw i przychodow z j promocii pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie 1 przychody ze sp by reklam jq sprzedaz i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;
koszty zmienne k ii na nosnikach reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq 2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzaj j promacji e réznymi dzi Sciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne
9 réwniez eliminacj je j 4 iedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0 . kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(do 30.06.2019r.) oraz Online Technologies HR Sp. z 0.0. od 18 wrzesnia 2019r.; 3dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni
2 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory. fuchania i wszystkich 5w) w cafej populacji i grupie wiekowej 15+ za lipiec-wrzesieri: préba dla 2018 r.: 20 984; dla 2019 r.: 21 034; za okres styczeri-wrzesien:
proba dla 2018r.: 62 501; dla 2019r.: 63027.




PERSPEKTYWY
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MIESZANE SYGNALY Z RYNKU REKLAMY

ROZWO! SIECI KIN HELIOS | KONCEPTU HELIOS
DREAM

CIEKAWY REPERTUAR | DOBRE PERSPEKTYWY
FREKWENCYJNE W POLSKICH KINACH W
KONCOWCE ROKU

ZLOZENIE WNIOSKU DO UOKIK W SPRAWIE ZGODY
NA NABYCIE 60% UDZIALOW W EUROZET
[28.10.2019 R.]

AGORA. _



AGORA. _

ZAtACZNIKI



RADIO: RYNEK REKLAMY RADIOWEJ W POLSCE

STABILNA POZYCJA RADIA JAKO TRADYCYJNEGO MEDIUM Z DUZYMI ZASIEGAMI

RYNEK REKLAMY RADIOWEJ) ODPORNY NA ROSNACE ZNACZENIE MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

RADIU UFA 59 PROC.* MIESZKANCOW KRAJOW UE - TO NAJLEPSZY WYNIK SPOSROD
WSZYSTKICH MEDIOW (TYLKO CO CZWARTY EUROPEJCZYK UFA MEDIOM
SPOLECZNOSCIOWYM)

REKLAMA  RADIOWA DAJE NAWET 35 PROC.** WIEKSZA SWIADOMOSC
PROMOWANEGO PRODUKTU/UStUGI NIZ REKLAMA TELEWIZYJNA

RADIO JEST EFEKTYWNE KOSZTOWO — KOSZTY REKLAMY RADIOWEJ ROSNA WOLNIE)
W PRZYPADKU INNYCH GLOWNYCH FORM REKLAMY (CENY REKLAM PRASOWYCH |
TELEWIZYJNYCH ROSNA, MIMO OGRANICZONYCH NAKtADOW | SPADKU
OGLADALNOSCITV)

RADIO JEST DOSTEPNE DLA WIEKSZOSCI REKLAMODAWCOW, NAWET Z SEKTORA
MSP - ROZNORODNOSC FORMATOW POZWALA PRECYZYINIE OKRESLIC FORME
REKLAMY W WYBRANYCH STACJACH

1 2 * Wg. Nielsen
** Raport Europejskiej Unii Nadawcéw "Trust in Media"




RYNEK RADIOWY W POLSCE

Rynek radiowy w Polsce jest koncesjonowany i dzieli sie na programy
ogdlnopolskie (Program 1, 2, 3 Polskiego Radia, RMF FM, Radio ZET, Radio
Maryja), programy ponad regionalne (Antyradio, VOX FM, TOK FM,
muzo.fm, RMF Classic, Polskie Radio 24), programy regionalne i miejskie
radia publicznego oraz koncesjonowane programy lokalne

Rynek radiowy w Polsce — udziat w czasie stuchaniaw 3. kw. 2019 r.

RMF FM 28,3%

RADIOZET 12,3%

PROGRAM 1 6,1%

PROGRAM 2 0,4%

PROGRAM 3 4,6%

PR 24 0,6%

ANTYRADIO 1,5%

VOXFM 2,9%

TOK:FM 1,9%

MUZO.FM 0,4% WAWA 1,9%

RMF CLASSIC 0,9% PLUS 2,5%

ROZGLOSNIEREGIONALNE o O ZET e

RADIA PUBLICZNEGO ! ESKA 7,8%

PROGRAMY MIEJSKIE RADIA 04% MELORADIO 1,1%

PUBLICZNEGO ' ROCK RADIO 0,4%

KONCESJONOWANE 34.6% _I—> RADIO POGODA 1,0%

PROGRAMY LOKALNE I ZLOTE PRZEBOIE 3,3%
RMF MAXXX 41%
POZOSTALE 12,7%

13 Zrodto: KRRIT
1 opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania Radio Track Kantar Media.

Na polskim rynku radiofonicznym konkurujg ze sobg radio publiczne,
cztery komercyjne grupy kapitatowe (RMF, Time, Agora i Eurozet) oraz
pozostate programy

Udziat w czasie stuchania programoéw radiowych wg. grup kapitatowych
w 3. kw. 2019 .1

11,5%
Pozostate

34,2%
16,1% RMF FM
Radio
Publiczne
17,0%
Eurozet
14,6%
6,2% Time

Agora

AGORA. _



KINO: REPERTUAR W 4. KW. 2019 R.

4.KW.2019

TYTUL
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PAZDZIERNIK

LISTOPAD

GRUDZIEN

Zrédto: opracowanie wtasne

JOKER

BOZE CIALO
OBYWATEL JONES
CZAROWNICA 2

RODZINA ADAMSOW

TERMINATOR: MROCZNE PRZEZNACZENIE
UKRYTA GRA
KRAINA LODU 2
LE MANS 66’
DOKTOR SEN
JAK POSLUBIC MILIONERA
LAST CHRISTMAS

GWIEZDNE WOJNY: SKYWALKER. ODRODZENIE

OFICER | SZPIEG

JUMANIJI 2
OSIEROCONY BROOKLYN
FUTRO Z MISIA

SALMA W KRAINIE DUSZ

. .‘ .wv ‘ ! s,

GRUDNIOWA KOMEDIA ROMANTYCZNA - JAK POSLUBIC MILIONERA

J

K

y :
-
u ‘ -

GWIEZDNE WOJNY: OSTATNI JEDI W 2017 R. OBEJRZALO PONAD 2,0 MLN WIDZOW

; -

KRAINE LODU W 2013 R. OBEJRZALO 1,3 MLN WIDZOW
™




KINO: ROZWO! SIECI KIN HELIOS
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LOKALIZACIA

WARSZAWA

PABIANICE

LEGIONOWO

ZORY

OSTROW

WLK.

OPOLE

KOSZALIN

PItA

OTWARCIE

1. KW. 2019

1. KW. 2019

4. KW. 2019

2020

2020

2020

2021

2021

EKRANY

MIEJSCA

880

610

600

650

600

700

700

700

NR KINA

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.




KINO: ROZWOJ KONCEPTU HELIOS DREAM

LOKALIZACIA OTWARCIE EKRANY MIEJSCA
I I
GDANSK 2. KW. 2018 2 88
I I
KATOWICE 3. KW. 2018 2 150
| WARSZAWA | 1. KW. 2019 3 200
| RADOM | 3. KW. 2019 1 158
| RZESZOW | 3. KW. 2019 1 58
| toDZ | 4. KW. 2019 1 114
| POZNAN | 4. KW. 2019 1 110

10 3 x 27 zt

uruchomionych wieksze wypetnienie Srednia
Helios Dream niz w standardowej cena biletu
16 w ciggu 17 miesiecy sali

CHFKISTIE 4K XIDOLBY ATMOS®




KINO: LOW COST

LOKALIZACIA

BYDGOSZCZ

GDANSK ALFA

GDANSK
METROPOLIA

SZCZECIN

KUPIEC

SOSNOWIEC

STARACHOWICE

KATOWICE

KIELCE

OTWARCIE

2012

2007

2016

2003

2005

2014

2018

2007

EKRANY

MIEJSCA

1110

1712

1704

1114

1217

637

1129

1614




GASTRONOMIA

PAPA DIEGO/VAN DOG

KATOWICE (LIBERO) - PD 11.2018 T ¢ ; .4 ,.,,..1 o
GDANISK (FORUM) — PD 11.2019 gl | 5SFLT mmKé
POZNAN (POSNANIA) - PD 12.2019 ¥ == = ‘@ ‘
KATOWICE (GALERIA KATOWICKA) — PD 02.2019
PRUSZKOW (NOWA STACJA) — PD 03.2019
GDANSK (GALERIA BALTYCKA) — PD 04.2019
WARSZAWA (KONESER) - PD, VD 04.2019
OPOLE (SOLARIS) - PD 05.2019
WARSZAWA (BLUE CITY)- PD, VD 05.2019
WARSZAWA (MtOCINY) - PD, VD 05.2019
WARSZAWA (SADYBA) - PD 06.2019
RADOM (SLONECZNA) - VD 06.2019
tODZ (MANUFAKTURA) - PD 07.2019
GDYNIA (CENTRUMRIVIERA) - PD 4.kw.2019
SZCZECIN (GALAXY CHR) - PD 4.kw.2019
PASIBUS
WARSZAWA (MLOCINY) 05.2019
OPOLE (SOLARIS) 06. 2019
OLSZTYN (GALERIA WARMINSKA) 08.2019
KATOWICE (SILESIA CENTER) 09.2019
LUBLIN (TARASY ZAMKOWE) 4.kw.2019
BYDGOSZCZ (STARY RYNEK) 4.kw.2019
CZESTOCHOWA (GALERIA JURAJSKA) 4.kw.2019

18




POLITYKA DYWIDENDOWA AGORY S.A.

19

POLITYKA AGORY DOTYCZACA UDZIAtU AKCJONARIUSZY W ZYSKU SPOtKI — DYWIDENDA W WYSOKOSCI 0,5 Zt NA AKCJE

AGORA. _

S Lz 271,0 MLN Zt W SUMIE 621,1 MLN Zt
A OI’\IE S WYPLACONYCH SRODKOW WYP{ACONYCH SRODKOW
I W RAMACH PROGRAMOW SKUPU — W LATACH
AKCJI WEASNYCH 2005 - 2019
DYWIDENDA [mln Zt] BUY BACK [min Zk]
120.0
82,5
71.0
50,9
35,7
28,4 27,5 27,5 25,5 25,5 23,3 23.3 30.0
19.0 21.7
9.3
2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2016 2018 2019 2005 2008 2009 2014 2015 2017



AGORA. _

Z uwzglednieniem MSSF 16

WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA



GRUPA AGORA
AGORA. _

bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
3.kw.2019 3.kw.2018 % zmiany r/r | 3.kw.2019 3.kw.2018 % zmiany r/r 1-23:):: l-zs;lisw % zmiany r/r 1-230::, 1-230:: % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto® 293,3 258,8 13,3% 293,3 258,8 13,3% 871,5 795,1 9,6% 871,5 795,1 9,6%
Sprzedaz ustug reklamowych 134,1 122,3 9,6% 134,1 122,3 9,6% 391,8 389,3 0,6% 391,8 389,3 0,6%
Sprzedaz biletéw do kin 63,0 55,0 14,5% 63,0 55,0 14,5% 179,0 156,2 14,6% 179,0 156,2 14,6%
Sprzedaz wydawnictw 31,4 29,4 6,8% 31,4 29,4 6,8% 101,3 94,9 6,7% 101,3 94,9 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 28,5 21,1 35,1% 28,5 21,1 35,1% 77,3 58,9 31,2% 77,3 58,9 31,2%
Sprzedaz ustug poligraficznych 11,2 16,4 (31,7%) 11,2 16,4 (31,7%) 36,7 48,5 (24,3%) 36,7 48,5 (24,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,4 1,7 158,8% 4,4 1,7 158,8% 35,1 8,0 338,8% 35,1 8,0 338,8%
Pozostata sprzedaz 20,7 12,9 60,5% 20,7 12,9 60,5% 50,3 39,3 28,0% 50,3 39,3 28,0%
Koszty operacyjne netto, w tym: (287,1) (262,9) 9,2% (285,0) (262,9) 8,4% (877,2) (808,9) 8,4% (871,9) (808,9) 7,8%
Ustugi obce (124,6) (102,4) 21,7% (105,3) (102,4) 2,8% (365,4) (311,4) 17,3% (311,1) (311,4) (0,1%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (78,8) (76,8) 2,6% (78,8) (76,8) 2,6% (247,2) (241,4) 2,4% (247,2) (241,4) 2,4%
:::Z:Idea:]jct*ne;;av:;“r’olvver:ﬁ;gtltlas::rcz)v\v;la oS¢ 351 (37,8) (7,1%) (351  (37.8) (7,1%) (1135  (110,8) 2,4% (1135)  (110,8) 2,4%
Amortyzacja (21,6) (21,) 2,4% (39,1) (21,2) 85,3% (66,0) (64,9) 1,7% (115,8) (64,9) 78,4%
Reprezentacja i reklama (19,1) (15,2) 25,7% (19,1) (15,2) 25,7% (49,8) (44,3) 12,4% (49,8) (44,3) 12,4%
Koszty restrukturyzacji’ = - - = - - (5,6) (3,6) 55,6% (5,6) (3,6) 55,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomoséci® - - - o - - o 13,9 - - 13,9 -
Odpisy na naleznosci * = - - = - - = (16,3) - = (16,3) -
Zysk/(Strata) netto 7,5 (2,8) - (3,1) (2,8) (10,7%) (2,6) 7,1 - (13,1) 7,1 -
Wynik operacyjny - EBIT 6,2 (4,1) - 8,3 (4,1) - (5,7) (13,8) 58,7% (0,4) (13,8) 97,1%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 2,1% (1,6%) 3,7pkt% 2,8% (1,6%) 4,4pkt% (0,7%) (1,7%) 1,0pkt% (0,0%) (1,7%) 1,7pkt%
EBITDA® 27,8 17,0 63,5% 47,4 17,0 178,8% 60,3 50,9 18,5% 115,4 50,9 126,7%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 9,5% 6,6% 2,9pkt% 16,2% 6,6% 9,6pkt% 6,9% 6,4% 0,5pkt% 13,2% 6,4% 6,8pkt%
Zrédio: i p ie fi wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
1 poszczegine pozycje praychoddw ze sprzedazy, poza praychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujacych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegdlowo w czesci IV.A Spi ia Zarzqdu;
2dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolniers grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajqcych w 1.kw. 20191.; w 2018r. dotyczy zwolnienia grupowego w segmencie Druk w 1.kw. 2018r. i kosztéw zwolniers zwiqzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w 2.kw. 2018r.;
21 jcg:;; 2’;’;75 Zﬁg{:]ﬁz’fggﬁéﬁéz@ Agora S.A. z transakdji iy nieruchomosci polozonych w Gdarisku i w Warszawie w pierwszym kwartale 2018.;
Swskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wplyw odpiséw na wskaznik EBITDA wynist 0,2 min z4. Definicje wskaznikéw f ych zostaly szczegé Swione w

Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu.



FILM | KSIAZKA ORAZ PRASA AGORA

FILM | KSIAZKA

bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
o - o p = . P 7 ~ -
3.kw.2019  3.kw.2018 % zmiana 3.kw.2019  3.kw.2018 % zmiana 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiana 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiana
r/r r/r 2019 2018 r/r 2019 2018 r/r
Przychody, w tym: 122,6 95,3 28,6% 122,6 95,3 28,6% 364,6 278,1 31,1% 364,6 278,1 31,1%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 62,9 55,1 14,2% 62,9 55,1 14,2% 179,0 156,4 14,5% 179,0 156,4 14,5%
Przychody ze sprzedazy barowej 28,5 21,1 35,1% 28,5 21,1 35,1% 77,3 58,9 31,2% 77,3 58,9 31,2%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach?® 9,2 7,8 17,9% 9,2 7,8 17,9% 22,5 19,8 13,6% 22,5 19,8 13,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej 12 5,0 1,7 194,1% 5,0 1,7 194,1% 37,1 8,8 321,6% 37,1 8,8 321,6%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa
Agora 9,0 7,7 16,9% 9,0 7,7 16,9% 32,6 28,0 16,4% 32,6 28,0 16,4%
Koszty operacyjne netto 34 (112,0) (88,1) 27,1% (110,4) (88,1) 25,3% (342,1) (264,1) 29,5% (338,0) (264,1) 28,0%
Wynik operacyjny - EBIT 10,6 7,2 47,2% 12,2 7,2 69,4% 22,5 14,0 60,7% 26,6 14,0 90,0%
marza EBIT 8,6% 7,6% 1,1pkt% 10,0% 7,6% 2,4pkt% 6,2% 5,0% 1,2pkt% 7,3% 5,0% 2,3pkt%
EBITDA® 18,7 14,9 25,5% 33,3 14,9 123,5% 46,7 36,8 26,9% 89,2 36,8 142,4%
marza EBITDA 15,3% 15,6% (0,3pkt%) 27,2% 15,6% 11,6pkt% 12,8% 13,2% (0,4pkt%) 24,5% 13,2% 11,3pkt%
Zrédio: i ie fi wg MSSF, 3. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow j j promocji iedzy réznymi dziatall i Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnikach reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

3podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktdre za trzy kwartaty 2019 r. wyniosty 0,3 min zt, a w samym 3.kw. 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,6 min zti 0,1 min zt)
4z przychodéw z dziatalnosci filmowej i kosztow ustug obcych wyeliminowane zostaty transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z 0.0.;

5 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;

PRASA
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
% zmiana % zmiana 1-3.kw. % zmiana 1-3.kw. % zmiana
3.kw.2019 3.kw.2018 /r 3.kw.2019 3.kw.2018 /r 1-3.kw. 2019 2018 /r 1-3.kw. 2019 2018 r/r
Przychody, w tym: 63,2 69,9 (9,6%) 63,2 69,9 (9,6%) 190,6 210,4 (9,4%) 190,6 210,4 (9,4%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,5 25,7 3,1% 26,5 25,7 3,1% 80,8 78,0 3,6% 80,8 78,0 3,6%
w tym Gazeta Wyborcza 23,7 21,8 8,7% 23,7 21,8 8,7% 72,0 66,4 8,4% 72,0 66,4 8,4%
w tym czasopisma | magazyny® 2,8 3,7 (24,3%) 2,8 3,7 (24,3%) 8,7 11,2 (22,3%) 8,7 11,2 (22,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam®? 204 23,8 (14,3%) 204 238 (14,3%) 62,2 73,6 (15,5%) 62,2 73,6 (15,5%)
w tym Gazeta Wyborcza 5 17,7 19,3 (8,3%) 17,7 19,3 (8,3%) 52,4 58,5 (10,4%) 52,4 58,5 (10,4%)
w tym czasopisma i magazyny® 2,7 4,5 (40,0%) 2,7 4,5 (40,0%) 9,6 15,1 (36,4%) 9,6 15,1 (36,4%)
Koszty operacyjne netto®* (63,9) (72,8) (12,2%) (63,9) (72,8) (12,2%) (202,6) (236,7) (14,4%) (202,6) (236,7) (14,4%)
Wynik operacyjny - EBIT (0,7) (2,9) 75,9% (0,7) (2,9) 75,9% (12,0) (26,3) 54,4% (12,0) (26,3) 54,4%
marza EBIT (1,1%) (4,1%) 3,0pkt% (1,1%) (4,1%) 3,0pkt% (6,3%) (12,5%) 6,2pkt% (6,3%) (12,5%) 6,2pkt%
EBITDA 1,1 (1,1) - 1,1 (1,1) - (5,6) (20,0) 72,0% (5,6) (20,0) 72,0%
marza EBITDA 1,7% (1,6%) 3,3pkt% 1,7% (1,6%) 3,3pkt% (2,9%) (9,5%) 6,6pkt% (2,9%) (9,5%) 6,6pkt%
Zrédto: i D ie fil wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
1podane kwoty nie zawierajq przychodoéw i petnych kosztéw ji j promogji i réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie k oszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 2 2 podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
3 dane iaj 2z reklam w papi ych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza. pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane poréwnawcze za 2018r. zostafy odpowiednio przeksztatcone;
4 podane kwoty ieraj ism i 6w Gazety Wyborczej. Dane poréwnawcze za 2018 . zostafy odpowiednio przeksztatcone;

S od trzeciego kwartatu 2019 . przychody ze swiadczenia ustug poligraficznych nie sq w ramach g Podane kwoty ierajq przychody i ze Swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych; dane poréwnywalne za 2018r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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REKLAMA ZEWNETRZNA
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
w2019 3kw2018 7 | 3019 3kwaoig PITOm | Lkwo ABkw mar| TR kW iana o/
T T ofr T T ofr 2019 2018 " 2019 2018 "
Przychody, w tym: 42,1 37,3 12,9% 42,1 37,3 12,9% 128,7 120,5 6,8% 128,7 120,5 6,8%
Sprzedaz reklam’ 41,5 36,9 12,5% 41,5 36,9 12,5% 126,9 1193 6,4% 126,9 1193 6,4%
Koszty operacyjne netto ! (37,1) (35.2) 5,4% (36,7) (35.2) 4,3% (110,7) (104,3) 6,1% (110,2) (104,3) 5,7%
Wynik operacyjny - EBIT 5,0 2,1 138,1% 5,4 2,1 157,1% 18,0 16,2 11,1% 18,5 16,2 14,2%
marza EBIT 11,9% 5,6% 6,3pkt% 12,8% 5,6% 7,2pkt % 14,0% 13,4% 0,6pkt% 14,4% 13,4% 1,0pkt%
EBITDA 2 9,9 7,0 41,4% 13,4 7,0 91,4% 32,5 30,8 5,5% 40,8 30,8 32,5%
marza EBITDA 23,5% 18,8% 4,7pkt% 31,8% 18,8% 13,0pkt % 25,3% 25,6% (0,3pkt%) 31,7% 25,6% 6,1pkt%
Zrédto: i p i wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
1 podane kwoty nie ierajc hoddw i kosztéw (bezpos ich ) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych i w i i Znika EBITDA;
INTERNET
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
w2019 kw2018 UM | 52019 3kwaons o Imimd | Lkw.o dBkw nary| 1AW LKW ana i/
o o rfr T T tfr 2019 2018 2019 2018
Przychody, w tym: ! 48,2 39,8 21,1% 48,2 39,8 21,1% 1343 126,5 6,2% 1343 126,5 6,2%
Sprzedaz reklam
) preedaz 42,9 34,6 24,0% 42,9 34,6 24,0% 119,2 110,2 82% 119,2 110,2 82%
internetowych
Koszty operacyjne netto > (44,6) (35,6) 25,3% (44,6) (35,6) 25,3% (124,9) (113,8) 9,3% (124,) (113,8) 9,3%
Wynik operacyjny - EBIT 36 4,2 (14,3%) 36 4,2 (14,3%) 9,9 12,7 (22,0%) 9,9 12,7 (22,0%)
marza EBIT 7,5% 10,6% (3,1pkt%) 7,5% 10,6% (3,1pkt%) 7,4% 10,0% (2,6pkt%) 7,4% 10,0% (2,6pkt%)
EBITDA 5,6 55 1,8% 5,6 55 1,8% 15,0 16,3 (8,0%) 15,0 16,3 (8,0%)
marza EBITDA 11,6% 13,8% (2,2pkt%) 11,6% 13,8% (2,2pkt%) 11,2% 12,9% (1,7pkt%) 11,2% 12,9% (1,7pkt%)
Zrédto: p wg MSSF, 3. kw. 2019r.;
23 Ipodane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z j j promocji réznymi dzic Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez

eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0 . (do 30.06.2019r. ) oraz Online Technologies HR Sp. z 0.0. od 18 wrzesnia 2019r.;
2 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.
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RADIO
bez MSSF 16 z MISSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
3kw.2019  3.kw.2018 % zmiana 3kw.2019  3.kw.2018 % zmiana 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiana 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiana
r/r r/r 2019 2018 r/r 2019 2018 r/r
Przychody, w tym: 25,6 22,7 12,8% 25,6 22,7 12,8% 75,6 77,9 (3,0%) 75,6 77,9 (3,0%)
sprzedaz reklamy
. 12 21,2 19,0 11,6% 21,2 19,0 11,6% 61,6 65,9 (6,5%) 61,6 65,9 (6,5%)
radiowej™
Koszty operacyjne netto’ (23,1) (20,9) 10,5% (23,0) (20,9) 10,0% (68,5) (68,0) 0,7% (68,3) (68,0) 0,4%
Wynik operacyjny - EBIT 2,5 1,8 38,9% 2,6 1,8 44,4% 7,1 9,9 (28,3%) 7,3 9,9 (26,3%)
marza EBIT 9,8% 7,9% 1,9pkt% 10,2% 7,9% 2,3pkt% 9,4% 12,7% (3,3pkt%) 9,7% 12,7% (3,0pkt%)
EBITDA 3,6 2,8 28,6% 4,4 2,8 57,1% 10,3 12,9 (20,2%) 12,6 12,9 (2,3%)
marza EBITDA 14,1% 12,3% 1,8pkt% 17,2% 12,3% 4,9pkt% 13,6% 16,6% (3,0pkt%) 16,7% 16,6% 0,1pkt%

Zrédto:

jq sprzedaz

wg MSSF, 3. kw. 2019r.;

p
1 przychody ze zy reklam

2 podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztéw

24

i obcego czasu antenowego zwiqzang ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;

$ciami Grupy (jedynie

j promocji

réznymi dzic

ie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;



AGORA.

grupa medialna

AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Odwiedz nasza strone www.agora.pl
GAZ ETA =» Kontakt

investor@agora.pl
press@agora.pl

NAM NIE JEST WSZYSTKO JEDNO , @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Agora S.A. (,Spdtka”). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzq wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktore Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikéw Spdtki. Oczekiwania Zarzgdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, Swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedq w sposéb istotny roznic sie od twierdzer zawartych w niniejszym dokumencie. Spdtka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym w

przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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