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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA AGORA
SA  —

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 3. KW. 2020 R.
[MLN Zt; ZMIANA % R/R]

OGRANICZENIE DZIALALNOSCI KIN W 3. KW. 2020R. kino | ¥ 88,0%
outdoor ¥ 26,5%
radio ¥ 5,5%

internet 4 9,0%
03.07.2020 r. wznowienie dziatalnosci kin sieci Helios telewizja i
W nowym rezimie sanitarnym z mozliwoscia i v 2,0%
sprzedazy 50% biletéw czasopisma v 40.5%
0d 10.10.2020 r. mozliwos¢ sprzedaty 50% biletow dzienniki |\ ¥ 26,5 9%

na sale w z6ttej strefie oraz 25% w czerwonej strefie
we wszystkich kinach w Polsce

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 3. KW. 2020 R.

0d 24.10.2020r. 25% miejsc dostepnych we [UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]
wszystkich kinach w Polsce

= outdoor [5,0%] = dzienniki [1,5%)]
¥1,5pkt% ¥0,5pkt%

B radio [7,0%
0,0pkt% -"

2,1 mid PLN

wartos¢ wydatkow

reklamowych ogétem
w Polsce

w 3.kw.2020 r.

¥3,0%

® czasopisma [2,5%]
¥1,5pkt%

kino [0,0%]
¥1,5pkt%

2.9 Przesuniecie okoto 50 premier
filmowych na kolejne lata

= telewizja [42,0%]

H 0,
= internet [42,0%] 40,5pkt%
4 4,5pkt%
Zrédto: Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkéw na reklame w Internecie w pierwszym 3

i trzecim kwartale 2019 r. oraz w drugim kwartale 2020 r.



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 3. KW. 2020 R.

AGORA. _

[w min z{] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmiany r/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 193,0 293,3 (34,2%) 612,1 871,5 (29,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 109,9 134,1 (18,0%) 300,9 391,8 (23,2%)
Sprzedaz biletéw do kin 16,2 63,0 (74,3%) 77,9 179,0 (56,5%)
Sprzedaz wydawnictw 33,0 314 5,1% 97,6 101,3 (3,7%)
Sprzedaz barowa w kinach 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%)
Przychody z dziatalnosci filmowe;j 0,7 4,4 (84,1%) 32,1 35,1 (8,5%)
Pozostata sprzedaz 18,2 20,7 (12,1%) 47,4 50,3 (5,8%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (197,3) (285,0) (30,8%) (689,3) (871,9) (20,9%)
Ustugi obce (2) (68,9) (106,8) (35,5%) (241,3) (317,7) (24,0%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (2) (61,4) (78,9) (22,2%) (196,2) (247,8) (20,8%)
Zuzycie materiaiéw/i erfergii oTaz,wartos’é 22,8) (33,0) (30,9%) 72,0) (104,9) (31,4%)
sprzedanych towaréw i materiatéw (2)
Amortyzacja (37,7) (39,1) (3,6%) (121,9) (115,8) 53%
Reprezentacja i reklama (9,3) (19,1) (51,3%) (28,5) (49,8) (42,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) - - - (1,4) (5,6) (75,0%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - - - 71
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (5) - - - 3,6
Odpisy aktualizujace (6) 0,2 - - (28,7)
Strata netto (9,0) (3.1) (190,3%) (97,2) (13,1) (642,0%)
Wynik operacyjny - EBIT (4,3) 8,3 - (77,2) (0,4) (19 200,0%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (2,2%) 2,8% (5,0pkt%) (12,6%) - (12,6pkt%)
EBITDA (7) 33,2 47,4 (30,0%) 73,4 115,4 (36,4%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 17,2% 16,2% 1,0pkt% 12,0% 13,2% (1,2pkt%)
Koszty (bez zdarzeri jednorazowych) (8) (197,5) (285,0) (30,7%) (669,9) (866,3) (22,7%)
EBIT (bez zdarzen jednorazowych) (8) (4,5) 8,3 - (57,8) 52 -
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (8) 33,2 47,4 (30,0%) 64,1 121,0 (47,0%)
Strata (bez zdarzer jednorazowych) (8) (9,2) (3,1) (196,8%) (79,4) (15,6) (409,0%)

Zrédfto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020r.;

1 poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka);

2 'w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztéw produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa
Agory, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

3 dotyczy kosztéw restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztéw restrukturyzacji
(w tym zwolnien grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajqcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

4 zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

> zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. ( dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

6 podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Foodio Concepts Sp. z o.0. oraz grupy AMS S.A., odpisy dotyczyty gtdwnie
rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.o. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) oraz odpis w Agorze Poligrafii na 0,5 min;

7 wskaZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow.

8 zdarzenia jednorazowe obejmujq: 3,4,5,6.

spadek przychodoéw ze sprzedazy jako efekt wybuchu pandemii COVID-19

nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w zwigzku z ograniczeniem wydatkéw
na reklame w Polsce, gtdwnie w segmentach Reklama Zewnetrzna, Film i Ksigzka
oraz Prasa

nizsze wptywy ze sprzedazy biletéw do kin i ze sprzedazy barowej w kinach sieci
Helios z powodu administracyjnego limitu w liczbie sprzedawanych biletéw i braku
repertuaru

wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie z powodu wyzszych wptywow
ze sprzedazy subskrypcji tresci Wyborcza.pl oraz Wydawnictwa Agora

nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na mniejszy wolumen
zamoéwien

nizsze przychody z dziatalnosci filmowej w zwigzku z mniejsza liczbg tytutdéw
w dystrybucji oraz ograniczeniami w dziatalnosci kin

spadek przychoddw z pozostatej sprzedazy ze wzgledu na nizsze wptywy z organizacji
festiwali muzycznych w zwigzku z pandemiag oraz nizsze przychody ze sprzedazy
makulatury w zwigzku ze spadkiem wolumenu druku w segmencie Prasa

spadek kosztéw operacyjnych Grupy w zwigzku z wprowadzonymi dziataniami
oszczednoSciowymi, ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej wybranych segmentéw
w zwigzku z wprowadzonymi regulacjami prawnymi lub zmniejszeniem skali
dziatalnosci w zwigzku z niepewnoscig co do dalszego rozwoju sytuacji

spadek kosztow ustug obcych we wszystkich segmentach Grupy — najwiekszy
w segmencie Film i Ksigzka oraz w segmentach Prasai Reklama Zewnetrzna

nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw we wszystkich
segmentach Grupy Agora ze wzgledu na obnizenie wymiaru czasu pracy
i wynagrodzeni, mniejsze zatrudnienie etatowe, redukcje rezerwy urlopowej
oraz zmiany w portfelu aktywdéw Grupy. Dodatkowo, wptyw na poziom wynagrodzen
miato zmniejszenie wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen uzaleznionego
od wynikéw sprzedazy

spadek kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw
i materiatow to gtéwnie wynik ograniczenia w dziatalnosci kinowej oraz spadku
wolumenu zamowien na ustugi druku

nizsze koszty amortyzacji ze wzgledu na ich spadek w segmentach Film i Ksigzka
oraz Prasa

nizsze koszty reprezentacji i reklamy we wszystkich segmentach biznesowych Grupy,
poza Internetem



FILM | KSIAZKA: wyniki pod presjg ograniczerr w dziatalnosci kinowej AGORA
SA  m—

[w min zi] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmiany r/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 %zmianyr/r V¥ spadek wptywdw segmentu gtéwnie ze wzgledu na ograniczenia w dziatalnosci kin zwigzane
Przvchod . a5 1226 61.3% P 3646 43.7% z COVID-19 oraz brak nowych tytutéw w dystrybucji kinowej

reychody, w tym: ! ! (61,5%) ! ! (43,7%) 4 wzrost przychodéw z dziatalnosci gastronomicznej dzigki rozwojowi marki Pasibus

Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 16,2 62,9 (74,2%) 77,9 179,0 (56,5%) ¥ nizsze przychody z tytutu koprodukgji i dystrybucji filmowej ze wzgledu na mniejszg liczbe tytutow

Przychody ze sprzedazy barowej 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%) w dystrybucji i ograniczenia w dziatalnosci kin
4 wzrost przychodéw Wydawnictwa Agora zwigzany m.in. ze sprzedazg ksigzki Nadzieja w ramach

P hod daz kl kinach (1 2,2 9,2 76,1% 8,7 22,5 61,3%,
rzychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) ’ ! (76,1%) ! ! (61,3%) akcji charytatywnej, w ktérg zaangazowato sie Wydawnictwo Agora oraz ze sprzedaza licencji
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(5) 0,9 50 (82,0%) 33,5 37,1 (9,7%) na dystrybucje zagraniczng ptyty Michele Morrone Dark Room
Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa 11,5 9,0 27,8% 32,6 32,6 - V¥ nizsze koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka, na ktérych zmniejszenie wptynety przede
Koszty operacyjne netto (4),(5) (66,3) (110,4) (39,9%) (250,1) (338,0) (26,0%) wszystkim ograniczenia w dziatalnosci kin zwigzane z pandemia COVID-19
Odpisy aktualizujace (6) i i i ©.0) i i n.|zsze koszty ush.,l.g obcych, ClO wynikato prze.de wszystkim z nizszych koszt.ow’zakupu .kopu
filmowych oraz nizszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku
EBIT (18,9) 12,2 - (45,0) 26,6 - mniejsza liczba filméw w dystrybucji kinowej i nizszymi wptywami z dystrybucji filmowej
marza EBIT (39,8%) 10,0% (49,8pkt%) (21,9%) 7,3% (29,2pkt%) ¥ zmniejszenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw, co miato zwigzek z jednej
EBITDA (3) (7) 02) 333 i 281 89,2 (68,5%) stron.y z ogramczenlavml w dz@glnosa kin, alz drugiej z wpr?\fvac'ize'mem w Grupie Agora obnizki
wymiaru czasu pracy i wysoko$ci wynagrodzen o 20,0% na sze$¢ miesiecy.
marza EBITDA (053 27,2% (27,6pkt%) & 24,5% (10,8pkt%) ¥ spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow
z powodu nizszej sprzedazy barowej w kinach w zwigzku z ograniczeniem liczby widzéw w kinach
EBIT bez odpiséw (18,9) 12,2 ; (36,0) 26,6 ; i nizszg frekwencja z powodu pandemii COVID-19.
maria EBIT bez odpisow (39,8%) 10,0% (49,8pkt%) (17,6%) 7,3% (24,9pkt%) Vv nizsze kos'zty reprezen.tacp i reklamy w ZWIaZk.L.J z mzszyrm kosztami reklamy w kinach oraz nizszymi
naktadami na promocje w obszarze dystrybucji filmowej
EBITDA bez odpiséw (3) (7) (0,2) 333 - 28,1 89,2 (68,5%) 4 wyisze koszty operacyjne dziatalno$ci Wydawnictwa Agora w zwigzku z wyzsza sprzedaza
marza EBITDA bez odpiséw (0,4%) 27,2%  (27,6pkt%) 13,7% 24,5% (10,8pkt%) wydawnictw
WZROST PRZYCHODOW Z DZIAtALNOSCI z
WZROST WPLYWOW WYDAWNICTWA AGORA
/ GASTRONOMICZNEJ
50 nowoczesnych kin, 281 ekranéw 26 lokali kultowej burgerowni, w tym wydawnicewo  ok. 0,3 mln sprzedanych ksigzek
) g , y ) ’
15 sal d ie 53 tvs. miei . . \ Agora X o
sal aream, prawie YS. miejsc 9 restauracji stworzonych z grupa Helios - oraz wydawnictw muzycznych i filmowych
* rozwdj sieci, w tym rozszerzenie dostaw kultowych : / KULTURALNY * rozwdjwtasnych kanatéw sprzedazy
burgeréw do klientéw (w 3. kw. sie¢ zrealizowata I\ SKLEP.PL — Publio.pl i Kulturalnysklep.pl
blisko 90 tys. zamdwien z dostawg, w tym ponad .
20 tys. spotka Step Inside). (1} pUbllO Publio.pl w TOP 3 ksiegarni e-bookowych
* odswiezenie menu i wprowadzenie ofert specjalnych: da i wkanal
Wypasik, BOXY, menu $niadaniowe \ sprzedaz muzyki w kanale cyfrowym
i * sprzedaz licencji na dystrybucje zagraniczng

jednego z albumoéw muzycznych
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmdw;
3 podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktdre za trzy kwartaty 2020 r. wyniosty 0,3 min zt, a w samym trzecim kwartale nie wystgpity (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,3 min zti 0,1 min zt);
4dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
S przychody z dziatalnosci filmowej i kosztéw ustug obcych wyeliminowane zostaty transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0. 5
¢ odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywdw trwatych zwigzanych z dziatalnosciq Foodio Concepts Sp. z 0.0., ktéry w okresie styczeri — wrzesieri 2020 r. wyniést 9,0 min zt;;
7wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywéw trwatych.



PRASA: wzrost przychodow cyfrowych i poprawa wyniku

[w min zi] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 47,9 63,2 (24,2%) 143,3 190,6 (24,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,9 26,5 (2,3%) 77,6 80,8 (4,0%)
w tym Gazeta Wyborcza 24,5 23,7 3,4% 72,8 72,0 1,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 14,0 20,4 (31,4%) 39,8 62,2 (36,0%)
w tym Gazeta Wyborcza (3) 12,6 17,7 (28,8%) 35,3 52,4 (32,6%)
Ezg:;i\z/:;c;p(z;edaiy ustug 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%)
Koszty operacyjne netto (35,3) (63,9) (44,8%) (126,6) (202,6) (37,5%)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (5) - - - - (4,9) -
EBIT 12,6 0,7) - 16,7 (12,0) -
marza EBIT 26,3% (1,1%) 27,4pkt% 11,7% (6,3%) 18,0pkt%
EBITDA 14,3 1,1 1200,0% 214 (5,6) -
marza EBITDA 29,9% 1,7% 28,2pkt% 14,9% (2,9%) 17,8pkt%

ROZWOJ OFERTY CYFROWEJ WYBORCZA.PL

SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL
[W TYS.]

240,7
02 o

Wedtug raportu ,Global Digital
Subscription Snapshot 2020”,
,Gazeta Wyborcza” z 240 tys.
aktywnych prenumerat cyfrowych
zajeta 10. miejsce  wsréd
wszystkich europejskich tytutéw
prasowych. w rankingu
Swiatowym ,Wyborcza” zajmuje
21. lokate.

30.09.2019 m30.09.2020

Global Digital Subscription

Snapshot

' FIPP ' @ CeleraOne

Bwyborczapl

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

AGORA. _

spadek wptywdéw segmentu, gtdwnie ze wzgledu na nizsze wptywy ze sprzedazy reklam
przede wszystkim za sprawga ograniczenia rynkowych wydatkéw na reklame prasowa

036,0% w 3. kw. 2020 .

spadek wptywdéw ze sprzedazy ustug poligraficznych za

zaméwien, gtéwnie w technologii heatset
spadek wptywdéw ze sprzedazy wydawnictw, gtédwnie

sprawg spadku wolumenu

za sprawa nizszych wptywéw

ze sprzedazy wydawnictw w formie papierowej przy wzroscie wptywdéw ze sprzedazy

subskrypcji cyfrowych

spadek kosztéw materiatéw, energii, towaréw i ustug poligraficznych, ze wzgledu
na istotnie mniejszy wolumen zamdwien na ustugi poligraficzne i mniejszy wolumenu

druku wtasnych tytutéw
istotne ograniczenie wydatkdéw na reprezentacje i reklame

nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na obnizenie
wymiaru czasu pracy i wynagrodzen w 3. kw. 2020 r. oraz nizsze zatrudnienie etatowe

na zmniejszenie kosztdw operacyjnych segmentu wptyneto réwniez dofinansowanie z FGSP

NOWOSCI W ,,GAZECIE WYBORCZE)”

Nowy magazyn opinii ,,Wolna Sobota” wydawana od sierpnia br.
na famach sobotniego wydania dziennika publikujg dziennikarze
,Wyborcze]” oraz wspdtpracujacy z redakcja wybitni polscy
i zagraniczni eseisci, felietonisci i pisarze. Nie brakuje réwniez
przedrukéw waznych tekstéw z prasy zagranicznej.(m.in. Die Welt,
The New York Times)

Dwa nowe dziaty w sobotnim wydaniu dziennika - Wyborcza to Wy,
ktéra oddaje gtos czytelnikom, publikujgc catg strone ich listow
i opinii, oraz Prosto z Miasta z tresciami przygotowanymi przez
20 lokalnych redakcji dziennika.

Ekonomia + - od sierpnia br. co poniedziatek na tamach dziennika
ukazuje sie dodatek ekonomiczny a w nim analizy, porady
prawnikdéw, wywiady z przedsiebiorcami, a takze informatory
wyjasniajgce zmiany w przepisach i emeryturach.

Ewyborcza

ERONOMIA+

ROZWOJ OFERTY ,,GAZETY WYBORCZEJ”

home.pl Ewyborezapl
Specjalna oferta pakietow

prenumeraty cyfrowej dziennika
dla biznesu — nawigzanie
wspotpracy z home.pl oraz
GlobKurier.pl

Oferta
specjalna
dia firm!

borezapl

1podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

3dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
4od 3. kw. 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu. Jest to zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci 2 z 3 drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktéra kontynuuje dziatalnosé, swiadczy gtéwnie ustugi druku 6
na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych; dane poréwnawcze za 2019 r. zostaly odpowiednio przeksztafcone;

Spodane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w pionie Druk w 1. kw. 2019 r.



REKLAMA ZEWNETRZNA: obnizenie bazy kosztdw operacyjnych

AGORA. _

A4

A4

A4

A4

nizsze przychody reklamowe jako efekt ograniczenia wydatkdw reklamowych w konsekwencji
wybuchu pandemii COVID-19

ograniczenie kosztéw operacyjnych, gtéwnie ze wzgledu na nizsze koszty utrzymania systemu
w rezultacie wdrozenia programéw oszczednosciowych w zakresie czynszéw oraz kosztéw dzierzawy
i biezagcego utrzymania i remontéw nosnikdw reklamowych

nizsze koszty realizacji kampanii w zwigzku z ich mniejsza liczba; ograniczone koszty druku, wymiany
i dystrybucji plakatéw oraz zakupu powierzchni reklamowej na srodkach komunikacji miejskiej

nizsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie z powodu mniejszej liczby zrealizowanych kampanii
patronacko—komercyjnych, ktérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru i obcigza koszty
reprezentacji i reklamy

nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw to m.in. efekt czasowego ograniczenia
wymiaru czasu pracy i wynagrodzenia wszystkich pracownikéw segmentu Reklama Zewnetrzna
oraz nizszych wynagrodzen zmiennych w efekcie nizszych przychoddw, jak i nizszych rezerw na plany
motywacyjne

Lepsza niz rynkowa dynamika wptywow reklamowych AMS wynika z dobrych
wynikdbw w segmencie OOH klasyczne oraz wspodtpracy z kontrahentami
i przygotowania dedykowanej oferty na powrét po pandemii

DZIAtANIA ROZWOJOWE AMS W 3. KW. 2020 R.

[w min z{] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmiany r/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 334 42,1 (20,7%) 78,6 128,7 (38,9%)
Sprzedaz reklam (1) 32,5 41,5 (21,7%) 76,0 126,9 (40,1%)
Koszty operacyjne netto (1) (31,4) (36,7) (14,4%) (99,2) (110,2) (10,0%)
Odpisy aktualizujace 0,2 - - (6,5) - -
EBIT 2,0 5,4 (63,0%) (20,6) 18,5 -
marza EBIT 6,0% 12,8% (6,8pkt%)  (26,2%) 14,4% (40,6pkt%)
EBITDA 10,5 13,4 (21,6%) 12,8 40,8 (68,6%)
marza EBITDA 31,4% 31,8% (0,4pkt%) 16,3% 31,7% (15,4pkt%)
EBIT bez odpiséw 1,8 54 (66,7%) (14,1) 18,5 -
marza EBIT bez odpisow 5,4% 12,8% (7,4pkt%)  (17,9%) 14,4% (32,3pkt%)
22,5 tys. liczba powierzchni
reklamowych AMS*
W celu zwiekszenia liczby zielonych

miejsc, ktére sy niezbedne w procesie
oczyszczania powietrza w miastach, AMS
w lipcu br. stworzyt w Poznaniu pierwszy
w Polsce system zielonych dachéw
na wiatach przystankowych. Dodatkowo
w sierpniu br. AMS
do swojej oferty wprowadzit system eko
wiat ktére od wrzesnia znajduja sie
na ulicach 8 najwiekszych polskich miast.

Akcja #AMSwspierakulture to
specjalna oferta dla instytucji kultury,
takich jak m.in. teatry, muzea, kina,
wydawnictwa, czy opery, aby
wspomoc ich dziatalno$¢ w czasach
pandemii

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

Ipodane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

*bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatow, Cityinfo i Move TV.

AMS angazuje sie we wsparcie dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych inicjujac akcje
#AMSwartoPomaga¢ dedykowang Organizacjom
Pozytku Publicznego

Od potowy wrzesnia 2020 r. na ulicach
8 najwiekszych polskich miast mozna zobaczy¢
réwniez kampanie #AMSpoSasiedzku skierowang

do lokalnych  przedsiebiorcéw, proponujaca
im kompleksowa oferte kampanii reklamowe;j
adresowanej do lokalnej spotecznosci.
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INTERNET: redukcja kosztow operacyjnych i poprawa wyniku

AGORA. _

3.kw.2020 3.kw.2019 % zmiany r/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 %zmianyr/r ¥ nizsze przychody segmentu Internet, co wynikato z nizszych przychodéw ze sprzedazy reklam
wypracowanych przez spotke Yieldbird oraz nizsze przychody z serwiséw nieruchomosciowych,
w zwigzku ze zbyciem czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. oraz zmniejszeniem skali dziatalnosci
GoldenlLine; jednoczesnie wyzsze wptywy odnotowata Gazeta.pl

[w min z{]

Przychody, w tym: 45,1 48,2 (6,4%) 136,1 134,3 1,3%
Przychody ze sprzedazy reklam
internetowych (1)

41,4 42,9 (3,5%) 122,6 119,2 2,9%

Koszty operacyjne netto (2) (36,0) (44,6) (19,3%) (128,9) (124,4) 3,6% V¥ nizsze koszty ustug obcych w zwigzku z nizszymi kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych
Odpisy aktualizujace (3) R B B (12,7) R B w spotce Y|e|d.b|rd oraz nlzszyn?l kqsztaml w sr?o.’fkach GoldenLine i Plan D (dawniej Domiporta
Sp. z 0.0.) w zwigzku z ograniczeniem ich dziatalnosci

EBIT 9,1 3,6 152,8% 7,2 9,9 (27,3%) " PR , o ) - ) -

V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw w efekcie zmniejszenia zatrudnienia
5 oy . . . . . . YR . .. .
marza EBIT 20:2% 7,5% 12,7pkt2% b:3% 7.4% (2,1pkt%) etatowego w pionie Gazeta.pl oraz w spoétce Yieldbird, a takze przejéciowej redukcji wymiaru czasu
EBITDA 11,3 5,6 101,8% 26,4 15,0 76,0% pracy oraz wysokosci wynagrodzen w Grupie Agora o 20,0% na sze$¢ miesiecy poczawszy
marza EBITDA 25,1% 11,6% 13,5pkt% 19,4% 11,2% 8,2pkt% od 15 kwietnia 2020r.
4 wyzsze koszty amortyzacji zwigzane z inwestycjami w unowoczes$nienie infrastruktury technologicznej
EBIT (bez odpiséw) 9.1 36 152,8% 19,9 9,9 101,0% serwisu Gazet'a.pl, co. pozwoll’f‘o.na rozwoj produktow reklamowych oraz poprawe widocznosci
20.2% 5 5% 12 70kt 14.6% 7 4% 7 2okt% portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek
marza EBIT (bez odpisow) e b »7pkt% s e »2pkt% 4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze wydatki na reklame w Gazeta.pl

(Y X
0e® GAZETA.PL 14,6 mIn real users, blisko 500 mln odston*
00

ROZWOJ TRZECH GtOWNYCH OBSZAROW DZIAtALNOSCI GAZETA.PL

SrPORT~L

ponad 3,6 min real users*

IMolo.ol

ponad 2 min real users - 17% wzrost r/r*
blisko 5,5 mln odston - 19% wzrost r/r*

Avanti24.pl

prawie 1,1 mln real users - 28% wzrost r/r*
przeszto 46 mln odston* blisko 4,9 mln odston - 87% wzrost r/r*

* 4, miejsce pod wzgledem real user oraz liczby odston

* 6. miejsce pod wzgledem real user oraz 9. miejsce
pod wzgledem liczby odston w Rankingu Serwisow Moto
TOP 15 wg. Gemius/PBU we wrzes$niu br.

e uruchomienie  dedykowanej sekcji o  biznesie,
a takze start cyklu o samochodach elektrycznych
,Wiedza elektryzujgca”

* virtual showroom

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

* 3. miejsce pod wzgledem real user oraz liczby odston
w  Rankingu Serwisow Sportowych TOP 20
wg. Gemius/PBU we wrze$niu br.

* w pazdzierniku Sport.pl po raz 2. wspétorganizuje
POLISH ESPORT CUP 2020 - turnieju esportowego,
w ramach jednego ze swoich kluczowych obszaréw
zainteresowania — sportu elektronicznego

w  Rankingu Serwisow Moda/Uroda TOP 10
i 3. miejsce w Rankingu Serwisow Marketplace
wg. Gemius/PBIl we wrzes$niu br.

* uruchomienie wtasnego marketplace we wrzesniu br.

* virtual showroom

CONTENT TO COMMERCE

Idane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;
2podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z o.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers

Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;

3 podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw spétki Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);
* dane dotyczqce liczby uzytkownikoéw (real users) oraz odston pochodzq z badania Gemius PBI za wrzesieri 2020 r.



RADIO: redukcja kosztdw operacyjnych i poprawa wyniku AGORA
SA  m—

[w min zf] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmiany r/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 %zmianyr/r ¥ NiZsze wplywy ze sprzedazy czasu antenowego we wiasnych stacjach Grupy
Przychody, w tym: 221 25,6 (13,7%) 60,5 75,6 (20,0%) ¥ nizsze wptywy z tytutu Swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios
sprzedaz reklamy radiowej (1), (2) 19,6 21,2 (7,5%) 51,7 61,6 (61% 1 Wyisze wplywy z dziafainosci internetowe] segmentu.
Koszty operacyjne netto (2) (16,9) (23,0) (26,5%) (54,9) (68,3) (19,6%) ¥ nizsze koszty wynagrodzer i $wiadczen na rzecz pracownikdw, gtéwnie ze wzgledu na ograniczenie wymiaru
EBIT 52 26 100.0% 56 73 (23,3%) czasu pracy i nizsze wynagrodzenia w 3. kw. 2020 .
marza EBIT 23,5% 10,2% 13,3pkt% 9,3% 9,7% (0,4pkt%) ¥ nizsze koszty ustug obcych, gtéwnie za sprawa nizszych kosztow posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios
EBITDA 7,0 4,4 59,1% 11,0 12,6 (12,7%) V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy we wszystkich stacjach radiowych Grupy
marza EBITDA 31,7% 17,2% 14,5pkt% 18,2% 16,7% 1,5pkt% ¥ nazmniejszenie kosztdw operacyjnych segmentu wptyneto réwniez dofinansowanie z FGSP
UDZIAL % W SEUCHALNOSCI3 ROZWOJ CYFROWEJ OFERTY PREMIUM TOK FM
Stacje muzyczne (Radio Ztote Przeboje, Rock Wazrost liczby subskrybentéw
Radio, Radio Pogoda, Radio TOK.FM) premium TOK.FM [w tys.]
7,2% 18,6 24,8
6,2%
3.kw. 2019 3.kw. 2020 wrzesien 2019 wrzesien 2020

Pierwsze Radio Informacyjne

REKORDY ROZGtOSNI GRUPY RADIOWEJ AGORA

Udziat Radia TOK FM w czasie stuchania w okresie lipiec -
wrzesien 2020 r. wzrdst do 2,4% r/r (o 0,5pkt% r/r). Zaréwno

w miastach powyzej 200 tys. mieszkancéw, jak i najwiekszych Ponad 230 tys. audycji

aglomeracjach w Polsce stacja zajmowata 3. miejsce ;Cgl;i“nfrgjrt\ic'zt?r/\::t e 3’4'55'&0592991' 4

pod wzgledem stuchalnosci. J ’ y 12 MiEsiecy 99z 12 Migstgey 129
87 tys. podcastéw APLIKACJA + WWW MultiDostep
w blb|l0tece StaCJ| DOSTEP PREMIUM TOK FM

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzang ze Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

3 na podstawie badania Radio Track Dane, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w cafej populacji i grupie wiekowej 15+ za lipiec-wrzesieri: 9
préba dla 2019 r.: 21 034; dla 2020 r.: 21 098; za okres styczen-wrzesien: proba dla 2019 r.: 63 027; dla 2020 r.: 63 109.



PODSUMOWANIE AGORA
I SA  —

3 KW. 2020 R. W GRUPIE AGORA

Ograniczenie kosztéw operacyjnych o blisko 90 min zt w 3 kw. 2020 r. oraz o blisko o
190 mIn zt w okresie styczen — wrzesiert 2020 r. f@
Lepsze r/r wyniki operacyjne segmentéw Prasa, Internet, Radio

Rozwdj cyfrowych kanatow sprzedazy tresci

Zabezpieczone finansowanie dla Grupy kfi

13,5 min zt z FGSP w okresie styczer-wrzesien 2020 r.

PERSPEKTYWY

Dyscyplina kosztowa w Grupie

Minimalizacja kosztow dziatania sieci kin

Maksymalizacja przychodéw z bizneséw cyfrowych

Dalszy rozwdj cyfrowych kanatéw sprzedazy tresci
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AGORA. _

ZAtACZNIKI



GRUPA AGORA AGORA
SA  —

z MISSF 16 bez MSSF 16
[w min zt] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r |3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmianyr/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 193,0 293,3 (34,2%) 612,1 871,5 (29,8%) 193,0 293,3 (34,2%) 612,1 871,5 (29,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 109,9 134,1 (18,0%) 300,9 391,8 (23,2%) 109,9 134,1 (18,0%) 300,9 391,8 (23,2%)
Sprzedaz biletéw do kin 16,2 63,0 (74,3%) 77,9 179,0 (56,5%) 16,2 63,0 (74,3%) 77,9 179,0 (56,5%)
Sprzedaz wydawnictw 33,0 31,4 51% 97,6 101,3 (3,7%) 33,0 31,4 5,1% 97,6 101,3 (3,7%)
Sprzedaz barowa w kinach 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%) 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77.3 (56,1%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%) 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,7 4,4 (84,1%) 32,1 35,1 (8,5%) 0,7 4,4 (84,1%) 32,1 35,1 (8,5%)
Pozostata sprzedaz 18,2 20,7 (12,1%) 47,4 50,3 (5,8%) 18,2 20,7 (12,1%) 47,4 50,3 (5,8%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (197,3) (285,0) (30,8%) (689,3) (871,9) (20,9%) (195,7) (287,1) (31,8%) (678,0) (877,2) (22,7%)
Ustugi obce (2) (68,9) (106,8) (35,5%) (241,3) (317,7) (24,0%) (78,4) (126,3) (37,9%) (276,2) (372,1) (25,8%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (2) (61,4) (78,9) (22,2%) (196,2) (247,8) (20,8%) (61,4) (78,9) (22,2%) (196,2) (247,8) (20,8%)
Zuzycie materiatow i energii oraz (22,8) (33,0) (30,9%) (72,0) (104,9) (31,4%) (22,8) (33,0) (30,9%) (72,0) (104,9) (31,4%)
wartosc¢ sprzedanych towaréw i
Amortyzacja (37,7) (39,1) (3,6%) (121,9) (115,8) 5,3% (23,6) (21,6) 9,3% (71,7) (66,0) 8,6%
Reprezentacja i reklama (9,3) (19,1) (51,3%) (28,5) (49,8) (42,8%) (9,3) (19,1) (51,3%) (28,5) (49,8) (42,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) - - - (1,4) (5,6) (75,0%) - - - (1,4) (5,6) (75,0%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - - - 7,1 - - - - - 7,1 - -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (5) - - - 3,6 - - - - - 3,6 - -
Odpisy aktualizujace (6) 0,2 - - (28,7) - - 0,2 - - (28,7) - -
Zysk/(strata) netto (9,0) (3,1) (190,3%) (97.,2) (13,1) (642,0%) 0,8 7,5 (89,3%) (57.8) (2,6) (2 123,1%)
Wynik operacyjny - EBIT (4,3) 8,3 - (77.,2) (0,4) (19 200,0%) 2,7) 6,2 - (65,9) (5,7) (1 056,1%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (2,2%) 2,8% (5,0pkt%) (12,6%) - (12,6pkt%) (1,4%) 2,1% (3,5pkt%) (10,8%) (0,7%) (10,1pkt%)
EBITDA (7) 33,2 47,4 (30,0%) 73,4 115,4 (36,4%) 20,7 27,8 (25,5%) 34,5 60,3 (42,8%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 17,2% 16,2% 1,0pkt% 12,0% 13,2% (1,2pkt%) 10,7% 9,5% 1,2pkt% 5,6% 6,9% (1,3pkt%)
Koszty (bez zdarzen jednorazowych) (8) (197,5) (285,0) (30,7%) (669,9) (866,3) (22,7%) (195,9) (287,1) (31,8%) (658,6) (871,6) (24,4%)
EBIT (bez zdarzen jednorazowych) (8) (4,5) 8,3 - (57,8) 5,2 - (2,9) 6,2 - (46,5) (0,1) (46 400,0%)
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (8) 33,2 47,4 (30,0%) 64,1 121,0 (47,0%) 20,7 27,8 (25,5%) 25,2 65,9 (61,8%)
Zysk/(strata) (bez zdarzen jednorazowych) (8)  (9,2) (3,1) (196,8%) (79,4) (15,6) (409,0%) 0,6 7,5 (92,0%) (40,0) (5,1) (684,3%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

1 poszczegdlne pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych
w ramach segmentu Film i Ksigzka);

2w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa Agory, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

3 dotyczy kosztéw restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

4 zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

5 zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. ( dawniej Domiporta Sp. Zzo.0);

6 podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z o.0. oraz grupy AMS S.A., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz odpis w Agorze Poligrafii na 0,5 min;

7 wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow.

8 zdarzenia jednorazowe obejmujq: 3,4,5,6
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FILM I KSIAZKA AGORAS —

z MSSF 16 bez MSSF 16
FILM | KSIAZKA [w min zf] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r ~ 1-3.kw.2020  1-3.kw.2019 % zmiany r/r 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r ~ 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 47,5 122,6 (61,3%) 205,1 364,6 (43,7%) 47,5 122,6 (61,3%) 205,1 364,6 (43,7%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 16,2 62,9 (74,2%) 77,9 179,0 (56,5%) 16,2 62,9 (74,2%) 77,9 179,0 (56,5%)
Przychody ze sprzedazy barowej 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%) 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 2,2 9,2 (76,1%) 8,7 22,5 (61,3%) 2,2 9,2 (76,1%) 8,7 22,5 (61,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(5) 0,9 5,0 (82,0%) 33,5 371 (9,7%) 0,9 5,0 (82,0%) 33,5 37,1 (9,7%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,5 9,0 27,8% 32,6 32,6 - 11,5 9,0 27,8% 32,6 32,6 -
Koszty operacyjne netto (4),(5) (66,4) (110,4) (39,9%) (250,1) (338,0) (26,0%) (64,5) (112,0) (42,4%) (238,6) (342,1) (30,3%)
Odpisy aktualizujace (6) - - - (9,0) - - - - - (9,0) - -
Wynik operacyjny - EBIT (18,9) 12,2 - (45,0) 26,6 - (17,0) 10,6 - (33,5) 22,5 -
marza EBIT (39,8%) 10,0% (49,8pkt%)  (21,9%) 7,3% (29,2pkt%) | (35,8%) 8,6% (44,4pkt%)  (16,3%) 6,2% (22,5pkt%)
EBITDA (3) (7) (0,2) 333 - 28,1 89,2 (68,5%) (8,0) 18,7 - 3,2 46,7 (93,1%)
marza EBITDA (0,4%) 27,2% (27,6pkt%) 13,7% 24,5% (10,8pkt%) (16,8%) 15,3% (32,1pkt%) 1,6% 12,8% (11,2pkt%)
EBIT bez odpiséw (18,9) 12,2 - (36,0) 26,6 - (17,0) 10,6 - (24,5) 22,5 -
marza EBIT bez odpiséw (39,8%) 10,0% (49,8pkt%) (17,6%) 7,3% (24,9pkt%) (35,8%) 8,6% (44,4pkt%) (11,9%) 6,2% (18,1pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

1 podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmdw;

3 podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktdre za trzy kwartaty 2020 r. wyniosty 0,3 min zt, a w samym trzecim kwartale nie wystgpity (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,3 min zti 0,1 min zt);

4dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;

S przychody z dziatalnosci filmowej i kosztéw ustug obcych wyeliminowane zostaty transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0. ]_ 3
¢ odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywdw trwatych zwigzanych z dziatalnosciq Foodio Concepts Sp. z 0.0., ktéry w okresie styczeri — wrzesieri 2020 r. wyniést 9,0 min zt;;

7wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywéw trwatych.



PRASA ORAZ RADIO AGORA
SA  —

z MSSF 16 bez MSSF 16
PRASA [w min zf] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020  1-3.kw.2019 % zmiany r/r 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r
Przychody, w tym: 47,9 63,2 (24,2%) 143,3 190,6 (24,8%) 47,9 63,2 (24,2%) 143,3 190,6 (24,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,9 26,5 (2,3%) 77,6 80,8 (4,0%) 25,9 26,5 (2,3%) 77,6 80,8 (4,0%)
w tym Gazeta Wyborcza 24,5 23,7 3,4% 72,8 72,0 1,1% 24,5 23,7 3,4% 72,8 72,0 1,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 14,0 20,4 (31,4%) 39,8 62,2 (36,0%) 14,0 20,4 (31,4%) 39,8 62,2 (36,0%)
w tym Gazeta Wyborcza 12,6 17,7 (28,8%) 35,3 52,4 (32,6%) 12,6 17,7 (28,8%) 35,3 52,4 (32,6%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (4) 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%) 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%)
Koszty operacyjne netto (35,3) (63,9) (44,8%) (126,6) (202,6) (37,5%) (35,3) (63,9) (44,8%) (126,6) (202,6) (37,5%)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (5) - - - - (4,9) - - - - - (4,9) -
Wynik operacyjny - EBIT 12,6 (0,7) - 16,7 (12,0) - 12,6 (0,7) - 16,7 (12,0) -
marza EBIT 26,3% (1,1%) 27,4pkt% 11,7% (6,3%) 18,0pkt% 26,3% (1,1%) 27,4pkt% 11,7% (6,3%) 18,0pkt%
EBITDA 14,3 11 1200,0% 21,4 (5,6) - 14,3 11 1200,0% 21,4 (5,6) -
marza EBITDA 29,9% 1,7% 28,2pkt% 14,9% (2,9%) 17,8pkt% 29,9% 1,7% 28,2pkt% 14,9% (2,9%) 17,8pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

1podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

3dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

4od 3. kw. 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu. Jest to zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci 2 z 3 drukarni funkcjonujqcych w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktéra kontynuuje dziatalnosé, swiadczy gtéwnie ustugi druku
na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych; dane porownawcze za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztafcone;

Spodane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w pionie Druk w 1. kw. 2019 r.

z MSSF 16 bez MSSF 16
RADIO [w min zi] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmiany r/r 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmianyr/r
Przychody, w tym: 22,1 25,6 (13,7%) 60,5 75,6 (20,0%) 22,1 25,6 (13,7%) 60,5 75,6 (20,0%)
sprzedaz reklamy radiowej (1), (2) 19,6 21,2 (7,5%) 51,7 61,6 (16,1%) 19,6 21,2 (7,5%) 51,7 61,6 (16,1%)
Koszty operacyjne netto (2) (16,9) (23,0) (26,5%) (54,9) (68,3) (19,6%) (17,0) (23,1) (26,4%) (54,8) (68,5) (20,0%)
Wynik operacyjny - EBIT 52 2,6 100,0% 5,6 7,3 (23,3%) 5,1 2,5 104,0% 5,7 71 (19,7%)
marza EBIT 23,5% 10,2% 13,3pkt% 9,3% 9,7% (0,4pkt%) 23,1% 9,8% 13,3pkt% 9,4% 9,4% 0,0pkt%
EBITDA 7,0 4,4 59,1% 11,0 12,6 (12,7%) 6,2 3,6 72,2% 9,0 10,3 (12,6%)
marza EBITDA 31,7% 17,2% 14,5pkt% 18,2% 16,7% 1,5pkt% 28,1% 14,1% 14,0pkt% 14,9% 13,6% 1,3pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;
1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;
2 podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
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REKLAMA ZEWNETRZNA | INTERNET

AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16
REKLAMA ZEWNETRZNA [w min zi] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020  1-3.kw.2019 % zmianyr/r 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r 1-3.kw.2020 1-3.kw.2019 % zmianyr/r
Przychody, w tym: 334 42,1 (20,7%) 78,6 128,7 (38,9%) 33,4 42,1 (20,7%) 78,6 128,7 (38,9%)
Sprzedaz reklam (1) 32,5 41,5 (21,7%) 76,0 126,9 (40,1%) 32,5 41,5 (21,7%) 76,0 126,9 (40,1%)
Koszty operacyjne netto (31,4) (36,7) (14,4%) (99,2) (110,2) (10,0%) (31,3) (37,1) (15,6%) (99,0) (110,7) (10,6%)
Odpisy aktualizujgce 0,2 - - (6,5) - - 0,2 - - (6,5) - -
EBIT 2,0 54 (63,0%) (20,6) 18,5 - 2,1 50 (58,0%) (20,4) 18,0 -
marza EBIT 6,0% 12,8% (6,8pkt%) (26,2%) 14,4% (40,6pkt%) 6,3% 11,9% (5,6pkt%) (26,0%) 14,0% (40,0pkt%)
EBITDA 10,5 13,4 (21,6%) 12,8 40,8 (68,6%) 7,0 9,9 (29,3%) 2,2 32,5 (93,2%)
marza EBITDA 31,4% 31,8% (0,4pkt%) 16,3% 31,7% (15,4pkt%) 21,0% 23,5% (2,5pkt%) 2,8% 25,3% (22,5pkt%)
EBIT bez odpiséw 1,8 5,4 (66,7%) (14,1) 18,5 - 1,9 5,0 (62,0%) (13,9) 18,0 -
marza EBIT bez odpiséw 54 12,8 (7,4pkt%) (17,9%) 14,4% (32,3pkt%) 5,7 11,9 (6,2pkt%) (17,7%) 14,0% (31,7pkt%)
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;
1podane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promogji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
z MSSF 16 bez MSSF 16
INTERNET [w min zi] 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r = 1-3.kw.2020  1-3.kw.2019 % zmianyr/r | 3.kw.2020 3.kw.2019 % zmianyr/r = 1-3.kw.2020  1-3.kw.2019 % zmianyr/r
Przychody, w tym: 45,1 48,2 (6,4%) 136,1 134,3 1,3% 45,1 48,2 (6,4%) 136,1 134,3 1,3%
Przychody ze sprzedaty reklam 41,4 42,9 (3,5%) 1226 1192 2,9% 41,4 42,9 (3,5%) 1226 1192 2,9%
internetowych (1)
Koszty operacyjne netto (2) (36,0) (44,6) (19,3%) (128,9) (124,4) 3,6% (36,0) (44,6) (19,3%) (128,9) (124,4) 3,6%
Odpisy aktualizujace (3) - - - (12,7) - - - - - (12,7) - -
Wynik operacyjny - EBIT 9,1 3,6 152,8% 7,2 9,9 (27,3%) 9,1 3,6 152,8% 7,2 9,9 (27,3%)
marza EBIT 20,2% 7,5% 12, 7pkt% 5,3% 7,4% (2,1pkt%) 20,2% 7,5% 12,7pkt% 5,3% 7,4% (2,1pkt%)
EBITDA 11,3 5,6 101,8% 26,4 15,0 76,0% 11,3 5,6 101,8% 26,4 15,0 76,0%
marza EBITDA 25,1% 11,6% 13,5pkt% 19,4% 11,2% 8,2pkt% 25,1% 11,6% 13,5pkt% 19,4% 11,2% 8,2pkt%
EBIT (bez odpiséw) 9,1 3,6 152,8% 19,9 9,9 101,0% 9,1 3,6 152,8% 19,9 9,9 101,0%
marza EBIT (bez odpiséw) 20,2% 7,5% 12,7pkt% 14,6% 7,4% 7,2pkt% 20,2% 7,5% 12,7pkt% 14,6% 7,4% 7,2pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2020 r.;

1dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;
2podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej

rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez

3podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow spétki Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

1ej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z o.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;
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grupa medialna

AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Odwiedz nasza strone www.agora.pl

=» Kontakt
investor@agora.pl
press@agora.pl

W @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.

=» Odwiedz naszg strone www.agora.pl
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