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GRUPA AGORA W 2018 ROKU
AGORA.
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OTOCZENIE RYNKOWE: WZROST WYDATKOW NA REKLAME AGORA

STRUKTURALNE ZMIANY NA RYNKU REKLAMY [UDZIAL %] DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 4. KW. 2018 R. [MILN Zt]

2018 46,0% 33,5% - 5,5% -,5% 1600,0 44,5% warost
1400,0 wydatkéw na —
2017 46,5% 32,0% - 6,0% -’5% 1200,0 rynku reklamy
1000,0 [

2016 47,0% 30,0% - 5,5% -,5%

800,0
2015 48,0% 28,0% - 5,5% -

400,0

2014 51,5% 21,5% - 6,0% -,5% 200,0

5% 600,0

0,0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% dzienniki czasopisma outdoor radio telewizja internet kino
H telewizja internet M radio outdoor B magazyny B dzienniki Hkino
;mrf/ﬂr"a ¥9,0% ¥8,5% 47,0% 42,5% 42,5% 411,5% 445%
DYNAMIKA RYNKU REKLAMY W POLSCE A PKB STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 4. KW. 2018 R. [UDZIAL %]
mmmmm dynamika rynku reklamy dynamika PKB B dzienniki [2,0%) czasopisma [4,5%]
Z ,0% 4
¥0,5pkt% ¥0,5pkt%
8,5% 2,0% B radio [6,5%]

B outdoor [5,5%]

6,0%
5,5% 5,5% Wartodé
arto$é -
telewizja [47,0%]
4,5% 4,5% 4,5% r\lzln ku ¥1,0pkt%
reklamy
w 4.kw.2018
2,8 mid zt

44,5%

|| I
P N 3,5%
3,0% 3,0%
' 2,0%
1,5% 1,5%
0,5% B internet [32,5%]
| 42,0 pkt%

lkw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. 1kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw. L.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw.
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018* smiana

r/r pkt % = kino [2,0%]

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy
graficznej (display), ingu w i h i ych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazari ich, przychody zwit z iem p l,
nie zawiera iast kwot zwi z i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

*wartosc PKB przedstawiona szacunkowo.




SZACUNKI WZROSTU WARTOSCI WYDATKOW NA REKLAME W POLSCE W 2019 R.

AGORA. _

13,5%
5-8%
7,5%
6,5%
6,0%
5,5%
0 5,0%
2,5-4,5% 2-4% 2.4% 2-4%
. . Reklama . N
Rynek Telewizja Internet Radio Czasopisma Dzienniki Kino
zewnetrzna
] ]
(7,0)% (7,0)%
(13)-(11)%
. Wartoéé wydatkéw na rynku reklamy w 2018 r. . . Szacunki zmiany wartos$ci wydatkéw na reklame w 2019r.
Zrodto: szacunki Agory (prasa nfz podstuvl./r'e Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (rekl i dmiotéw raportujqcych przychody do IGRZ u/eg.lu zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej

(display), ketingu w ych oraz przychody z reklamy wideo. Telewizja zawiera i z emisjq regul 2j reklamy oraz wskazari ich oraz hi z iem pi I, nie zawiera iast kwot zwi z i lub innymi formami promocji. 5



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 4. KWARTALE 2018 R.

AGORA. _

WZROST PRZYCHODOW Z DZIAtALNOSCI KINOWEJ ORAZ ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW

1-4 kw. 1-4 kw.

min zt 4.kw.2018 4.kw.2017 % zmiany r/r ST 2017 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto® 346,1 330,4 4,8% 1141,2 1165,5 (2,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 165,2 168,3 (1,8%) 554,5 550,1 0,8%
Sprzedaz biletéw do kin 80,2 66,6 20,4% 236,4 222,2 6,4%
Sprzedaz wydawnictw 36,2 34,5 4,9% 131,1 134,3 (2,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 31,3 24,7 26,7% 90,2 83,1 8,5%
Sprzedaz ustug poligraficznych 15,2 16,7 (9,0%) 63,7 94,0 (32,2%)
Pozostata sprzedaz 18,0 19,6 (8,2%) 65,3 81,8 (20,2%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (331,4) (404,6) (18,1%) (1140,3) (1238,5) (7,9%)
Ustugi obce (127,3) (122,4) 4,0% (438,7) (430,8) 1,8%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (87,3) (87,2) 0,1% (328,7) (327,6) 0,3%
Amortyzacja (22,7) (28,4) (20,1%) (87,6) (103,0) (15,0%)
Reprezentacja i reklama (23,2) (22,5) 3,1% (67,5) (74,7) (9,6%)
Koszty restrukturyzacji? S - - (3,6) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomoéci® - - - 13,9 - -
Odpisy na naleznosci * (4,0) - - (20,3) - -
Odpisy aktualizujgce ° (10,1) (88,9) (88,6%) (9,9) (88,9) (88,9%)
Zysk/(Strata) netto 2,3 (72,3) - 9,4 (79,3) -
Wynik operacyjny - EBIT 14,7 (74,2) - 0,9 (73,0) -
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4,2% (22,5%) 26,7pkt% 0,1% (6,3%) 6,4pkt%
EBITDA® 47,5 43,1 10,2% 98,4 118,9 (17,2%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 13,7% 13,0% 0,7pkt% 8,6% 10,2% (1,6pkt2%)
Koszty (oczyszczone)7 (317,3) (315,7) 0,5% (1120,4) (1 149,6) (2,5%)
EBIT (oczyszczone)’ 28,8 14,7 95,9% 20,8 15,9 30,8%
EBITDA (oczyszczone)’ 51,5 43,1 19,5% 108,4 118,9 (8,8%)
Zysk/(strata) netto (oczyszczone)’ 13,9 3,8 270,2% 25,9 (3,2) -
{fcifgzegd/ne ;;azytjeprzychoddwze :oyzy o 2[')115 r,, sy biletéwi barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy W ictwa Agora i dzi écifilmowej (ft
2dotyczy kosztow. ienia grupoweg w ie Druk w pien kwartale 2018 r. oraz kosztéw zwolnieri zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w drugim kwartale 2018 r.;
3dotyczy zysku osiqgnietego przez spétke Agora S.A. z transakeji sprzedazy nieruchomoscipotozonych w Gdarisku i w Warszawie w pierwszym kwartale 2018 1.;
“kwota zawiera odpis aktualizujqcy naleznosci RUCH S.A., objetych p.p.u.;
5 podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci i h; w 2018 . odpisy dotyczyly gléwnie domeny inei tytutu
6 wskaznik EBITDA i jest jako EBIT powie je i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci nie Definicje #niko zostaty

“podane kwoty nie zawierajq sprzedazy nieruchomosci, odpisu aktualizujqcego, odpisu naleznosci przeterminowanych  kosztu restrukturyzacji.

4. kw. 2018 vs. 4. kw. 2017

wzrost przychodéw Grupy gtéwnie ze wzgledu na wzrost frekwencji w kinach,
ktéry przetozyt sie na wyisze wptywy ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy
barowej

wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtdwnie w segmencie Prasa ze
wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy egzemplarzowej Gazety Wyborczej w
tradycyjnej formie oraz z prenumeraty cyfrowej Wyborcza.pl

sprzedaz ustug reklamowych nizsza w segmentach Prasa, Internet oraz Film i
Ksigzka, przy wyzszych wptywach w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz Radio

nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na mniejszy
wolumen zamoéwien gtownie w technologii coldset

spadek przychodoéw z pozostatej sprzedazy, gtéwnie z powodu nizszych wptywdéw
z dziatalnosci filmowej

najwiekszy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy miata nizsza kwota
odpiséw, ktére obcigzyty wynik Grupy w 4. kw. 2018 .

wzrost kosztéw operacyjnych w segmentach Film i Ksigzka, Radio oraz Reklama
Zewnetrzna

wzrost kosztéw ustug obcych to przede wszystkim efekt wyzszych odptatnosci za
kopie filmowe oraz czynsze w segmencie Film i Ksigzka, przy nizszych kosztach
pozostatych ustug obcych w segmencie Internet oraz odptatnosci dla
producentéw filmowych w segmencie Film i Ksigzka

wzrost kosztow zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i
materiatédw to gtéwnie wynik wyzszej sprzedazy w barach kinowych oraz wyzszych
cen zakupu papieru w segmencie Druk

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze naktady
promocyjne w segmentach Radio, Reklama Zewnetrzna oraz Prasa, przy ich
ograniczeniu w segmentach Internet oraz Film i Ksigzka

koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw na poréwnywalnym
poziomie — wzrost w segmentach Film i Ksigzka oraz Radio, przy ich ograniczeniu
w segmentach Prasa, Internet, Druk oraz Reklama Zewnetrzna

nizsze koszty amortyzacji, gtéwnie w segmentach Film i Ksigzka oraz Druk, a takze
w dziatach wspomagajacych, na skutek odpiséw i jednorazowej amortyzacji w 4.
kw. 2017 r. oraz w 1. kw. 2018r.

jacych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegdtowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

gotadny Dom, a w 2017 . odpisy dotyczyly gtéwnie wartosciaktywdw trwalych segmentu Druk, wartoscifirmy Domiporta Sp. z 0.0. oraz tytutu prasowego Cztery Katy;
5 swione w Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu



ZDARZENIA WPLYWAJACE NA POROWNYWALNOSC WYNIKOW

AGORA. _

2017

odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywow
(- 88,9 min zt)

negatywny wptyw zmiany
wysokosci ptacy minimalnej
na dziatalnos¢ sieci kin
Helios (wzrost kosztow
wynagrodzen i Swiadczen

o ok. -10,0 min zt)

jednorazowe przyspieszenie
amortyzacji wybranych
aktywow

(-4,8 min zt)

zawarcie umowy
inwestycyjnej z Discovery
Polska Sp. z 0.0.

(+11,4 min z)

2018

zysk ze sprzedazy
nieruchomosci
(ok.+13,9 min zf)

zysk ze sprzedazy akcji
Stopklatka S. A.
(ok. +22,6 min zt)

odpis aktualizujgcy wartosé
aktywow (-9,9 min zi)

rezerwa z tytutu zwolnien
grupowych oraz
restrukturyzacji

(-3,6 min z1)

odpis aktualizujacy
naleznosci objete
przyspieszonym
postepowaniem uktadowym
RUCH S.A.

(-20,3 min z)

PAONRS

rezerwa z tytutu
restrukturyzacji dziatalnosci
poligraficznej

negatywny wptyw wzrostu
cen energii na dziatalnos¢
Grupy Agora



FILM | KSIAZKA: WZROST PRZYCHODOW

AGORA. _

4. kw. 2018r. vs. 4. kw. 2017 r.

wmin z+ 4kw2018 4kw.2017 ‘oZmiana || 1-4.kw. 14.kw.  %zmiana 4 wzrost przychodéw segmentu, gtéwnie ze wzgledu na wyisza frekwencje
r/r 2018 2017 r/r w kinach, rzutujaca na wyzsze wptywy ze sprzedazy biletdw i ze sprzedazy barowej
Przychody, w tym: 141,0 122,7 14,9% 419,1 416,2 0,7% - . . —_— . .
rzychody, wtym ¥ nizsze przychody z tytutu sprzedazy reklam w kinach, gtéwnie ze wzgledu na mniejszg liczbe
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 80,2 66,6 20,4% 236,6 2224 6,4% kampanii reklamowych rozliczanych w barterze w poréwnaniu z analogicznym okresem
Przychody ze sprzedazy barowej 31,3 24,7 26,7% 90,2 83,1 8,5% 2017r.
Praychody ze sprzedazy reklam w kinach® 104 117 (11,1%) 30,2 351 (14,0%) \4 nlzts,.ze wplywy' z .tytulu koprodukcji i .dystrybuql filmowej w  zwigzku
z nizsza frekwencjg na filmach wprowadzonych do kin przez NEXT FILM
Przychody z dziatalnosci fil jt2 32 4,6 30,4%, 12,0 28,1 57,3% . . L. . .
reyehodyz Zfa @ nos:c! I mowej_ ( 4 { ‘) 4 wyisze przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora, gtéwnie ze wzgledu
Zzychody zdziatalnosci Wydawnictwa 12,7 12,2 41% 40,7 36,5 11,5% na wyzsze wptywy z dziatalnosci muzycznej
ora
4 wyisze koszty ustug obcych w zwigzku z wyzszymi odptatnosciami za kopie filmowe oraz
Koszty operacyjne netto (121,6) (114,6) 6,1% (385,7) (386,7) (0,3%) czynszami
Wynik operacyjny - EBIT 19,4 8,1 139,5% 33,4 29,5 13,2% 4 wyisze koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw
. i materiatéw w zwigzku z wyzszg sprzedazg w barach kinowych
marza EBIT 13,8% 6,6% 7,2pkt% 8,0% 7,1% 0,9pkt%
4 wyisze koszty wynagrodzen i Swiadczen ze wzgledu na wzrost zatrudnienia zwigzan
EBITDA* 26,8 18,5 44,9% 63,6 64,2 (0,9%) y_ . Y ,y ,g . . . _ge , . . . azany
z wiekszg liczba kin sieci Helios oraz z rozwojem dziatalnosci gastronomiczne;j
marza EBITDA 19,0% 15,1% 3,9pkt% 15,2% 15,4% (0,2pkt%) , . L. . . . , .
4 wazrost kosztow dziatalnosci Wydawnictwa Agora zwigzany z dziatalno$cig muzyczng
A ¥ nizsze koszty amortyzacji ze wzgledu na jednorazowg przyspieszong amortyzacje
Wydawnictwo . .
projektoréw analogowych
Agora
_—

BESTSELLERY 2018 [1,4 MLN SPRZEDANYCH EGZEMPLARZY] PREMIERY 2019 ROZWO! SIECI KIN HELIOS W 2018 R. [46 KIN W 40 MIASTACH]

Miasto Ekrany Miejsca Data
Gdansk (Forum) 9 1102 2. kw. 2018
Katowice (Libero) 8 1128 4. kw. 2018
Konin - rozbudowa 5 933 4. kw. 2018
Sie¢ Helios 261 51609 Stan na 31.12.2018r.

S W G R 3R -SSR e—
CE Ry W] — ——r

V— T - - p— o —

C Kl SZTUKA T RSN L

TAK MI WYSZt0 WOLNOSCI

Zrédo: sk li ie fi wg MSSF, 4. kw. 2018;

P

1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzaj j promocji i réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne k ii na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2 podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucgji filméw; 8
3 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

4 podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 2018 r. wyniosty 0,6 min zt, a w samym czwartym kwartale nie ity (w logi okresie ubiegfego roku odj iednio 0,7 min zti 0,1 min zf).




KINO: PODSUMOWANIE 2018 ROKU

AGORA. _

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH [mIn widzow] NAJPOPULARNIEJSZE TYTULY W 2018 ROKU

KLER

KOBIETY MAFII

PLANETA SINGLI 2

DYWIZJON 303. HISTORIA
PRAWDZIWA

INIEMAMOCNI 2

18,9
17,2 17,3 163
15,3 15,6 !
14,0
12,7
11,3 11,8
9,5
8,4
1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw.

2016 m2017 m2018

CUDOWNY CHtOPAK
NOWE OBLICZE GREYA

HOTEL TRANSYLWANIA 3
TOP 3 2018 ROKU [TYLKO LOKALNE PRODUKCJE] GRINCH

BOHEMIAN RHAPSODY

FILAM WOITKA SMARZOWSKIEGO SEINARIOET THINE NAFISANY HIT KTORY POKOCHALY MILIONY POLAKOW
. 5 R 1 GANES SRARY MAKRIOWSRIEI

AVENGERS: WOJNA BEZ GRANIC
NARZECZONY NA NIBY

s Ifﬂ;l PRPLINSEE WRRMRE IEIIIII‘ PODATEK OD MItOS’CI

COARIED DRRDARIL) LINBE LBSASCENRD REMUCISCI SMRM SInaMImiC

MAMMA MIA! HERE WE GO AGAIN
FILW PATRYKA VEGI

'v‘ \ PITBULL. OSTATNI PIES

ZIMNA WOIJNA

B T JESTESMY POKLOCENI?
W KINACH ¥
W KINACH OD 2 W KINACE 0D 22 LWTEED / OD 9 LISTOPADA '\

‘,g Vi - PlanetaingljZ

Zrédto: opracowanie wlasne

5182 609

2037 089

1685 864

1508 648

1446 091

1374916

1364 357

1334120
1297 655

1227 207

1225 208

1127 083

1044 460

1028 402

1014 119

931 339



KINO: PERSPEKTYWY

AGORA. _

NAJPOPULARNIEJSZE TYTULY W 2019 ROKU

[OCZEKIWANIA] MIASTO WARSZAWA  LEGIONOWO  PABIANICE Z0RY PItA OSTROW

WIELKOPOLSKI

MISZ MASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3

DATA
SRR 2019 2019 2019 2020 2020 2020
PLANETA SINGLI 3
UNDERDOG EKRANY 8 4 4 4 4 4
RALPH DEMOLKA W INTERNECIE
MIEJSCA 900 600 600 650 700 600
JAK WYTRESOWAC SMOKA 3
KINO 47. 48, 49, 50. 51. 52.

KOBIETY MAFII 2

AVENGERS: ENDGAME

PItSUDSKI

SEKRETNE ZYCIE ZWIERZAKOW ... 2
KROL LEW Wymarzone

miejsce

na film.

KRAINA LODU 2

STAR WARS: EPISODE IX

PLANETA SINGLI 3

ZIMNA GRA P()kgd‘u(ﬁSZ ogladanie
filmoéw w naszych
DUMBO salach Dream.
ios, F
TOY STORY 4
ANGRY BIRDS 2

POKEMON. DETEKTYW PIKACHU 4K CH&ISTIE [X1DOLBY ATMOS 1 HELIOS

Zrédto: opracowanie wlasne

10



DZIALALNOSC FILMOWA NEXT FILM W 2019 R.

2019 TYTUL

UNDERDOG [901,0 TYS. WIDZOW OD PREMIERY]

1 KWARTAL MISZMASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3 [2,3 MLN WIDZOW OD PREMIERY]

CALE SZCZESCIE — 8.03.2019

2 KWARTALt StODKI KONIEC DNIA - 10.05.2019

NA BANK SIE UDA -15.08.2019
3 KWARTAL
IKAR — LEGENDA MIETKA KOSZA —27.09.2019

ZIMNA GRA - LISTOPAD 2019
4 KWARTAL
PILSUDSKI - 8.11.2019



ROZWOJ DZIALALNOSCI GASTRONOMICZNE)J
AGORA

. SIEC LOKALI PASIBUS ROZWIJANA POD MARKA PASIBUS NA
. SIEC WEASNYCH LOKALI POD MARKAMI PAPA DIEGO | VAN DOG . DODSTAWIE UMOWY FRANCZYZY
. 7 LOKALI OTWARTYCH W POLSCE . SPRAWDZONY MODEL | ZBUDOWANA POZYCJA RYNKOWA
. W PLANACH OTWARCIE BLISKO 20 LOKALI W 2019 R. . PIERWSZE OTWARCIA JUZ W 2019 R.

ORYGINALNE KONCEPTY W NURCIE FAST CASUAL, ROZWIJANE ZAROWNO W GALERIACH HANLOWYCH JAK | NA TZW. HIGH STREET

ﬂ 0 RESTAURACYJNA JAKOSC W PRZYSTEPNEJ CENIE
o\ ?APAQ’. \\\ [l// DYNAMICZNY ROZWOJ W OPARCIU O DOSWIACZENIE WSPOLNIKOW = [ JEDZENIE |
DIEGO VAN 106 =k O
MODELE INWESTYCYJNE UMOZLlWlAJACE SKALOWANIE BIZNESU
Po 10 MLN Zt - inwestycje Helios S.A. 90% — udziat zaktadowy Helios S.A. Plan na otwarcia okofo 40 LOKALI
w spétki Foodio Concepts (Papa Diego i Van w nowo utworzonych spétkach w

—w kazdym z konceptow

Dog) oraz Step Inside (Pasibus) pierwszej fazie rozwoju konceptow




PRASA: WYZSZE WPLYWY ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW AG ORA

1-4. kw. 1-4.kw.  %zmiana 4. kw. 2018r. vs. 4. kw. 2017 r.
w min zt 4.kw.2018 4.kw.2017 %zmianar/r . L B i
2018 2017 r/r ¥ nizsze wptywy segmentu, gtéwnie z powodu nizszych wptywéw reklamowych Gazety
Przychody?, w tym: 58,2 60,9 (4,4%) 214,1 231,5 (7,5%) Wyborczej oraz czasopism wydawanych przez Spoétke ze wzgledu na zaprzestanie
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 28,8 27,1 6,3% 106,8 112,3 (4,9%) wydawania kilku periodykéw
w tym Gazeta Wyborcza 25,9 22,8 13,6% 92,3 92,9 (0,6%) 4 wyisze wptywy ze sprzedazy wydawnictw to efekt wyzszej ceny egzemplarzowej Gazety
w tym Czasopisma 1,1 2,5 (56,0%) 71 11,3 (37,2%) Wyborczej i wyzszych wptywdw ze sprzedazy prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej
Przychody ze sprzedazy reklam™” 281 32,6 (13,8%) 101,7 1145 (11,2%) ¥ najwiekszy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych segmentu miat nizszy poziom odpiséw
w tym Gazeta Wyborcza © 22,5 25,5 (11,8%) 81,1 88,6 (8,5%) niz w 4. kw. 2017r.
w tym Czasopisma 4,0 5.2 (23,1%) 155 20,5 (24,4%) 4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy ze wzgledu na wyzsze naktady na promocje Gazety
Koszty operacyjne netto®* (60,8) (71,0) (14,4%) (238,6) (238,0) 0,3% Wyborczej, przy ograniczeniu wydatkéw na promocje czasopism
Wynik operacyjny - EBIT (2,6) (10,2) 74,3% (24,5) (6,5) (276,9%) ¥ nizsze koszty materiatéw, energii, towaréw i ustug poligraficznych dzieki nizszemu
marza EBIT (4,5%) (16,6%) 12,1pkt% (11,4%) (2,8%) (8,6pkt%) wolumenowi druku Gazety Wyborczej oraz zaprzestaniu wydawania kilku periodykéw
EBITDA 0,0 3,5 (100,0%) (20,9) 82 - V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow ze wzgledu na nizszy poziom
marza EBITDA 0,0% 5,7% (5,7pkt%) (9,8%) 3,5%  (13,3pkt%) zatrudnienia
Koszty operacyjne bez odpiséw® (54,5) (57,8) (5,7%) (213,8) (224,8) (4,9%) .
EBIT bez odpis6w® 37 3,1 19,4% 0,3 6,7 (95,5%) ZMIANA STRUKTURY PRZYCHODOW GAZETY WYBORCZEJ
EBITDA bez odpiséw’ 4,0 3,5 14,3% 1,6 8,2 (80,5%)
4 Przychody papierowe M Przychody cyfrowe
DYNAMICZNY ROZWOJ OFERTY CYFROWEJ SUBSKRYPCJI WYBORCZA.PL yenody pap yenodvey
170,5 15% 20% 50%
0, 0,
133,0 85% 80% 50%
100,0 2017 2018 2022
77,0
54,3 Rekordowa liczba prenumerat cyfrowych Wyborcza.pl
l 87% aktywnych subskrypcji cyfrowych to prenumeraty
ditugoterminowe

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Przychody cyfrowe Gazety Wyborczej w 2018 r. to 20%
catkowitych przychodéw dziennika

mozemy
)L TOTYSIECY DOLACZ
qa Sl?ble PRENUMERATOROW .wybompl il 00 I?AS

Sredni przychéd miesieczny od subskrybenta [ARPU]
w 2018 r. wynosit 10 zt

Zrédto: D ie fi wg MSSF, 4. kw. 2018 r.;

1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2 podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

3 dane iajgp iesienie serwisow ii ych pionu C: i z Prasa do Internet. Dane porownawcze za 2017 r. zostaly odpowiednio przeksztatcone; 1 3
4 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zaji j przez segment. Dane poro e za 2017 r. zostafy odpowiednio przeksztatcone;

S podane kwoty nie zawierajq kosztow rezerwy restrukturyzacyjnej i odpisow na RUCH S.A.;

6 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza. pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaly odpowiednio przeksztatcone.




REKLAMA ZEWNETRZNA: WZROST PRZYCHODOW AGORA

4. kw. 2018r. vs. 4. kw. 2017 r.

% zmiana 1-4. kw. 1-4. kw. )
w min zt 4.kw.2018  4.kw.2017 t/r 2018 2017 % zmiana r/r 4  wzrost przychodéw  segmentu dzieki kampaniom zrealizowanym
na nosnikach Citylight Premium oraz Digital
Przychody, w tym: 51,4 48,3 6,4% 171,9 163,0 5,5%
4 wzrost kosztdw utrzymania systemu w zwigzku z rozwojem oferty nosnikow
sprzedaz reklam® 50,9 47,8 6,5% 170,2 160,8 58% cyfrowych, kosztami modernizacji os$wietlenia oraz dostosowania wiat do
standardu premium
1 0,
Koszty operacyjne netto (40,6) (39,1) 3,8% (144,9) (134,7) 7,6% V¥ nizsze koszty realizacji kampanii w zwigzku z mniejszg liczbg projektow
_ _ niestandardowych oraz kampanii zrealizowanych w $rodkach komunikacji miejskiej
Wynik operacyjny - EBIT 10,8 9,2 17,4% 27,0 28,3 (4,6%)
V¥ nizsze  koszty  wynagrodzenn i $wiadczen na rzecz  pracownikow
marza EBIT 21,0% 19,0% 2,0pkt% 15,7% 17,4% (1,7pkt%) to efekt nizszych kosztéw szkolen r/r
EBITDA 15,9 15,4 3,2% 46,7 47,7 (2,1%) 4 wzrost kosztow amortyzacji to rezultat realizacji uméw
maria EBITDA 30,9% 31,9% (1,0pkt%) 27,2% 29,3% (2,1pkt%) na budowe wiat przystankowych w Warszawie i Krakowie

Nowe polityka handlowa i cennik oparte o zasade transparentnosci
i powigzanie ceny nosnika z wielkoscia generowanej przez niego widowni

OUT OF HOME

Proekologiczne rozwigzania dla miast: zielone przystanki
i stupy reklamowe zasilane energig stoneczng

WYRAZ

Nowoczesne cyfrowe nosniki Citylight i Cityscreen w ofercie

Wygrane przetargi na dzierzawe 35 dwustronnych gablot reklamowych ‘
typu Citylight we Wroctawiu, budowe 107 przystankéw w Krakowie ams ‘ LIDER REKLAMY OOH

Zrédto:

ie fil wg MSSF, 4. kw. 2018r.; 14

1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.



INTERNET: POPRAWA WYNIKU OPERACYINEGO
AGORA. _

w min zt 4kw.2018 4.kw.2017 %zmianar/r | 1-4 kw.2018 1-4 kw.2017 % zmiana r/r 4. kw. 2018r. vs. 4. kw. 2017 .

3 . . V¥ nizsze przychody segmentu to gtéwnie efekt nizszych wptywdéw z posrednictwa
Przychody”, w tym: 51,3 53,7 (4,5%) 1778 1721 3,3% finansowego oraz e-commerce, przy wyzszych wptywach spétki Yieldbird
sprzedaz reklam internetowych™”? 45,9 46,5 (1,3%) 156,1 143,8 8,6% ¥ nizsze koszty operacyjne to gtéwnie rezultat nizszych odpiséw aktualizujgcych niz

w 4. kw. 2017 .
Koszty operacyjne netto 3 (48,4) (65,8) (26,4%) (162,2) (175,6) (7,6%) ) ) ) )

V¥ nizsze koszty ustug obcych zwigzane gtéwnie z nizszymi kosztami dzierzawy

Wynik operacyjny - EBIT 2,9 (12,1) - 15,6 (3,5) - powierzchni reklamowych oraz ustug posrednictwa finansowego
maria EBIT 5,7% (22,5%) 28,2pkt% 8,8% (2,0%) 10,8pkt% V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to efekt nizszego

zatrudnienia w segmencie oraz mniejszej liczby zlecern realizowanych na
EBITDA 12,1 10,8 12,0% 28,4 23,1 22,9% podstawie uméw cywilnoprawnych
marza EBITDA 23,6% 20,1% 3,5pkt% 16,0% 13,4% 2,6pkt% ¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy dzieki nizszym wydatkom na promocje
Koszty bez OdpiSU 4 (40'9) (44’0) (0’1) (154’7) (153,8) 0,6% serwisow Gazeta.pl i GoIdenLine.pI
EBIT bez odpisu * 10,4 9,7 0,1 23,1 18,3 26,2%

UStUGI W OBSZARZE B2B

5 YIELDBIRD link.  ROIHUNTER  7”# Golden

Yieldbird — dynamiczny wzrost przychodéw o ponad 35% r/r — Online Technologies HR, doceniany przez rynek, coraz szybciej ROI Hunter - w zwigzku z satysfakcjonujagcymi wynikami za 2018
praca nad poszerzeniem portfolio o nowe, innowacyjne sie rozwija. Agora zwiekszy swoje udziaty w spétce, wzmacniajac r. Agora w 2. pot. 2019 r. zrealizuje Il transze finansowania ( wg.
produkty swojg obecnos¢ w obszarze B2B wstepnych niezaudytowanych danych)

GoldenLine pozostaje w procesie restrukturyzacji, aby
dopasowaé profil swojej dziatalnosci do dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku

Zrédto: lie P ie fi wg MSSF, 4. kw. 2018 r.;
1podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z ji j promocji i réznymi dziat Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje

j j sp zy pomiedzy Gazeta.pl, Domimporta.pl, Yieldbird Sp. z o.0., Sir Local Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.; 1 5
2 dane ledniajc iesienie serwisow i ych pionu C: i z Prasa do Internet oraz przeklasyfikowanie wplywow z transakcji e-commerce z pozostatych przychodéw do przychodéw reklamowych. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

3 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;
4 podane kwoty nie zawierajq odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych segmentu (w 2018 r. odpisy dotyczyly gtdwnie domeny Goldenline, a w 2017 r. gtéwnie wartosci firmy Trader.com. (Polska) Sp. z 0.0.).



RADIO: WZROST PRZYCHODOW SEGMENTU

AGORA. _

4. kw. 2018r. vs. 4. kw. 2017 r.

% zmiana 1-4 kw. 1-4 kw. % zmiana
w min zt 4.kw.2018 4.kw.2017 /r 2018 2017 r/r 4 wzrost przychoddéw segmentu ze wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Agora oraz ustugi posrednictwa
Przychody, w tym: 38,1 36,1 55% 116,0 114,0 1,8% w sprzedazy dla innych kin
sprzedaz reklamy radiowej*? 29,7 28,3 4,9% 95,6 94,1 1,6% wzrost kosztéw ustug obcych gtéwnie ze wzgledu na wyzsze koszty zwigzane z ustuga
posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios
. 2
Koszty operacyjne netto (30.8) (27.1) 13,7% (98,8) (97.3) 1,5% wyzsze koszty reprezentacji i reklamy ze wzgledu na naktady na kampanie
Wynik operacyjny - EBIT 7,3 9,0 (18,9%) 17,2 16,7 3,0% promocyjng Radia Ztote Przeboje i Radia Pogoda oraz wyzsze wydatki w obszarze
marza EBIT 19,2% 249%  (57pkt%) | 14,8% 14,6% 0,2pkt% sprzedazy
EBITDA 8,4 9,8 (14,3%) 21,3 20,1 6,0% wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw to efekt wyzszych
marsa EBITDA 22,0% 27.1% (5,1pkt%) 18,4% 17.6% 0,8pkt% wynagrodzen statych, nagrod motywacyjnych oraz szkolen
PLATNE SUBSKYPCIE
. . . . RADIA TOK FM
Stworzenie ekosystemu informacyjnego Radia TOK e
FM, taczacego rézne kanaty, tj. FM, aplikacje 446,5% S'UChaJ jak chcesz
mobilne, serwis www czy platforme cyfrowa .
| kiedy chcesz
2q g g q 15518
Rozwoj oferty cyfrowej Premium — wzrost liczby e
aktywnych subskrypcji 0 46,5% r/r
€ Radio TOKFM
2017 2018
z Tomasz Lis, Tomasz Wotek,
UDZIAL % W SLUCHALNOSCI3 Wiestaw Wiadyka
4,7%
4.3% 4,4% 4,4% HISTORIA (%) Poranek Radia TOK FM
o 4,1% 4,1% ’ 4.0%
3,9% g Adamska i Janusz ;
i Prowadzacy: Jacek Zakowski
Goscie: Tomasz Lis, Grzegorz Schetyna, Tomasz
Wolek, Wiestaw Wtadyka, dr Adam Bodnar
2,4? Gospodarka =\ ré\: -
° 2;3% 2’1% 2,0% 2’1% 2,0% 2’1% n \*/ I NAZYwo 11
1,7%
rojenne kina we WCZESNIES
litolda Sadowego
I I I ¥ o D6:55 07:00 07:20 °
Kerolina Glowacka 7~ /2\
1 (GAD), — 1 @ Oznaczjako przesiuchane
9 (;J ( SLUCHAJ » )
1kw.17 2.kw.17 3kw.17 4.kw.17 1.kw.18 2.kw.18 3.kw.18 4.kw.18 wjest Poranny przeglad prasy Jacka =5 Dodaj o playlisty

by nowy przewodni.. Zakowskiego

Zaprasza: Jacek Zakowski & Udostepnij

Stacje muzyczne Grupy Agora (Radio Ztote Przeboje, Rock Radio oraz Radio Pogoda) M Radio TOK FM

Zrodto: D wg MSSF, 4. kw. 2018r.;

1 przychody ze zy reklam obejmujq sprzedaz wh iobcego czasu antenowego zwiqzanq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;
2 podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztéw ji j promocji i réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezpos
3dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przepi przez firme Mil
styczeri-grudzieri: préba dla 2017 r.: 83 366; dla 2018 r.: 83 404.

ie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populaci i grupie wi j 15+ za pazdziernik-grudzien: proba dia 2017 r.: 20 840; dla 2018 r.: 20 903; za okres




NABYCIE UDZIAtOW W SPOLCE EUROZET SP. Z 0.0.
AGORA. _

DZIENNA KONSUMPCJA RADIA W POLSCE W 2018 R. [W MLN] PODSUMOWANIE TRANSAKCIJI

pakiet mniejszosciowy — zakup 40% udziatéow w Eurozet za cene
wyjsciowa wynoszaca 131 min zt

21,8
21,6

wszystkie dni

udziat mniejszosciowy Agory nie daje kontroli nad Eurozet

20,2
20,0

weekendy
opcja call — uprawnienie Agory do nabycia wszystkich pozostatych

udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS Ventures w okresie po uptywie
od 12 do 36 miesiecy od dnia nabycia udziatow

dni powszednie _zz 22
’ mechanizmy dotyczace mozliwego wyjscia z inwestycji przez
wspolnikéw — drag along right (prawo przyciggniecia) / tag along
m2018 2017 right (prawo przytaczenia sie)

CZAS StUCHANIA W 2018 R. [UDZIAL %]

31,66%
30,62%

(eurozet
21,25% m
188% e 16,85% 14,42% r
I :?1‘ chllizet radio RADIO
6,35%
6,33%

Fundacja

Pus  Spenentm LIVE WM., Zét) &

RMF GRUPA POLSKIE RADIO ZET GRUPA ESKA GRUPA GRA

styczen 2017 : grudzien 2017 m styczen 2018 : grudzien 2018

Zrédto: Radio Track, Kantar, zasieg dzienny, I-XII 2018
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DRUK: POD PRESJA SPADKU PRZYCHODOW AGORA

In zt 4kw.2018 4kw.2017 % zmiana r/i 14 bw. o 1Akw. -/
wminz - - zmianat/ri - 5018 2017 zmiana r/r 4. kw. 2018 r. vs. 4. kw. 2017 r.
Przychody, w tym: 17,0 18,7 (9,1%) 715 101,7 (29,7%) Vv spadek przychodéw z powodu nizszych wolumendw produkcji wynikajgcych m.in. z
sprzedaz ustug mniejszej liczby zamdwien, gtdwnie w technologii coldset
B ) 15,2 16,7 (9,0%) 63,7 94,0 (32,2%)
poligraficznych V¥ nizsze koszty operacyjne, gtownie ze wzgledu na brak odpiséw aktualizujgcych
Koszty operacyjne netto (21,6) (74,5) (71,0%) (80,5) (165,1) (51,2%) wartosé aktywow, ktére obcigzyty wynik segmentu w 4. kw. 2017 r.
Wynik operacyjny - EBIT (4,6) (55,8) 91,8% (9,0) (63,4) 85,8% V¥ nizsza amortyzacja ze wzgledu na odpis wartosci aktywéw trwatych dokonany w
2017r.
marza EBIT (27,1%)  (298,4%) 271,3pkt% | (12,6%) (62,3%) 49,7pkt%
EBITDA (1,4) 0,5 _ (0,6) 8,9 _ V¥ nizsze koszty materiatéw, energii i ustug produkcyjnych ze wzgledu na nizszy
. wolumen realizowanych zamdéwien
marza EBITDA (8,2%) 2,7% (10,9pkt%) (0,8%) 8,8% (9,6pkt%)
Koszty bez odpiséw? (21,6) (74,5) (71,0%) (79,1) (165,1) (0,5) ¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na nizsze
) zatrudnienie etatowe po procesie zwolnien grupowych
EBIT bez odpiséw (4,6) (55,8) 91,8% (7,6) (11,8) 0,9
EBITDA bez odpiséw? (1,4) 0,5 - 0,8 8,9 (0,9)

ROZPOCZECIE PROCESU OPTYMALIZACJI DZIALALNOSCI POLIGRAFICZNE] | Optymalna lokalizacja i najlepszy park maszynowy w segmencie Druk
RESTRUKTURYZACJI SEGMENTU DRUK
— KONCENTRACJA DZIALtALNOSCI W WARSZAWSKIEJ DRUKARNI

Mozliwos¢ oferowania klientom ustug druku w technologii heatset

Zachowanie niezaleznosci druku Gazety Wyborczej

Proces zwolnien grupowych w drukarniach
—do 153 etatow

KONCENTRACJA DZIALALNOSCI

W WARSZAWSKIEJ DRUKARNI: STOPNIOWE WYGASZANIE DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ DRUKARNI W PILE | TYCHACH:
Agora S.A. Agora Poligrafia Sp. z o.0.
[ e e e e —————————————— gy
DRUKARNIA W WARSZAWIE — przejecie catosci | | PRUKARNIA W PILE — objeta procesem | | DRUKARNIA W TYCHACH - objeta procesem
produkcji na potrzeby wtasne oraz klientéw : optymalizacji dziatalnosci poligraficznej | optymalizad dziatalnosci poligraficznej |
zewnetrznych | oraz zwolnieniami grupowymi (90% zatogi). I | oraz zwolnieniami grupowymi (90% zatogi). |
I Wygaszanie dziatalnosci do 30 czerwca 2019 r. | I Wygaszanie dziatalnosci do 30 czerwca 2019 r. 1
S ——— o
Zrédto: li P ie fi wg MSSF, 4. kw. 2018 r.;

1 przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych; 1 8
2 podane kwoty nie zawierajq kosztéw odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw oraz kosztéw restrukturyzacji.



PODSUMOWANIE ZALOZEN STRATEGICZNYCH

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU | WZROST SKALI GRUPY AGORA

CYFRYZACJA, OFERTA PREMIUM, DYWERSYFIKACJA ZRODEL PRZYCHODOW

AGORA. _

OBECNE KLUCZOWE SEGMENTY BIZNESOWE

LIDER TRESCI PREMIUM W MODELU SUBSKRYPCYJNYM —
170,5 TYS. SUBSKRYBENTOW WYBORCZA.PL | 15,5 TYS.
SUBSKRYBENTOW PREMIUM TOK FM NA KONIEC 2018 R.

WZROST ORGANICZNY | UMACNIANIE POZYCJI SIECI KIN
HELIOS — OTWARCIE PIERWSZEGO MULTIPLEKSU HELIOS
W WARSZAWIE

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU SPOLKI YIELDBIRD POPRZEZ
POSZERZENIE OFERTY

STALE POSZERZANIE OFERTY NOSNIKOW PREMIUM
| CYFROWYCH ROZWIAZAN W OUTDOORZE - AMS
LIDEREM POLSKIEGO RYNKU REKLAMY ZEWNETRZNE)J

NOWE KIERUNKI ROZWOJU

UStUGI B2B DLA E-COMMERCE - INWESTYCJA W ROI
HUNTER W 2018 R.

GASTRONOMIA — INTENSYWNY ROZWOJ WEASNEJ SIECI
LOKALI PAPA DIEGO | VAN DOG ORAZ INWESTYCIA W
ROZWOJ MARKI PASIBUS W FORMIE FRANCZYZY

19



PERSPEKTYWY NA 2019 R.

CIEKAWY REPERTUAR W POLSKICH KINACH W 2019 R.

DALSZY ROZWOJ KONCEPTU SAL PREMIUM — HELIOS
DREAM

INTENSYWNY ROZWOJ NA RYNKU GASTRONOMICZNYM —
PAPA DIEGO, VAN DOG | PASIBUS

DYNAMICZNY ROZWOJ OFERTY CYFROWEJ SUBSKRYPCJI
WYBORCZA.PL ORAZ DOSTEPU PREMIUM TOK FM

WZROST RYNKU REKLAMY
NEGATYWNE TRENDY NA RYNKU PRASY

OPTYMALIZACJA DZIALALNOSCI POLIGRAFICZNEJ

AGORA. _
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ZAtACZNIKI

STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY AGORA

WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH
WARTOSC AKTYWOW PRZYPISANA POSZCZEGOLNYM SEGMENTOM

STRUKTURA SEGMENTU FILM | KSIAZKA

FOODIO CONCEPTS — PERSPEKTYWY ROZWOJU

STRUKTURA NOSNIKOW NA RYNKU OOH

IFRS 16

POLITYKA DYWIDENDOWA

STRUKTURA AKCJONARIATU

AGORA. _



STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY AGORA

AGORA. _

PODZIAt PRZYCHODOW W UJECIU SEGMENTOWYM! PODZIAt PRZYCHODOW WEDLUG GtOWNYCH KATEGORII

6.2% 0,5% Pozycje

5,6% 0,9% Sprzedaz 4,8% Pozostata
uzlgadniajace 1

dystrybucji sprzedaz
i prod. filmowych

Sprzedaz
ustug
poligraficznych

35,5%

Film i Ksigzka barowa

w kinach 48,6%
Sprzedaz
ustug
14,9% reklamowych
Reklama 11,5%
Zewnetrzna Sprzedaz
wydawnictw
15,3% 20,7%
0,
Internet 18,0% Sprzedaz
Prasa biletéw do kin
Zrédfo: li ie fi wg MSSF, 4. kw. 2018;

P
1 podane kwoty obejmujq tylko sprzedaz do klientéw zewnetrznych;
2 pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdinych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow jacych (sc i funkcje tech

i ini: yjno-fi , i i ludzkimi itp., z wytqczeniem kosztow 22
powierzchni biurowej siedziby Spétki, ktére sq alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzqdu Agory S.A., spétek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty dane pi w raportach h do i h danych
finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodq praw wic Sci pozycje iaj jmujq inwestycje w spotke Stopklatka S.A.




STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY AGORA
AGORA. _

PODZIAt PRZYCHODOW W UJECIU SEGMENTOWYM!

Film i Ksigzka Prasa Internet Reklama zewnetrzna Radio Druk Poqu.e 2 Razem
uzgadniajace
2018 403 007,0 205 109,0 174 387,0 170 353,0 112 244,0 70 330,0 5728,0 1141 158,0
udziat % 35,3% 18,0% 15,3% 14,9% 9,8% 6,2% 0,5% 100,0%
2017 398 453,0 222 195,0 166 662,0 161 470,0 110 034,0 100 117,0 6 548,0 1165479,0
udziat % 34,2% 19,1% 14,3% 13,9% 9,4% 8,6% 0,6% 100,0%
PODZIAt PRZYCHODOW WEDLUG GEOWNYCH KATEGORII
Sprzedaz ustug Sprzedaz biletéow Sprzedaz  Sprzedai barowaw Sprzedaz ustug Sprzedaz dystrybucji i Sprzedaz
: . - S A Razem
reklamowych do kin wydawnictw kinach poligraficznych produkcji filmowych pozostata
2018 554 514,0 236 429,0 131 110,0 90 162,0 63 730,0 10 450,0 54 763,0 1141 158,0
udziat % 48,6% 20,7% 11,5% 7,9% 5,6% 0,9% 4,8% 100,0%
2017 550 107,0 222 214,0 134 261,0 83 106,0 94 020,0 25796,0 55975,0 1165479,0
udziat % 47,2% 19,1% 11,5% 7,1% 81% 2,2% 4,8% 100,0%
Zrédio: li P ie fi wg MSSF, 4. kw. 2018;
1 podane kwoty obejmujq tylko sprzedaz do klientéw zewnetrznych;
2 pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegélnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw j (sc i funkcje i ini Vi i , i i ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow 2 3
powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane na segmenty od pierwszego kwartafu 2018 r.), Zurzq'dl.l Agory S.A., spétek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty iajqgce dane pi w raportach zarzqdczych do i danych

finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodq praw wic Sci pozycje jmujq inwestycje w spotke Stopklatka S.A.



WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH NA KONIEC 2018 R.

AGORA. _

Wybrane spétki zalezne
(dane jednostkowe)

dins
AGORA

GRUPA RADIOWA
DORA
MED

clomiportu?,°

DZTWO
IOWE

L HELIOS

NeXTAy
FILm &

3 YIELDBIRD

#. Golden

% posiadanych akcji/udziatéw
(efektywnie)

100,0%

100,0%

100,0%*

100,0%?

91,4%

91,4%3

81,5%

92,7%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2018 r.;

1 posrednio przez GRA Sp. z o.0.

2018

173 741

51936

108 706

9 655

367 915

14 490

93 310

14 251

Przychody

2017

165 582

48 088

107 961

10470

352 989

31584

68 773

18 625

2w dniu 30 pazdziernika 2018 r. w Sqdzie Rejonowym w Warszawie zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. na Domiporta Sp. z 0.0.;

3 posrednio przez Helios S.A.

Wynik netto :5
2018 2017
27581 25309
12737 8310
3914 3880
348 864
32 345 19 832
(3 823) 1745
5731 4041
(700) 531
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WARTOSC AKTYWOW PRZYPISANA POSZCZEGOLNYM SEGMENTOM AG ORA

GRUPA KAPITAtOWA AGORA

Wosge F'.'".‘ ' Prasa LT Internet Radio Druk Pozyc!e a Razem
Ksigzka Zewnetrzna uzgadniajace
Rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne 286 745 55 326 261 828 35575 84 854 79523 136 301 940 152

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 4. kw.2018r.
1 pozycje uzgadniajqce zawierajq gtéwnie wartos¢ siedziby Spotki (99 044 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i Agory TC Sp. z o.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty 2 5
konsolidacyjne.



STRUKTURA SEGMENTU FILM I KSIAZKA AGORA

FILM | KSIAZKA W 2018 R.

E%gieopts \ Xg;ﬁ;wniclwo
nexTay X
[ZIHELIOS ELm &2 y
¥ PA. ° \\\._,- 4 "
DECO  VavDop k2 @ publio

SWIEZY MEKSYK

PRZYCHODY: 367,9 MLN Zt PRZYCHODY: 14,5 MLN Zt PRZYCHODY: 0,3 MLN Zt PRZYCHODY: 12,7 MLN Zt




FOODIO CONCEPTS: PERSPEKTYWY ROZWOJU

PAPA DIEGO (PD) | VAN DOG (VD) — DOTYCHCZASOWE OTWARCIA

Miejsce Otwarcie
Katowice (Libero) — PD 11.2018
Gdansk (Forum)—PD 11.2019
Poznan (Posnania) — PD 12.2019
Wotomin (CH Wotomin) — PD 02.2019
Katowice (Galeria Katowicka) — PD 02.2019
Opole (CH Karolinka) — PD 02.2019
Pruszkéw (Nowa Stacja)— PD 03.2019

PAPA DIEGO (PD) | VAN DOG (VD) — PLANOWANE OTWARCIA

Miejsce Otwarcie

Opole (Solaris) — PD 1. kw. 2019
Warszawa (Koneser) — PD, VD 1. kw. 2019
Gdansk (Galeria Battycka) — PD 2. kw. 2019

Warszawa (Blue City) — PD, VD 2. kw. 2019 \\“ H [f/
Warszawa (Mtociny) — PD, VD 2. kw. 2019 \\ 9 f /

Warszawa (Sadyba) — PD 2. kw. 2019 D 0
Radom (Stoneczna) — VD 2. kw. 2019 A
Gdynia (Riviera) — PD 2. kw. 2019

£6dz (Manufaktura) — PD 3. kw. 2019 -

Radom (Stoneczna) — PD 4. kw. 2019



UDZIAL POSZCZEGOLNYCH TYPOW NOSNIKOW NA RYNKU OOH

AGORA. _

UDZIAt POSZCZEGOLNYCH TYPOW NOSNIKOW W CAtKOWITEJ LICZBIE NOSNIKOW NA RYNKU [w proc.]

2017 34,4% 29,0% 18,8% 15,0% 2,9%

2018 35,0% 29,3% 18,2% 14,5% 3,0%

B maty format B citylight ™ frontlight ™ billboard backlight

UDZIAt AMS W RYNKU [w proc.]

. billboard 43,4%
billboard 42,1% °

frontligh 12,5%
frontlight 18,0% ontlight

backlight 53,9% backlight 60,4%
citylight 67,1% citylight 67,1%
maty format maty format
B % udziat AMS w rynku w 2018 r. rynek B % udziat AMS w rynku w 2017 r. rynek

Zrédto: Raport IGRZ, 31.12.2018'r.
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IFRS 16 AGORASA B

BILANS

f ZOBOWIAZANIA f AKTYWA

RZIS

At EBITDA f KOSZTY ODSETEK ‘ KOSZTY NAIMU
f AMORTYZACIA At EBIT ‘ ZYSK NETTO

20 19 450-470 MLN Zt - sZACOWANE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU,
GtOWNIE W SEGMENCIE FILM | KSIAZKA

Zrédto: opracowanie wtasne. Ostateczne szacunki mogq ulec zmianie. 2 9
Grupa planuje skorzystac ze zwolnienia z uimowania w odniesieniu do uméw krétkoterminowych oraz umow dotyczgcych aktywow o niskiej wartosci.



POLITYKA DYWIDENDOWA AGORA S.A.
AGORA. _

POLITYKA AGORY DOTYCZACA UDZIAtU AKCJONARIUSZY W ZYSKU SPOLKI — DYWIDENDA W WYSOKOSCI 0,5 Zt NA AKCJE

271,0 MLN Zt W SUMIE 597,8 MLN Zt

TR A?’czgﬁz?%yvcltomnv WYPLACONYCH SRODKOW — WYPLACONYCH SRODKOW

W RAMACH PROGRAMOW SKUPU — W LATACH

AKCJI WEASNYCH 2005 - 2018

DYWIDENDA [min Zt] BUY BACK [min Zt]
120,0
82,5
71,0
50,9
35,7
28,4 27,5 27,5 25,5 25,5 23,3 30,0
19,0 21,7
9,3

2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2016 2018 2005 2008 2009 2014 2015 2017
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STRUKTURA AKCJONARIUSZY
AGORA. _

FIRMA LICZBA AKCJI % KAPITALU* LICZBA GLOSOW % GLOSOW*

Agora-Holding Sp. z 0.0. 5401 852 11.60% 22 528 252 35.36%
Akcje uprzywilejowane (A) 4281 600 9.19% 21 408 000 33.60%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. o 0
(OFE PZU Ziota Jesien i DFE PZU) (1) 7594611 16.30% 7 594 611 11.92%
w tym OFE PZU Ziota Jesien 7 585 661 16.28% 7 585 661 11.91%
Media Development Investment Fund, Inc. (2) 5350 000 11.49% 5350 000 8.40%
Nationale-Nederlanden Powszechne 0 o
Towarzystwo Emerytalne S.A. (3) 4493 055 9.65% 4 493 055 7.05%
Free float 23741 313 50.97% 23741 313 37.27%
Kapitat zaktadowy 46 580 831 100% 63 707 231 100%

(1) liczba chji wg zawiaduml:enia akcjgnarfusza - stan na 27grudniu 2012r.

(2) zgodnie  fi Iny w dniu 6 czerwca 2016 r. 3 1

(3) zgodnie z f Iny i ieni w dniu 9 czerwca 2016 r.
Stan na 15 grudnia 2017 r.
* wartosc wynika z przeliczenia udziatéw przez Spétke po o) i izenia kapitatu w dn. 23 sierpnia 2018 .




grupa medialna

AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Odwiedz nasza strone www.agora.pl

=» Kontakt
investor@agora.pl
press@agora.pl

W @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. ("Spdtka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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