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Rekordowy wynik 
Helios S.A. na 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƽƱƪƛ Yieldbird 

Rekordowy wynik 
segmentu Radio  

Rekordowy poziom 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ !a{Σ ƭƛŘŜǊŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǊŜƪƭŀƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

Rekordowa liczba 
cyfrowych subskrypcji 
Wyborcza.pl oraz 
Premium TOK FM 

Stabilny poziom 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘǊŜǏŎƛ 
Gazety Wyborczej 

²ŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 
gastronomiczny 

Nominacja Heart Tech 
Ȋŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť ȊŀƪǳǇǳ 
ROI Hunter 

170,5 tys. 
aktywnych subskrypcji cyfrowych 
Wyborcza.pl na koniec 2018 r.  

15,5 tys. 
subskrypcji Radia  
TOK FM na koniec 2018 r.  
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5¸b!aLY! ²¸5!¢Yj² b! w9Y[!aB ² пΦ Y²Φ нлму wΦ ώa[b ½_ϐ STRUKTURALNE ZMIANY NA RYNKU REKLAMY ώ¦5½L!_ ҈ϐ  

zmiana  
% r/r 

¾ǊƽŘƱƻ: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ od stycznia 2014 r. liczba ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ przychody do IGRZ ǳƭŜƎƱŀ zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy 
graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ŜƳƛǎƧŊ regularnej reklamy oraz ǿǎƪŀȊŀƵ sponsorskich, przychody ȊǿƛŊȊŀƴŜ z lokowaniem produktu,  
nie zawiera natomiast kwot ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ danych. Dane ŘƻǘȅŎȊŊ reklam i ƻƎƱƻǎȊŜƵ w ǎȊŜǏŎƛǳ mediach (prasa, radio, telewizja, reklama ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ internet, kino). 
ϝǿŀǊǘƻǏŏ PKB przedstawiona szacunkowo. 

DYNAMIKA RYNKU REKLAMY W POLSCE A PKB 

· 4,5% wzrost 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 
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STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 4. KW. 2018 R. ώ¦5½L!_ ҈ϐ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ǎȊŀŎǳƴƪƛ !ƎƻǊȅ όǇǊŀǎŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YŀƴǘŀǊ aŜŘƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ !ƎƻǊȅΣ ǊŀŘƛƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YŀƴǘŀǊ aŜŘƛŀύΣ LDw½ όǊŜƪƭŀma ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀΤƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Řƻ LDw½ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳύΣ Starlink (TV, kino, internet). Internet ς zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej 
(display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz przychody z reklamy wideo. Telewizja ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǊŜƪƭŀƳȅ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƵ ǎǇƻƴǎƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast ƪǿƻǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ telezakupami lub innymi formami promocji.  
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Rynek Telewizja Internet Radio 
Reklama 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

Czasopisma Dzienniki Kino 

2,5-4,5% 2-4% 

5-8% 

2-4% 2-4% 

(10)-(8)% 

(13)-(11)% 

1-3% 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳť ƻƎƽƱŜƳ π ǇǊƻƎƴƻȊŀ Ȋ ŘƴΦ млΦлуΦнлму²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳť ƻƎƽƱŜƳ π ǇǊƻƎƴƻȊŀ Ȋ ŘƴΦ фΦммΦнлму{ȊŀŎǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳť ǿ нлмф ǊΦ  ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƪƭŀƳȅ ǿ нлму ǊΦ  
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(7,0)% (7,0)% 

6,0% 
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Ƴƭƴ ȊƱ 4.kw.2018 4.kw.2017 % zmiany r/r
1-4 kw. 

2018

1-4 kw. 

2017
% zmiany r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ1 346,1 оолΣп 4,8% м мпмΣн м мсрΣр (2,1%)

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ165,2 мсуΣо (1,8%) ррпΣр ррлΣм 0,8%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ Řƻ ƪƛƴ 80,2 ссΣс 20,4% носΣп нннΣн 6,4%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ 36,2 опΣр 4,9% момΣм мопΣо (2,4%)

{ǇǊȊŜŘŀȍ ōŀǊƻǿŀ ǿ ƪƛƴŀŎƘ31,3 нпΣт 26,7% флΣн уоΣм 8,5%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ15,2 мсΣт (9,0%) соΣт фпΣл (32,2%)

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 18,0 мфΣс (8,2%) срΣо умΣу (20,2%)

Koszty operacyjne netto, w tym: (331,4) (404,6) (18,1%) (1 140,3) (1 238,5) (7,9%)

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ (127,3) (122,4) 4,0% (438,7) (430,8) 1,8%

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ (87,3) (87,2) 0,1% (328,7) (327,6) 0,3%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ
(42,3) (39,8) 6,3% (153,1) (170,9) (10,4%)

Amortyzacja (22,7) (28,4) (20,1%) (87,6) (103,0) (15,0%)

Reprezentacja i  reklama (23,2) (22,5) 3,1% (67,5) (74,7) (9,6%)

Koszty restrukturyzacji2 π π - (3,6) π - 

½ȅǎƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ3 π π - моΣф π - 

hŘǇƛǎȅ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
4 (4,0) π - (20,3) π - 

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
5 (10,1) (88,9) (88,6%) (9,9) (88,9) (88,9%)

Zysk/(Strata) netto нΣо (72,3) - фΣп (79,3) - 

Wynik operacyjny - EBIT мпΣт (74,2) - лΣф (73,0) - 

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ (EBIT/Przychody) 4,2% (22,5%) 26,7pkt% 0,1% (6,3%) 6,4pkt%

EBITDA6 птΣр поΣм 10,2% фуΣп ммуΣф (17,2%)

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5!
 
(EBITDA/Przychody) 13,7% 13,0% 0,7pkt% 8,6% 10,2% (1,6pkt%)

Koszty (oczyszczone)7 (317,3) (315,7) 0,5% (1 120,4) (1 149,6) (2,5%)

EBIT (oczyszczone)7 нуΣу мпΣт 95,9% нлΣу мрΣф 30,8%

EBITDA (oczyszczone)
7 рмΣр поΣм 19,5% млуΣп ммуΣф (8,8%)

Zysk/(strata) netto (oczyszczone)
7 моΣф оΣу 270,2% нрΣф (3,2) - 

4. kw. 2018 vs. 4. kw. 2017 

· wzrost ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Grupy ƎƱƽǿƴƛŜ ze ǿȊƎƭťŘǳ na wzrost frekwencji w kinach, 
ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť na ǿȅȍǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ oraz ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
barowej 

· ǿȅȍǎȊŜ przychody ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ wydawnictw, ƎƱƽǿƴƛŜ w segmencie Prasa ze 
ǿȊƎƭťŘǳ na wȅȍǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ egzemplarzowej Gazety Wyborczej w 
tradycyjnej formie oraz z prenumeraty cyfrowej Wyborcza.pl 

¸ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ reklamowych ƴƛȍǎȊŀ w segmentach Prasa, Internet oraz Film i 
YǎƛŊȍƪŀΣ przy ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŎƘ w segmentach Reklama ½ŜǿƴťǘǊȊƴŀ oraz Radio 

¸ ƴƛȍǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ poligraficznych ze ǿȊƎƭťŘǳ na mniejszy 
wolumen ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƎƱƻǿƴƛŜ w technologii coldset 

¸ spadek ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ z ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ z powodu ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ 
z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ filmowej 

¸ nŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ na poziom ƪƻǎȊǘƽǿ operacyjnych Grupy ƳƛŀƱŀ ƴƛȍǎȊŀ kwota 
ƻŘǇƛǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŎƛŊȍȅƱȅ wynik Grupy w 4. kw. 2018 r. 

· wzrost ƪƻǎȊǘƽǿ operacyjnych w segmentach Film i YǎƛŊȍƪŀΣ Radio oraz Reklama 
½ŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

· wzrost ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ obcych to przede wszystkim efekt ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ za 
kopie filmowe oraz czynsze w segmencie Film i YǎƛŊȍƪŀΣ przy ƴƛȍǎȊȅŎƘ kosztach 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎ obcych w segmencie Internet oraz ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ dla 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ filmowych w segmencie Film i YǎƛŊȍƪŀ 

· wzrost ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ i energii oraz ǿŀǊǘƻǏŎƛ sprzedanych ǘƻǿŀǊƽǿ i 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ to ƎƱƽǿƴƛŜ wynik ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w barach kinowych oraz ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
cen zakupu papieru w segmencie Druk 

· ǿȅȍǎȊŜ koszty reprezentacji i reklamy, ƎƱƽǿƴƛŜ ze ǿȊƎƭťŘǳ na ǿȅȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 
promocyjne w segmentach Radio, Reklama ½ŜǿƴťǘǊȊƴŀ oraz Prasa, przy ich 
ograniczeniu w segmentach Internet oraz Film i YǎƛŊȍƪŀ 

· koszty ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ i ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ na rzecz ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ na ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ 
poziomie ς wzrost w segmentach Film i YǎƛŊȍƪŀ oraz Radio, przy ich ograniczeniu 
w segmentach Prasa, Internet, Druk oraz Reklama ½ŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

¸ ƴƛȍǎȊŜ koszty amortyzacji, ƎƱƽǿƴƛŜ w segmentach Film i YǎƛŊȍƪŀ oraz Druk, a ǘŀƪȍŜ 
w ŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΣ na skutek ƻŘǇƛǎƽǿ i jednorazowej amortyzacji w 4. 
kw. 2017 r. oraz w 1. kw. 2018 r.  

¾ǊƽŘƱƻ: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 2018 r.; 
1 ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ pozycje ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ poza przychodami ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ i barowej w kinach oraz ǳǎƱǳƎ poligraficznych, ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ przychody ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Wydawnictwa Agora i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ filmowej όŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ w ramach segmentu Film i YǎƛŊȍƪŀύΣ opisane ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ w ŎȊťǏŎƛ IV.A Sprawozdania ½ŀǊȊŊŘǳ; 
2dotyczy ƪƻǎȊǘƽǿ zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. oraz ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ pionu Czasopisma w drugim kwartale 2018 r.; 
3dotyczy zysku ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ przez ǎǇƽƱƪť Agora S.A. z transakcji ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ w DŘŀƵǎƪǳ i w Warszawie w pierwszym kwartale 2018 r.; 
4kwota zawiera odpis ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ RUCH S.A., ƻōƧťǘȅŎƘ p.p.u.; 
5 podane kwoty ƻōŜƧƳǳƧŊ odpisy ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ z ǘȅǘǳƱǳ utraty ǿŀǊǘƻǏŎƛ rzeczowych ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ i ǿŀǊǘƻǏŎƛ niematerialnych; w 2018 r. odpisy ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ domeny GoldenLine i ǘȅǘǳƱǳ prasowego _ŀŘƴȅ Dom, a w 2017 r. odpisy ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ segmentu Druk, ǿŀǊǘƻǏŎƛ firmy Domiporta Sp. z o.o. oraz ǘȅǘǳƱǳ prasowego Cztery YŊǘȅ; 
6 ǿǎƪŀȋƴƛƪ EBITDA definiowany jest jako EBIT ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ o ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť i odpisy z ǘȅǘǳƱǳ utraty ǿŀǊǘƻǏŎƛ rzeczowych ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ i ǿŀǊǘƻǏŎƛ niematerialnych. Definicje ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ finansowych ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ w Przypisach do ŎȊťǏŎƛ IV Komentarza ½ŀǊȊŊŘǳ 
7podane kwoty nie ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ odpisu ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΣ odpisu ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ przeterminowanych i kosztu restrukturyzacji. 

²½wh{¢ tw½¸/Ih5j² ½ 5½L!_![bh|/L YLbh²9W hw!½ ½9 {tw½95!À¸ ²¸5!²bL/¢² 



½5!w½9bL! ²t_¸²!W+/9 b! thwj²b¸²![bh|0 ²¸bLYj² 

7 

üǊŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
poligraficznej  
 

ü nŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
Grupy Agora 

2019 

ü zȅǎƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  
(ok. +13,9 Ƴƭƴ ȊƱ) 

ü zȅǎƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ 
Stopklatka S. A.  
(ok. +22,6 Ƴƭƴ ȊƱύ 

üƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ό-фΣф Ƴƭƴ ȊƱύ 

ü rezerwa Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 
grupowych oraz 
restrukturyzacji 
(-3,6 Ƴƭƴ ȊƱ) 

ü oŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜ 
ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊƻƴȅƳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǳƪƱŀŘƻǿȅƳ 
RUCH S.A.  
(-нлΣо Ƴƭƴ ȊƱύ 

2018 

üƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ŀƪǘȅǿƽǿ 
(- ууΣф Ƴƭƴ ȊƱύ 

üƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ 
ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪƛƴ 
IŜƭƛƻǎ όǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  
o ok. -млΣл Ƴƭƴ ȊƱύ 

ü jednorazowe przyspieszenie 
amortyzacji wybranych 
ŀƪǘȅǿƽǿ 
(- пΣу Ƴƭƴ ȊƱύ 

ü zawarcie umowy 
inwestycyjnej z Discovery 
Polska Sp. z o.o. 
όҌ ммΣп Ƴƭƴ ȊƱύ 

2017 
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CL[a L Y{L+ÀY!Υ ²½wh{¢ tw½¸/Ih5j² 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 4.kw.2018 4.kw. 2017
% zmiana 

r/r

1-4. kw. 

2018 

1-4. kw. 

2017

% zmiana 

r/r

Przychody, w tym: 141,0  122,7  14,9% 419,1  416,2  0,7%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ Řƻ ƪƛƴŀ80,2  66,6  20,4% 236,6  222,4  6,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀǊƻǿŜƧ31,3  24,7  26,7% 90,2  83,1  8,5%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜƪƭŀƳ ǿ ƪƛƴŀŎƘ1 10,4  11,7  (11,1%) 30,2  35,1  (14,0%)

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƭƳƻǿŜƧ1,2 3,2  4,6  (30,4%) 12,0  28,1  (57,3%)

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ 

Agora
12,7  12,2  4,1% 40,7  36,5  11,5%

Koszty operacyjne netto 3 (121,6) (114,6) 6,1% (385,7) (386,7) (0,3%)

Wynik operacyjny - EBIT 19,4  8,1  139,5% 33,4  29,5  13,2%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ 13,8% 6,6% 7,2pkt% 8,0% 7,1% 0,9pkt%

EBITDA4 26,8  18,5  44,9% 63,6  64,2  (0,9%)

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! 19,0% 15,1% 3,9pkt% 15,2% 15,4% (0,2pkt%)

4. kw. 2018 r. vs. 4. kw. 2017 r. 

· wzrost ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ segmentu, ƎƱƽǿƴƛŜ ze ǿȊƎƭťŘǳ na ǿȅȍǎȊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť  
w kinach, ǊȊǳǘǳƧŊŎŊ na ǿȅȍǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ i ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ barowej 

¸ nƛȍǎȊŜ przychody z ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ reklam w kinach, ƎƱƽǿƴƛŜ ze ǿȊƎƭťŘǳ na ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť 
kampanii reklamowych rozliczanych w barterze w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ z analogicznym okresem 
2017 r. 

¸ ƴƛȍǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ z ǘȅǘǳƱǳ koprodukcji i dystrybucji filmowej w ȊǿƛŊȊƪǳ  
z ƴƛȍǎȊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŊ na filmach wprowadzonych do kin przez NEXT FILM 

· ǿȅȍǎȊŜ przychody z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Wydawnictwa Agora, ƎƱƽǿƴƛŜ ze ǿȊƎƭťŘǳ  
na ǿȅȍǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ muzycznej 

· ǿȅȍǎȊŜ koszty ǳǎƱǳƎ obcych w ȊǿƛŊȊƪǳ z ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀƳƛ za kopie filmowe oraz 
czynszami 

· ǿȅȍǎȊŜ koszty ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ i energii oraz ǿŀǊǘƻǏŎƛ sprzedanych ǘƻǿŀǊƽǿ  
i ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ w ȊǿƛŊȊƪǳ z ǿȅȍǎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ w barach kinowych 

· ǿȅȍǎȊŜ koszty ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ i ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ze ǿȊƎƭťŘǳ na wzrost zatrudnienia ȊǿƛŊȊŀƴȅ  
z ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ kin sieci Helios oraz z rozwojem ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ gastronomicznej 

· wzrost ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Wydawnictwa Agora ȊǿƛŊȊŀƴȅ z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳǳȊȅŎȊƴŊ 

¸ nƛȍǎȊŜ koszty amortyzacji ze ǿȊƎƭťŘǳ na ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƽǿ analogowych 

¾ǊƽŘƱƻ: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2018; 
1 podane kwoty nie ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ i ǇŜƱƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ wzajemnej promocji ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛ Grupy Agora (jedynie ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ koszty zmienne kampanii na ƴƻǏƴƛƪŀŎƘ reklamy ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧύΣ ƧŜȍŜƭƛ taka promocja jest realizowana bez ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ rezerwacji; 
2 podane kwoty ƻōŜƧƳǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ przychody z ǘȅǘǳƱǳ koprodukcji oraz dystrybucji ŦƛƭƳƽǿ; 
3 dane ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo. Dane ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ za 2017 r. ȊƻǎǘŀƱȅ odpowiednio ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ; 
4 podane kwoty ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ƪǘƽǊŜ w 2018 r. ǿȅƴƛƻǎƱȅ 0,6 mln ȊƱΣ a w samym czwartym kwartale nie ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ (w analogicznym okresie ǳōƛŜƎƱŜƎƻ roku odpowiednio 0,7 mln ȊƱ i 0,1 mln ȊƱ). 

BESTSELLERY 2018 [1,4 MLN SPRZEDANYCH EGZEMPLARZY] 

Miasto Ekrany Miejsca Data 

DŘŀƵǎƪ όCƻǊǳƳύ 9 1102 2. kw. 2018 

Katowice (Libero) 8 1128 4. kw. 2018 

Konin - rozbudowa 5 933 4. kw. 2018 

{ƛŜŏ IŜƭƛƻǎ 261 51 609 Stan na 31.12.2018 r.  

wh½²jW {L9/L YLb I9[Lh{ ² нлму wΦ [46 KIN W 40 MIASTACH]  PREMIERY 2019 
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FREKWENCJA W POLSKICH KINACH ώƳƭƴ ǿƛŘȊƽǿϐ  

¾ǊƽŘƱƻ: opracowanie ǿƱŀǎƴŜ 

15,3 

8,4 

12,7 

15,6 

17,2 

11,3 11,8 

16,3 
17,3 

9,5 

14,0 

18,9 

1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw.

2016 2017 2018

KINO: PODSUMOWANIE 2018 ROKU 

TOP 3 2018 ROKU [TYLKO LOKALNE PRODUKCJE]  

KLER 5 182 609 

KOBIETY MAFII 2 037 089 

PLANETA SINGLI 2 1 685 864 

DYWIZJON 303. HISTORIA 
PRAWDZIWA 

1 508 648 

INIEMAMOCNI 2 1 446 091 

/¦5h²b¸ /I_ht!Y 1 374 916 

NOWE OBLICZE GREYA 1 364 357 

HOTEL TRANSYLWANIA 3 1 334 120 

GRINCH 1 297 655 

BOHEMIAN RHAPSODY 1 227 207 

AVENGERS: WOJNA BEZ GRANIC 1 225 208 

NARZECZONY NA NIBY 1 127 083 

PODATEK h5 aL_h|/L 1 044 460 

MAMMA MIA! HERE WE GO AGAIN 1 028 402 

PITBULL. OSTATNI PIES 1 014 119 

ZIMNA WOJNA 931 339 

b!Wtht¦[!wbL9W{½9 ¢¸¢¦_¸ ² нлму whY¦  



KINO: PERSPEKTYWY 

10 
¾ǊƽŘƱƻ: opracowanie ǿƱŀǎƴŜ 

MISZ MASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3  

PLANETA SINGLI 3 

UNDERDOG 

RALPH DEMOLKA W INTERNECIE 

JAK ²¸¢w9{h²!0 {ahY! о 

KOBIETY MAFII 2 

AVENGERS: ENDGAME 

tL_{¦5{YL 

{9Yw9¢b9 À¸/L9 ½²L9w½!Yj² Χ 2 

Ywj[ [9² 

KRAINA LODU 2 

STAR WARS: EPISODE IX 

PLANETA SINGLI 3 

ZIMNA GRA 

DUMBO 

TOY STORY 4 

ANGRY BIRDS 2 

POKEMON. DETEKTYW PIKACHU 

b!Wtht¦[!wbL9W{½9 ¢¸¢¦_¸ ² нлмф whY¦ 

[OCZEKIWANIA] MIASTO WARSZAWA LEGIONOWO PABIANICE Àhw¸ tL_! 
h{¢wj² 

WIELKOPOLSKI 

DATA 
OTWARCIA 

2019 2019 2019 2020 2020 2020 

EKRANY 8 4 4 4 4 4 

MIEJSCA 900 600 600 650 700 600 

KINO 47. 48. 49. 50. 51. 52. 



5½L!_![bh|0 CL[ah²! b9·¢ CL[a ² нлмф wΦ 
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2019 ¢¸¢¦_ 

м Y²!w¢!_ 

UNDERDOG [901,0 TYS. ²L5½j² h5 tw9aL9w¸ϐ 

MISZMASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3 [2,3 MLN ²L5½j² h5 tw9aL9w¸ϐ 

/!_9 {½/½B|/L9 ς 8.03.2019 

н Y²!w¢!_ {_h5YL YhbL9/ 5bL! ς 10.05.2019 

о Y²!w¢!_ 

b! .!bY {LB ¦5! ς 15.08.2019 

IKAR ς LEGENDA MIETKA KOSZA ς 27.09.2019 

п Y²!w¢!_  

ZIMNA GRA ς LISTOPAD 2019 

tL_{¦5{YL ς 8.11.2019 
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hw¸DLb![b9 Yhb/9t¢¸ ² b¦w/L9 C!{¢ /!{¦![Σ wh½²LW!b9 ½!wj²bh ² D![9wL!/I I!b[h²¸/I W!Y L b! ¢½²Φ ILDI {¢w99¢  

{L90 ²_!{b¸/I [hY![L th5 a!wY!aL t!t! 5L9Dh L ±!b 5hD  

7 LOKALI OTWARTYCH W POLSCE  

W PLANACH OTWARCIE BLISKO 20 LOKALI W 2019 R.  

{L90 [hY![L t!{L.¦{ wh½²LW!b! th5 a!wY+ t!{L.¦{ b! 
PODSTAWIE UMOWY FRANCZYZY 

SPRAWDZONY MODEL I ZBUDOWANA POZYCJA RYNKOWA 

tL9w²{½9 h¢²!w/L! W¦À ² нлмф wΦ 

w9{¢!¦w!/¸Wb! W!Yh|0 ² tw½¸{¢Btb9W /9bL9 

5¸b!aL/½b¸ wh½²jW ² ht!w/L¦ h 5h|²L!/½9bL9 ²{tj[bLYj² 

Po 10 MLN ½_ ς inwestycje Helios S.A.  
w ǎǇƽƱƪƛ Foodio Concepts (Papa Diego i Van 
Dog) oraz Step Inside (Pasibus) 

90% ς ǳŘȊƛŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ IŜƭƛƻǎ {Φ!Φ  
ǿ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǿ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴŎŜǇǘƽǿ 

tƭŀƴ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƻƪƻƱƻ пл [hY![L  
ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ  ƪƻƴŎŜǇǘƽǿ 

ah59[9 Lb²9{¢¸/¸Wb9 ¦ahÀ[L²L!W+/9 {Y![h²!bL9 .L½b9{¦ 


