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I V1. OSWIADCZENIE | RAPORT O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ AGORE S.A. W 2019 R.

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2019 r. zostato
sporzgdzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

1. ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGALA SPOLKA W 2019 ROKU

W 2019 r. Agora S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,, Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu
przestrzegania zasad Dobrych Praktyk. Dobre praktyki sg dostepne publicznie na stronie internetowej GPW
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYtY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE,
WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYtY OKOLICZNOSCI | PRZYCZYNY NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH
POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB SPOtKA ZAMIERZA USUNAC EWENTUALNE SKUTKI
NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC
RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA W PRZYSZtOSCI

W 2019 r. Spotka stosowata wszystkie postanowienia Dobrych Praktyk. Rekomendacja dotyczaca zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (IV.R.2) w zakresie zapewnienia akcjonariuszom dwustronnej komunikacji, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad, byta realizowana
poprzez kontakt za pomocg dedykowanego adresu email.

3. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
3.1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spoétka stosuje sie do zalecen rekomendacji poprzez
zapewnienie wszystkim zainteresowanym tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za
pomoca réznorodnych narzedzi komunikacji.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne
dokumenty korporacyjne majgce na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci
Spoétki. Mimo, ze akcje Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spétka udostepnia
wszystkie powyzsze informacje i dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo Spétka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze
konto Spotki w serwisie Twitter, umozliwiajagc tym samym biezgcy dostep do informacji. Spotka zapewnia
bezposredni oraz imienny kontakt z pracownikami dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzadu
Spoétki. Spdtka oferuje takie newsletter korporacyjny, ktéry umozliwia otrzymywanie wybranych biezgcych
informacji korporacyjnych lub prasowych. Dodatkowo, Spétka prowadzi mailing branzowy z raportami
dotyczacymi poszczegdlnych segmentow medidow. Spdtka zamieszcza rdwniez na swojej stronie raporty
dotyczace przestrzegania przez nig zasad tadu korporacyjnego oraz informacje o zasadzie dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W przypadku, gdy Spétka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére
mogg istotnie wptyngc na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spotki niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
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podejmuje decyzje, w jaki sposéb najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez zamieszczenie
oswiadczenia na stronie korporacyjnej Spoétki czy stosujgc inne, wybrane rozwigzania, jezeli charakter informacji
i okolicznosci publikacji takich informacji dajg podstawy uznac przyjecie takiego rozwigzania za bardziej
wiasciwe.

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie najkrotszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonosc struktury kapitatowej Spétki. Zarzad
Agory S.A. spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz mediéw na spotkaniach po
publikacji wynikéw kwartalnych. Spotkania te sg réwniez transmitowane przez internet tak, aby umozliwic¢
wszystkim, ktérzy nie mogli stawic sie osobiscie, zaréwno Sledzenie ich przebiegu, jak i zadawanie pytan drogg
mailowa.

3.2. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych i cztonkédw rad nadzorczych

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spotki. W sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkdéw Zarzadu. Spétka
publikuje na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzadu
w 2019 r. jeden z nich petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spoétki zaleznej Helios S.A., wchodzacej w
sktad segmentu biznesowego bezposrednio przez niego nadzorowanego. To obecnie najwieksze
przedsiewziecie w skali Grupy. W opinii Zarzgdu wspiera to skuteczng realizacje planu rozwoju segmentu Film i
Ksigzka, jak i catego przedsiebiorstwa emitenta.

Rada Nadzorcza Spotki nie ma wptywu na dobér kandydatédw do Zarzadu Spotki. Prawo zgtaszania kandydatéw
na cztonkdéw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajacych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzadu
dokonuje Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkéw Zarzadu zgodnie z
postanowieniami Statutu). Niemniej jednak, oceniajac prace poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego, Rada Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkéw Zarzadu o ich planach dotyczacych
dalszego petnienia swojej funkcji tak, zeby dazy¢ zapewnic¢ efektywne funkcjonowanie Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg rdozne obszary wiedzy i dtugoletnie doswiadczenie
zawodowe, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej
perspektywy. Przedstawiciele Rady Nadzorczej sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady
Nadzorczej, Spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani przez Walne
Zgromadzenie. Dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sktad
Rady Nadzorczej realizuje wymog okreslony w punkcie 11.Z.3 zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezgco otrzymujg wszelkie niezbedne informacje o sprawach
dotyczacych funkcjonowania Spotki i Grupy. Dodatkowo, Spdétka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢
korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowq Spoétki), ktére
w ocenie Rady mogg by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce.

Rada Nadzorcza Agory nie odstgpita od realizacji zadnej z Dobrych Praktyk stosowanych przez cztonkéw rad
nadzorczych. W ramach swoich obowigzkéw sporzadza ona ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
Powyzsza ocena obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest publikowana przez Spoétke wraz ze wszystkimi materiatami
zwigzanymi z walnym zgromadzeniem na stronie korporacyjnej Spoéfki.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktore sy przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia. Przedstawiciele Rady Nadzorczej zawsze uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym im udzielenie, w dopuszczalnym przez przepisy obowigzujgcego prawa zakresie,
odpowiedzi na ewentualne pytania ze strony akcjonariuszy. W 2019 r. podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Rade Nadzorczg reprezentowat jej przewodniczacy Pan Andrzej Szlezak.
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Rada co roku przygotowuje réowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada
przedstawi rdwniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2020 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu
Rady i jej Komitetow, spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej
Komitetéw w raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
przedstawi rodwniez swojg ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych, jak réwniez ocene
racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym wiecej niz 5% ogolnej liczby
gtosow informuje on Zarzad Spétki oraz pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje
sie w przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania. 5 wrzesnia 2019 r. Pan Tomasz Karusewicz,
dziatajac na podstawie zasady szczegétowej 11.Z.5 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 (dalej:
"DPSN 2016") ztozyt oswiadczenie o niespetnianiu kryteriéw niezaleznosci wskazanych w zasadzie 11.2.4 DPSN
2016, ktéra uzaleznia kryterium spetniania niezaleznosci w szczegdlnosci od: (i) spetniania wymagan
wskazanych w Zatgczniku nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) oraz (ii) spetnienia wymagania w postaci braku powigzania z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spdtce. Majac na uwadze powigzanie Pana Tomasza
Karusewicza z Powszechnym Towarzystwem Emerytalnym PZU S.A., tj. akcjonariuszem posiadajgcym ponad 5%
gtosdw na walnym zgromadzeniu Agory S.A., Rada Nadzorcza Spétki podjeta 5 wrzesnia 2019 roku uchwate nr 4,
w ktérej uznano Pana Tomasza Karusewicza za niespetniajgcego wyzej wskazanych wymagan niezaleznosci.
Podobnie dzieje sie w przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania

3.3. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spotki nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim
system prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spétki, w zakresie transakcji i umoéw
zawieranych przez Spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, sg traktowani jednakowo w
takich samych sytuacjach. W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia, Spdtka
stara sie to czynic z nalezytym wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wykonywanie ich
praw, jak rowniez Spotka doktada staran, aby zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia obowigzywaty
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Spotka doktada réowniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby
zapewnié jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spoétka
informuje niezwtocznie o wszelkich zmianach dotyczacych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych
zgtoszonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia. Agora umozliwia réwniez udziat w walnym
zgromadzeniu Spoétki przedstawicielom mediow.

Spoétka dazy do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym terminie (biorgc pod
uwage réwniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z uwzglednieniem
wtasciwych przepisow prawa. W dniu 12 czerwca 2019 r. Walne Zgromadzenie Spétki, zwotane na wniosek
Zarzadu, obradowato w jej siedzibie w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwigzane z jego organizacjg i
przebiegiem, w tym zapis transmisji wideo, znalazty sie na stronie korporacyjnej Spétki. Jego przebieg byt
zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz regulaminem Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident obecni w toku obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w
zakresie swoich kompetencji i przepiséw prawa. Pytania ze strony akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu
walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg dostepne dla wszystkich dzieki transmitowaniu
przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Dodatkowo, gdy pojawia sie taka potrzeba, Spodtka
sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi udzielonych na te
pytania. Odpowiedzi na pytania udzielajg obecni na walnym zgromadzeniu przedstawiciele Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spoétki. W trakcie Walnego Zgromadzenia w dniu 12 czerwca 2019 r. jeden z akcjonariuszy skierowat
do Zarzadu Spotki pytania w trybie art. 428 par. 5 Kodeksu spdtek handlowych. Spétka udzielita odpowiedzi na
pytania w dniu 26 czerwca 2019 r. w formie komunikatu gietdowego. Jednoczesnie odpowiedzi zostaty
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opublikowane w sekcji poswieconej Walnemu Zgromadzeniu, gdzie znajdowaty sie wszystkie informacje i
dokumenty dotyczace tego Zgromadzenia.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w 2019 r. nie wprowadzono zadnych zmian w
regulaminie walnego Zgromadzenia ani w Statucie Spotki.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoéfki za rok
obrotowy 2018 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2018 oraz uchwalito
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 23 290 415,50 ztotych.

Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kadencji rozpoczynajgcej sie wraz z jego
zakonczeniem na 6 oséb, powotujac do jej sktadu: Andrzeja Szlezaka, Tomasza Sielickiego, Dariusza Formelg,
Macieja Wisniewskiego, Tomasza Karusewicza oraz Wande Rapaczynski. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
Spoétki wybrany zostat Andrzej Szlezak.

Od kilku lat Spdtka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. W 2019 r. Spdtka zapewnita akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej z wykorzystaniem dedykowanego
adresu e-mail. Ze wzgledu na istotne naktady finansowe i technologiczne oraz potencjalne watpliwosci prawne,
Spétka nie umozliwia wykonywania, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spoétka dazy do przestrzegania wszystkich zasad szczegétowych dotyczacych walnego zgromadzenia i relacji z
akcjonariuszami wskazanych w Dobrych Praktykach.

4. OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Agory.
Paragraf 16 ust. 2 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej
waznosci trzech czwartych gtoséw oddanych. Regulamin WZ znajduje sie pod adresem URL:
https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami
kodeksu spoétek handlowych.

O ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczace potgczenia Spotki z
innym podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub bedg dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu
Spoétki, a takie ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego
wynagrodzenia dla cztonkéw, ktérzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
podejmowane sg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. Wiekszosci trzech czwartych gtoséw
oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki
wymagaja dla swojej waznosci uchwaty dotyczace usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia, ktére
wczesdniej objete byty porzadkiem dziennym. Natomiast gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi
Zarzad Spotki, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie
oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu, usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na
zadanie zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spdtek handlowych przez akcjonariusza
reprezentujacego co najmniej takg czes$¢ kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody
akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zadanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec
Spoétki z jakiegokolwiek tytutu wymaga wiekszosci trzech czwartych glosow oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% wszystkich akcji Spotki uprawniajacych do gtosowania przy
podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akgcji,
przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego

ograniczenia prawa gfosu nie stosuje sie rowniez do:
Strona 4
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» akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

D akcjonariusza, ktéry - posiadajac akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajace, tacznie
z dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe)
ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtosdw podmiotdéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez
podmioty zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma
zastosowania w odniesieniu do podmiotdw majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie
cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spodtki sktadajg sie akcje
zwykte serii BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposob, przy
uwzglednieniu wyzej wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akc;ji serii A na akcje na okaziciela wymaga
pisemnej zgody wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu
ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na
okaziciela. W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, Zarzad jest obowigzany doreczyé odpis wniosku
kazdemu z witascicieli uprzywilejowanych akcji serii A, ktorzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres
akcjonariusza wpisany w ksiedze akcyjnej.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszaé akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane
akcje serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur,
udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtosdw i posiadaja w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5%
kapitatu zaktadowego Spétki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady
Nadzorczej pozostali cztonkowie organu moga w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka, ktéry swoje
czynnosci bedzie sprawowac¢ do czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie, nie dtuzej
jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed
uptywem wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ uchwatg walnego zgromadzenia podjetg zwykta
wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty
oddanych zostanie 80% gtosdéw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i
odwotywania cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spétki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w
sposob zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajgc sie zapewnié wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spotce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia przez internet, w jezyku polskim i angielskim.

W obradach walnego zgromadzenia Spétki uczestniczg zawsze przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
biegtego rewidenta Spoéfki.
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5. SKLAD OSOBOWY | JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

5.1. Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem, Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkéw, ktérych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajacy
wiekszos¢ uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do tych akcji, Rada Nadzorcza
(& 28 Statutu).

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia dla Cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spoétki, Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wiadz Spotki. Uchwaty Zarzadu
zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow (§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i
obowigzkow majagtkowych Spoétki oraz podpisywania w jej imieniu upowazniony jest kazdy Cztonek Zarzadu
jednoosobowo. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo regulamin organizacji i pracy
Zarzadu.

Zgodnie z §35 Statutu, cztonkdw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie moga oni zajmowac
sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdinik,
akcjonariusz lub cztonek wifadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w organach
nadzorczych i zarzadzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spotka jest bezposrednio lub posrednio
powigzana kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papierow wartosciowych spotek
publicznych prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjna.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu, w sktad Zarzadu Spétki wchodza:

- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu,

- Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu,

- Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2022 r.

Bartosz Hojka

Cztonek Zarzgdu Spotki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Agory.

Nadzoruje segment Radio, pion Sprzedazy Korporacyjnej oraz dziaty Pracowniczy i Komunikacji Korporacyjne;j.
Zasiada w radach nadzorczych Helios S.A., AMS S.A. Od samego poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany
byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor w katowickim radiu TOP oraz w osrodku regionalnym TVP w
Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r. na stanowisku dyrektora programowego $lgskiego radia
Karolina. Nastepnie, jako dyrektor programu i promocji wszystkich stacji nalezgcych do Grupy Radiowej Agory
sp. z 0.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za wprowadzenie na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005
- 2013 cztonek zarzadu i dyrektor zarzadzajacy GRA, obejmujacej Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio
Pogoda oraz Radio TOK FM, ktérego GRA jest wiekszoSciowym udziatowcem. Przeprowadzit restrukturyzacje,
ktora zaowocowata skokowg poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego kierownictwem Radio TOK
FM stato sie jednym z najbardziej opiniotwdrczych mediéw w Polsce, GRA zwiekszyta skale swojej dziatalnosci
oraz rozwineta pod markg Tuba.FM innowacyjng oferte w internecie, na urzgdzeniach mobilnych i w SMART TV.
Ponadto GRA zatozyta Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego w radiu, obejmujgcego
obecnie zespo6t Tandem Media.

Urodzony w 1974 r., absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slaskim.

Tomasz Jagietto
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Cztonek zarzadu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje spotki Helios, NEXT FILM, dziatalnos¢ gastronomiczna
oraz Wydawnictwo Agora. Zasiada w radzie nadzorczej AMS S.A.

Tomasz Jagietto jest zatozycielem i prezesem zarzadu spétki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin
w Polsce pod wzgledem liczby obiektow. Wspottworca sukcesu spotki, od poczatku odpowiedzialny za jej
rozwoj i strategie. Reprezentowat spétke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz podczas
transakcji nabycia wigkszoSciowego pakietu akcji spdétki przez Agore S.A. w2010 r. Byt jednym
z pomystodawcéw powotania firmy NEXT FILM Sp. z o0.0., dzieki ktdrej Helios poszerzyt swojg dziatalnos¢
o dystrybucje filmowa. Obecnie jest odpowiedzialny rdéwniez za rozwdj Grupy Agora na rynku
gastronomicznym.

Wieloletni cztonek zarzadu Stowarzyszenia Kina Polskie, przez kilka lat byt tez cztonkiem Rady Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowe;j.

Urodzony w 1967 r., absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu
w Edynburgu.

Agnieszka Sadowska

Wchodzi w sktad zarzagdu Agory od 1 marca 2017 r. Nadzoruje wiekszos¢ segmentdw operacyjnych Grupy Agora
- Internet, Prasa, Reklama Zewnetrzna, dziat Strategii Danych i Analiz.

Agnieszka Sadowska jest zwigzana z Agorg od 1999 r. Swojg kariere rozpoczeta jako analityk finansowy,
pracowata réwniez w dziale Nowe Przedsiewziecia, odpowiadajgcym za przejecia i inwestycje w Grupie Agora, a
takze byta kierownikiem dziatu Controlling & Business Development.

W latach 2010 - 2013 byta dyrektorem zarzadzajgcym platformy internetowej Publio.pl, zajmujgcej sie
sprzedaza e-bookdw i audiobookéw. Stworzyta koncepcje oraz nadzorowata powstanie i dziatalnos¢ serwisu,
ktory po roku od startu znalazt sie w czotowce ksiegarni internetowych z publikacjami elektronicznymi.

Agnieszka Sadowska od listopada 2013 r. do 2018 r. kierowata rozwojem dziatalnosci telewizyjnej w Grupie
Agora, w tym wspotpracg z Kino Polska TV S.A. przy rozwijaniu kanatu filmowego Stopklatka TV. Byta Prezesem
Zarzadu spotki Green Content Sp. z 0.0., ktdra uzyskata koncesje na nadawanie kanatu METRO. Agnieszka
Sadowska wspétuczestniczyta rowniez w procesie pozyskania przez Agore inwestora strategicznego do rozwoju
kanatu METRO, a nastepnie w sprzedazy kanatu spdtce Discovery Polska.

Urodzona w 1974 r., absolwentka kierunku Finanse i Bankowos$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. W 1999 r. uzyskata tytut MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Ukonczyta liczne kursy i
szkolenia z zakresu zarzgdzania i finansow, w tym ACCA, uzyskujac status ACCA member.

Anna Krynska-Godlewska

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalnos¢ pionu Nowe Przedsiewziecia oraz
dziatu Prawnego.

Anna Krynska-Godlewska jest menadierem zponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie
zarzadzania inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund,
gdzie przez ostatnie 9 lat petnita funkcje cztonka zarzadu i dyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje
funduszu w sektorze medidw w Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczeséniej byta zwigzana
m.in. z Fidea Management, firmg zarzadzajgcg X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie. Od
23 czerwca 2016 r. do 8 listopada 2017 r. zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Urodzona w 1972 r., jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na Wydziale Finanséw
i Bankowosci oraz Francuskiego Instytutu Zarzadzania. Ukonczyta kursy doszkalajgce m.in. w Harvard Business
School.

Grzegorz Kania

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad zarzadu Agory. Nadzoruje piony Finanse i Administracja
oraz Technologie, a takze dziat Audytu Wewnetrznego.

Grzegorz Kania to specjalista w dziedzinie zarzgdzania finansami z blisko dwudziestoletnim doswiadczeniem
w miedzynarodowych firmach. Kariere rozpoczat w PricewaterhouseCoopers, specjalizujgc sie w ustugach
doradztwa i audytu dla podmiotdow z sektora nowych technologii, medidw i rozrywki. W latach 2003-2008 petnit
funkcje zastepcy dyrektora finansowego UPC Polska. W latach 2008-2011 kierowat finansami w skandynawskiej
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Grupie Kapitatowej BLStream (obecnie Intive), bedgacej dostarczycielem aplikacji mobilnych i innych rozwigzan
informatycznych. Od 2012 r. petnit funkcje CFO w Ringier Axel Springer Polska, a od 2014 r. - w Grupie Onet-
RAS Polska.

Urodzony w 1973 r., absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej. Od 2001 r. jest
cztonkiem ACCA.

5.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust.
1 Statutu, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z nie mniej niz szesciu i nie wigcej niz dziesieciu cztonkéw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby
petnigce inne funkcje (§18 ust. 2 Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym, kadencja
Rady Nadzorczej wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2018 r. tj. w dniu 20 czerwca 2019 r. Jednoczesnie w tym samym dniu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki powotato sktad obecnej Rady Nadzorczej, ktorej kadencja wygasnie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu, co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w
Radzie Nadzorczej Spétki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze Statutu Spoéfki.
Dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach. Do
szczegllnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoétki, ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty, ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, wybor
biegtego rewidenta i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi oraz
inne kwestie przewidziane przez przepisy prawa i postanowienia Statutu. Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu,
posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze
posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzadu Spoétki, wyrazone w formie uchwaty, lub na zadanie kazdego
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w sposéb umozliwiajagcy porozumienie sie wszystkich
uczestniczacych w nim cztonkdw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ uznaje sie miejsce pobytu prowadzgcego posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej ponad potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
Statutu przewidujgcych inng wiekszos¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzagdu w sktad Rady Nadzorczej Spétki (kadencja obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S
rozpoczat krétko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, za$ w 1996 r. starszym
partnerem. W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakgcji
prywatyzacyjnych oraz restrukturyzacji wielu sektorow przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat liczne
projekty z obszaru fuzji iprzeje¢, brat udziat w projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty
dokumentacji transakcyjnej oraz byt autorem wielu ekspertyz prawnych zobszaru prawa cywilnego
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i handlowego. Jest arbitrem Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem
jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako arbiter w sporach prowadzonych przed
Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopien magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na
Wydziale Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowska w
Sadzie Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego UAM, w
ktorym obronit prace doktorska oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r. powotany
zostat na stanowisko profesora UAM, na ktorym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r.
Dr hab. A. Szlezak byt stypendystg wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetow w Oxfordzie i Michigan.
Obecnie dr hab. A. Szlezak jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To autor licznych publikacji,
w tym obcojezycznych, z dziedziny prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agory
S.A. W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen.

Jesdli chodzi o niezaleznos¢ cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajace przy Radzie Nadzorczej — kwestie
te zostaty omowione w oddzielnej sekc;ji raportu.

Tomasz Karusewicz

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania — specjalizacja w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej -
Zarzadzanie zasobami IT w Instytucie Automatyki i Informatyki Stosowanej oraz studia Executive Master of
Business Administration we Francuskim Instytucie Zarzadzania.

Posiada rowniez uprawnienia audytora wewnetrznego oraz uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa.

Byt zwigzany m.in. z Grupg Ciech (w latach 2006-2008). Petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Nadzoru
Wihascicielskiego, a pdzniej cztonka rady nadzorczej Ciech S.A. Byt rowniez cztonkiem rad nadzorczych w
spotkach Grupy Ciech, tj. Zaktadéw Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0. W latach 2007-2009
byt zatrudniony na stanowisku zastepcy dyrektora Biura Inwestycji Zagranicznych (Biura Rozwoju Biznesu) w
PZU S.A. W okresie 2010-2012 byt zwigzany z Telewizjg Polska S.A., najpierw jako zastepca dyrektora Biura
Zarzadu i Spraw Korporacyjnych, a nastepnie dyrektor Biura Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j.

Ponadto zasiadat w radzie nadzorczej m.in. spoétek Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu, IKS Solino S.A., Zaktadow
Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. (obecnie Grupa Azoty S.A.), ZWiK w Szczecinie Sp. z 0.0. Petnit takze
funkcje w radzie nadzorczej oraz w zarzadzie PWPW S.A.

W latach 2016-2019 ponownie petnit funkcje cztonka, a pdzniej przewodniczgcego rady nadzorczej Grupy Azoty
S.A.

0d 2016 r. ponownie zwigzany z Grupg PZU. Zostat powotany na cztonka zarzadu PZU Zycie S.A. oraz dyrektora
Grupy PZU S.A., gdzie nadzorowat Pion Technologii Informatycznych oraz Pion Operacji. Obecnie jest cztonkiem
zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych w Grupie PZU.

Dariusz Formela

Od 1 wrzesnia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia 2018 r.
petni funkcje prezesa zarzadu tej spotki.

Wczesniej od 2012 r. prezes zarzadu Gobarto S.A. (wczesniej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie i
wdrozenie strategii tej spotki. W latach 2009 - 2012 petnit funkcje cztonka zarzgdu PKM DUDA S.A. oraz prezesa
zarzadu spotki CM Makton S.A. W latach 1998 - 2008 byt zwigzany z grupg kapitatowg ORLEN, gdzie petnit
rowniez funkcje cztonka zarzadu spotki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad
spétkami z grupy kapitatowej i integracje posiadanych aktywéw kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i
wdrozenie planu restrukturyzacji w grupie kapitatowej ORLEN. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Radpol

S.A.iUnimot S.A.
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Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Uzyskat réwniez dyplom MBA
University of Bradford i WSPIZ im. Leona Kozminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest Przewodniczagcym Komitetu Audytu oraz od 9
sierpnia 2018 r. cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r. do
12 marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywoddztwem Agora wyrosta na jedng z
najwiekszych i najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca rady nadzorczej Spoétki do
momentu jej powotania do sktadu organu nadzorczego. W latach 2009 - 2013 cztonek rady nadzorczej Spotki.
Reprezentowata Agore w European Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady gtdwnej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Prywatnych Medidw i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku. Wczesniej
przez dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a w latach 1977-
1979 pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere zawodowg
zaczynata jako wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

Od 2008 r. do 2018 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spoétki gietdowej o
miedzynarodowym zasiegu, zajmujacej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje przewodniczacej
Komitetu Corporate Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European University w
Budapeszcie, gdzie kierowata Komisjg ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International Advisory Council w
Brookings Institution w Waszyngtonie. Od 2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Absolwentka Yale University, School
of Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spétki w 1991 r.
Od 1992 do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu, a nastepnie przez 2 lata petnit funkcje Prezydenta Grupy
Sygnity (dawniej Grupy ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za twérce sukcesu firmy. Od 2007 r. do
2017 r. wchodzit w sktad Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla Muzeum
Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission, Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady Nadzorczej Ovid
Works S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki jest cztonkiem Komitetu Audytu.

Maciej Wisniewski

Maciej Wisniewski ma dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami oraz funduszami
inwestycyjnymi. Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
ktore byto jednym z pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych. Wczesniej

byt zwigzany z BZ WBK AIB Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowa rozpoczynat w Raiffeisen Capital i
w Banku Millennium.

Od grudnia 2018 r. jest Przewodniczagcym Rady Dyrektoréw funduszu inwestycyjnego z Luksemburga
MacroEquity Global Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London
Business School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest Przewodniczgcym Komisji ds. Osobowych i

Wynagrodzen oraz cztonkiem Komitetu Audytu.
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5.3 Komitet i komisja dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane na
podstawie Statutu Spotki, ktore petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania
Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okresSlone regulaminami tych ciat
przyjetych uchwatami Rady Nadzorczej. Na dzierr przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji
ksztattuje sie w nastepujacy sposdb:

(i) Komitet Audytu:

- Dariusz Formela — przewodniczacy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci pozyskane w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowej,

- Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat branzy, w ktorej dziata Spoétka,

- Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw i Bankowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci
zawodowe].

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytoréw zewnetrznych.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgdac przedtozenia przez Spotke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz badaé¢ dokumenty Spétki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2019 r. Komitet
Audytu obradowat w ramach dziesieciu posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia
Komitetu Audytu mogg zosta¢ zwotane takze przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i poétroczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach
bedacych w zakresie jego kompetenc;ji.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 marca 2017 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki,
KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej 4A, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem
3546, zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki, ktory zbada sprawozdania finansowe za rok 2017, 2018 i
2019.Wybdr audytora dokonany zostat przed wejsciem w zycie przepiséw w zakresie ustawowego obowigzku
przeprowadzenia procedury wyboru firmy audytorskiej zgodnie z Ustawa o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7
listopada 2019 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, spétka KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546, zostata wybrana na biegtego
rewidenta Spotki oraz Grupy, ktéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2020, 2021 i 2022. Wybor ten zostat
dokonany zgodnie z Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty , Polityke wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujgce rowniez
postanowienia w zakresie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem oraz ,,Procedure wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora
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S.A.” Obowigzek przyjecia powyzszych dokumentéw wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora
S.A. okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majacego na celu wybor firmy audytorskiej
uprawnionej do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A. przez Rade Nadzorczg Spétki w wyniku przewidzianego Procedurg wyboru postepowania
ofertowego, zawierajacego przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru firmy audytorskiej.

Zgodnie z Polityka sSwiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z
tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem wraz
z katalogiem ustug niedozwolonych, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania
Spotki ani zaden z cztonkéw sieci, do ktoérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spofki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnosciami rewizji finansowej. Swiadczenie przez te podmioty ustug, ktére nie sg ustugami zabronionymi jest
dopuszczalne jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki , po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, $wiadczyta, na rzecz Agora S.A. w roku obrotowym 2019, ustugi dozwolone niebedgce badaniem, t;.
ustugi w zakresie przeglagdu skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agora S.A.
Obejmujacego okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 czerwca 2019 r. oraz w zakresie przegladu
skréconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora SA.
obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 czerwca 2019 .

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Maciej Wisniewski - przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Dariusz Formela,

- Tomasz Karusewicz,

- Andrzej Szlezak.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkdw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie, sporzgdzanie rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych swiadczen
dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujac Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna
okreslaé wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za
wyniki oraz odprawy. Dodatkowo do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie
Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach
przewidzianych w Statucie Spotki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych
zapewnienie wiasciwej sukcesji cztonkdéw Zarzgdu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spotki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzern odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej raz w roku.

Posiedzenia Komisji s3 zwotywane przez jej Przewodniczacego z witasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komisji, cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzgdu Spétki. Posiedzenia Komisji mogg zostaé zwotane takze
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatann oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w
danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedgcych w zakresie jej kompetenc;i.
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6. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O WYKUPIE LUB EMISJI AKCJI

6.1. Powotywanie

Zgodnie z § 28 Statutu Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem powotania
dodatkowych cztonkéw Zarzgdu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od
trzech do szesciu cztonkdéw, przy czym doktadna liczba cztonkdw okreslana jest przez akcjonariuszy
posiadajacych wigkszos$¢ uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A -
przez Rade Nadzorcza.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz dwdéch dodatkowych cztonkdw;
kooptacja dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwaty Zarzgdu. W przypadku powotania cztonka Zarzagdu w
drodze kooptacji, Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w
porzadku obrad punkt dotyczacy zatwierdzenia powotfania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i
przedstawi¢ stosowny projekt uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka
Zarzadu w drodze kooptacji, mandat tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakoriczenia tego walnego
zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzgdu musza by¢ w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z § 30 Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytacznie
akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich
tych akcji Rada Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na
cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego
nie skorzystano, przystugiwaé bedzie odpowiednio: dla okredlenia liczby cztonkéw Zarzadu - Walnemu
Zgromadzeniu, a w przypadku zgtaszania kandydatéw - kaidemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

6.2. Odwotywanie

Zgodnie z § 31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ z wazinych powoddéw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig
gtosow, z zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejéw akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych
zostanie 80% gtosow przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu
(usunieciu) cztonkdéw Zarzadu powinna okreslaé przyczyny, z powodu ktérych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzadu powotani w drodze kooptacji mogg by¢ odwotani w sposéb przewidziany powyzej, albo
uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce bedg przeprowadzone dopiero wéwczas, gdy liczba cztonkdéw Zarzadu sprawujgcych
swoje funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymodg, by wiekszo$¢ w sktadzie Zarzadu stanowili
obywatele polscy zamieszkali w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkédw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajgcym, Zarzad
zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwofa¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia
wyboréw uzupetniajgcych. Wybory uzupetniajgce mogg odby¢ sie takie w trakcie zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zgodnie z obowigzujgcymi przepisami termin jego odbycia powinien nastgpi¢ w
nieodlegtym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim przypadku niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajacych stosowac sie bedzie zasady obowigzujace przy powotywaniu cztonkdw Zarzadu
na petng jego kadencje.

Zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu cztonkowie Zarzagdu moga wybraé ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce
inne funkcje.
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6.3. Uprawnienia oséb zarzgdzajacych

Zgodnie z § 27 Statutu Spotki, Zarzad Spétki kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spoétki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spotki.

7. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCIJI

Zgodnie z najlepszq wiedzg Spotki, na dzienn przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nastepujgcy
akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale na%NZ liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594611 16,30 7594611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350 000 8,40

4 493 055 9,65 4493 055 7,05

(1) udziaty w gfosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

Akcje serii A

Jedynym posiadaczem akgji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkéw Zarzadu, mozliwosci
przedstawiania kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie zgody
na zbycie akcji serii A badz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, jak rowniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu (zgodnie z ktérym zaden
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akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu -
przewidziane w § 17 ust. 1) nie ma zastosowania do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

Akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatow na
cztonkéw Zarzadu oraz znajdujg sie wsréd ograniczonej liczby podmiotdow posiadajgcych wytgczne prawo
zgtaszania kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Agora S.A. Akcjonariusze posiadajacy wiekszosc¢
uprzywilejowanych akcji serii A moga takze okresla¢ doktadna liczbe cztonkdw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie taczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkdédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie. Wymagana jest wtedy zwykfa wiekszos¢ gloséw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania
przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtosow przypadajacych na
wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

W Statucie Spotki Agora S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac¢ wiecej niz
20% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw
znacznych pakietdw akcji przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie
ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie réwniez do
akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akgc;ji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia
whiosku o wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg przewidziane
w Statucie. Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie wyiszg
od ich wartosci nominalnej.

10. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GtOSU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietdw akcji
przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa
gtosu, o ktéorym mowa w zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

b) akcjonariusza, ktéry - posiadajac akcje uprawniajace do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spétki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajace, tacznie z
dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatédw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu przewidziane
w § 17 ust. 1 Statutu Spotki nie istnieje.

Dla potrzeb powyiszego ograniczenia wykonywania prawa gtosu oraz wyjatku od tego ograniczenia
przewidzianego w punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o ofercie publiczne;j.

Udziat gtoséw podmiotdw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotéw
majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.
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11. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzady spotek z Grupy sg odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w poszczegdlnych
spotkach i skutecznos¢ ich funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. z w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
poszczegdlnych spétkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spotki dominujacej badz dyrektor
finansowy/zarzad odpowiedniej spotki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujacy
w pionie finansowo-administracyjnym Spétki oraz dziaty finansowo — ksiegowe poszczegdlnych spétek Grupy.
Spoétka na biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsréd cztonkdéw Zarzadu Spétki dominujacej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane s3 raporty z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu z kadrg
kierowniczg, w celu omdéwienia wynikdéw Spotki i Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych pochodzg z systemoéw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane sg transakcje zgodnie z
polityka rachunkowa Spétki i Grupy (zatwierdzona przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania wg. Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowe] (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci) Spétka przygotowuje od 1992 r.

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane
cztonkowi zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja oraz Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej
weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe przed ich publikacjg przekazywane s3g réwniez do cztonkdw Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywaja sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktdrych, w zaleznosci od
zapytan przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczacych kluczowych
danych finansowych i wskaznikdw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i pédtroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio
niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu
prezentowane sg przez biegtego rewidenta cztonkowi zarzgdu nadzorujagcemu pion Finanse i Administracja,
kierownictwu pionu finansowego (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego
rewidenta.

Whioski z badania i przeglagdu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiane sg
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przeglagdu na zamknietych
posiedzeniach z biegtym rewidentem Spaétki, takze bez udziatu Zarzadu Spaétki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczgce usprawnien systemu
kontroli wewnetrznej w Spodice i Grupie, ktdre zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan

finansowych.

Dodatkowo w Spodtce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtdwnych zadan jest
identyfikacja ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki

pracy Audytu Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzgdu Spaotki.
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Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego s3 omawiane przez Komitet Audytu z
Zarzadem Spotki.

12. ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepisdw Kodeksu spétek handlowych w zakresie
zmiany Statutu Spétki.

13. POLITYKA WYNAGRODZEN

W zakresie rekomendacji dotyczgcej polityki wynagradzania w Spodfce, zasady ustalania wynagrodzen
pracownikow Spotki, z wyjatkiem cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg zgodnie z wewnetrznymi
regulaminami wynagradzania. Z kolei wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki, zgodnie z przyjetg w 2015 r.
polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw w Grupie Agora, ustalane sg przez Rade Nadzorczg w oparciu
o rekomendacje Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, dziatajagcej w ramach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
ustala cele oraz kryteria premiowania dla poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu za dany rok obrotowy oraz w
dtuzszym terminie. Raport z jej stosowania znajduje sie w dalszej czesci dokumentu.

Obowigzujgca w Spoétce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje srednioterminowych planow
rozwoju Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujacy w Spotce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu
zmiennym, wynikajgcym plandw motywacyjnych oraz premii uznaniowych.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora rdznicuje poziom wynagradzania w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska, efektow pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastycznosc i
dostosowanie do potrzeb pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celéow $cisle powigzanych ze Srednioterminowymi planami rozwoju
Grupy Agora na kadre menadzerskg, a takze dalej na pracownikdéw, zapewnia efektywne wsparcie
przedsiewzie¢ biznesowych Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikow i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej
(wynagrodzenie zasadnicze), czesci zmiennej (obejmujacej premie roczne i nagrody uznaniowe) oraz swiadczen
pozaptacowych. Wynagrodzenie zasadnicze w Spodfce i spdtkach z Grupy Agora jest powigzane z potencjatem,
kompetencjami i wynikami realizacji celéw pracownika.

Celem systemu jest motywowanie pracownikdw do osiggania wysokich wynikdw w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowié narzedzie do
motywowania pracownikow. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedace mocnymi
stronami pracownika oraz te, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu
realizacji celéw indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak rowniez ocene catoksztattu pracy pracownika
w danym roku premiowym i jest podstawg do wyliczenia wartosci premii.

Agora zapewnia pracownikom takze swiadczenia pozaptacowe, takie jak wspotfinansowanie opieki medycznej,
system kafeteryjny czy samochdéd stuzbowy. Pracownicy majg takie mozliwos¢ skorzystania z pozyczek
pracowniczych m.in. na cele mieszkaniowe, a takze sg beneficjentami swiadczen z Zaktadowego Funduszu
Swiadczer Socjalnych.

Spétka pracuje nad nowa polityka wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami zapisanymi
w ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw. Zarzad Spotki po konsultacji tresci nowej polityki wynagrodzen z Radg Nadzorczg przedtozy jej
tre$¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbedzie sie w czerwcu 2020 r.
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Polityka wynagrodzen dla cztonkéow zarzadu Agory S.A.

Zgodnie ze Statutem, ustalenie warunkéw umow oraz wysokosci wynagrodzen Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkdéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Agory, przy czym ustalenie warunkéw
umow oraz wysokosci wynagrodzen pozostatych cztonkdw Zarzagdu dokonywane jest w konsultacji z Prezesem
Zarzadu.

System wynagrodzen dla cztonkéw Zarzgdu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy:
D cze$c statg (wynagrodzenie zasadnicze),
D czes$¢ zmienng (system motywacyjny oraz premie uznaniowg) oraz

D s$wiadczen pozaptacowych, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu wyptacone w 2019 r. (w tys. zt)

Cafonek zarzady suma | e | amenne | swideren
Bartosz Hojka 1386 803 579 4
Tomasz Jagietto 574 240 334 -
Agnieszka Sadowska 938 600 334 4
Grzegorz Kania 938 600 334 4
Anna Krynska - Godlewska 935 600 334 1

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2019 r. wynosity 4 771 tys. zt (2018 r.: 5 372
tys. zt), kwota ta obejmuje réwniez wyptacone premie.

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki Helios S.A.
w wysokosci 356 tys. zt (w 2018 r.: 357 tys. zt) a Agnieszka Sadowska z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu
spotki Stopklatka S.A. w wysokosci 175 tys. zt w 2018 r. Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wifadzach jednostek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych.

Wszyscy cztonkowie Zarzagdu w 2019 r. dysponowali samochodami stuzbowymi (czterech z nich nabytymi przez
Agore S.A.). Tomasz Jagietto dysponowat samochodem stuzbowym zakupionym przez spotke Helios S.A.

W Grupie Agora realizowane byty rowniez plany motywacyjne oparty o instrumenty finansowe, w ktdrych
uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Agory S.A. oraz cztonkowie zarzadu spoétek zaleznych Yieldbird Sp. z o.0. i
Foodio Concepts Sp. z 0.0. Szczegétowe informacje na temat tych planéw znajdujg sie w nocie 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2019 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych i
nadzorujacych spoétki zalezne w Grupie Agora wyniosty 7 455 tys. zt (w 2018 r. 6 551 tys. zt).

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spatki, cztonkom zarzagddw i rad nadzorczych spotek Grupy nie przystugiwaty inne
od opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu
petnionych funkcji.

Cztonkowie Zarzadu Agory S.A. sg rowniez objeci opiekg medyczng na takich samych zasadach jak pozostali
pracownicy Spétki.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2019 r. (w tys. zt)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
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Andrzej Szlezak (przewodniczacy Rady Nadzorczej) 126
Wanda Rapaczynski 84
Tomasz Sielicki 84
Dariusz Formela 84
Andrzej Dobosz (1) 32
Maciej Wisniewski 84
Tomasz Karusewicz (2) 52

(1) Andrzej Dobosz petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki do dnia 12 czerwca 2019 r.
(2) Tomasz Karusewicz petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki od dnia 13 czerwca 2019 r.

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 546 tys. zt (2017 r.: 468 tys. zt).

Warunki uméw o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzgdu Agory S.A. przewidujg, ze w okresie 18 miesiecy od
dnia:

D w ktédrym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do
wskazywania kandydatéw do Zarzadu tej Spofki,

D w ktdrym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prog 50,0%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktérym Rada Nadzorcza Spétki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w
trybie okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke,
cztonek Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujgcych sktadnikow:

(i) kwoty bedacej réwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego

przystugujacego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktérym cztonek

Zarzadu Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(i) kwoty bedacej rownowartoscia premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o
prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z
przyczyn wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego

Poczawszy od drugiego kwartatu 2018 r. cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w programie motywacyjnym (,Plan
Motywacyjny”), w ktorym jeden z komponentdw (zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter
pfatnosci w formie akgji rozliczanych w $rodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie
Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajgcej sie z dwdch komponentéw, ktdrych
podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢
potencjalnej premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA
okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona
przez Rade Nadzorczg. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(ii) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w
tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien
aprecjacji kursu akcji wyliczany jest jako rdznica miedzy Srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale
roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgji
IQ Roku Nastepnego”) a srednig z kursdw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry
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premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji
IQ Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akgj
uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy
czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w
odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajagcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie
obrotowym, ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spotki zostaty okreslone
w uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2019 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w
oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2019 r. i odniesiona w rachunek
zyskow i strat.

Wartos$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu
modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu
akcji Spotki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spoétki z
okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktdry jest sporzgdzane sprawozdanie finansowe.
Wartos¢ ta jest odnoszona w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu
Planu Motywacyjnego. Na dzien 31 grudnia 2019 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego
uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego
nie jest rozpoznana w bilansie.

Wptyw Planu Motywacyjnego na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. przedstawiono w tabeli
ponizej:

2019rr. 2018r.
Rachunek zyskdw i strat - zwigkszenie kosztéw wynagrodzen i $wiadczen (1494) (1871)
na rzecz pracownikéw*
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 284 355
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1494 1167
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 284 222

* fgczna kwota kosztu w okresie obrotowym obejmuje koszty planu za rok 2018 oraz czesc¢ kosztu elementu kursowego
planu za rok 2017, ktdry zostat rozliczony w maju 2018 r.

taczny koszt Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkdow Zarzadu Agory S.A.:

2019r. 2018r.

Bartosz Hojka 430 578
Tomasz Jagietto 266 355
Agnieszka Sadowska 266 355
Anna Kryrska - Godlewska 266 230
Grzegorz Kania 266 230
Grzegorz Kossakowski (1) - 99
Robert Musiat (2) - 24

1494 1871

(1) Grzegorz Kossakowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spétki do dnia 5 wrzesnia 2017 r., wptyw planu w 2018
r. dotyczy elementu kursowego Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji cztonka zarzqgdu w 2017 r.;
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(2) Robert Musiat petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spétki do dnia 28 lutego 2017 r., wptyw planu w 2018 r.
dotyczy elementu kursowego Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji cztonka zarzqdu w 2017 r.

14. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn we wiadzach spétek, Zarzad Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organdéw
Spotki. Niemniej jednak Zarzad Spotki w przypadku zmian w skfadzie kluczowych organdéw Spétki stara sie
przedstawi¢ podmiotom uprawnionym do wskazywania kandydatow do tych organdéw wymogi jakie powinni
oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi Praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej majg prawo zgtasza¢ akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze,
ktorzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej
niz 5% gtoséw i posiadaja w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spotki (§ 21
ust. 1 lit. a Statutu). Zgodnie z § 30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkéw Zarzadu maja prawo zgtaszac
wytacznie akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do
wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw
Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkdw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien,
woéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano, przystugiwa¢ bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby
cztonkéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku zgtaszania kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Jednoczesnie, Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w grudniu 2015 r. politykg réznorodnosci
w Grupie Agora, przy wyborze kandydatéow na wszystkie stanowiska, ktére leza w kompetencji Zarzadu, w
Spotce decydujace znaczenie odgrywajg takie kryteria jak wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do
piastowania danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikow Spoétki i Grupy
zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Réznorodnosé i otwartosé to wartosci bedace integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Spétki, jak i jej
polityki zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci realizowanej w Agora S.A. znajduje sie Karta Agory,
ktora powstata wraz z ,Gazetg Wyborcza” i Spotka.

Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjno$é Agory S.A. Jednym z
celéw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. jest podkreSlenie otwartosci organizacji na
roznorodnosé, ktora zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka
réznorodnosci ma na celu réwniez w petni wykorzystac potencjat pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci,
doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowe;.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktdrej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie, ze
moga w petni realizowac¢ swoj potencjat zawodowy. Agora tworzy kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy
zespotowe;j.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostata wprowadzona polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich pracownikéw.
Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a
jednoczesnie zatrudniajgcego najlepszych specjalistow, ktérzy wspoéttworzg sukces spotki. Agora S.A. jest
pracodawcy, ktéry dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Polityka réznorodnosci
Agora S.A. opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze
potencjat zawodowy pracownikéw wynika z ich kompetencji. Spétka chce w ten sposoéb jak najlepiej wspierac
realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej okresla Statut spoétki, inne obowigzujace przepisy prawa i inne
regulacje, ktérym podlega Spodtka. Spotka ma ograniczony wptyw na ksztattowaniu sktadu organu
nadzorujacego jej dziatalnos¢.

Pomimo tego, obecny, 6-osoby sktad Rady Nadzorczej w 2019 r. odzwierciedlat wszystkie idee lezgce u podstaw
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Zarzad

Procedura powotywania Zarzgdu okreslona jest rowniez w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéw na
cztonka zarzadu majg wytgcznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spotki przedstawiane przez nich kandydatury
braty pod uwage jako decydujace kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe
w gtéwnych obszarach dziatalnosci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji cztonka
zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spotki posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje - sg absolwentami uczelni:
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Slgski, Uniwersytet tédzki, Uniwersytet w Edynburgu,
Politechnika Wroctawska, Francuski Instytut Zarzgdzania, Harvard Business School (kursy doszkalajace),
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Warto podkresli¢, ze decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow jest
zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze doswiadczenia zawodowego, wieku,
kierunkéw wyksztatcenia oraz ptci. Decydujgce sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgji.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzgdzajgcych w Agora S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 3 3 2 2
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujace

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktérzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
roznorodnosci odnosnie organdéw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub
religijne, w ktéorym kompetencje i doswiadczenie sg podstawa kultury organizacyjnej. Realizacja tego podejscia
widoczna jest w réznorodnosci zespotow w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektéw dotyczacych
réznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe pracownikéw i pracownic (kobiety stanowity na dzien 31.12.2019 .
w catej Grupie 55,7% pracownikdw, mezczyini za$ 44,3%) jest réwnos¢ pfci. Struktura ptci w organach
administrujacych wskazuje, ze cel ten jest osiggniety.

Struktura ptci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Grupie Agora (stan na 31.12.2019).
% w ramach Grupy Agora
Kobiety Mezczyzni

Grupa Agora 51,8% 48,2%

W dniu 8 marca 2017 r. Spétka jako pierwsza grupa medialna w Polsce podpisata rowniez Karte Rdznorodnosci,
dotgczajgc do europejskiej inicjatywy majgcej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.
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15. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY
OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkdw organdéw administrujgcych.

16. POLITYKA DZIAtAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez zarzad spétki w 2016
r. jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w
dokumencie to: edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny; ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o
prawa cztowieka; promocja kultury i powszechnego dostepu do niej; promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;
troska o srodowisko naturalne; troska o innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.
Nawigzujg one w duzej mierze do Celdw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy
regiondw, w ktorych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszkaé, pracowad i realizowaé plany.
Dziatania te majg tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotéw
przyjaznych ludziom oraz zaangazowanych w zycie spotecznosci. Tres¢ dokumentu znajduje sie na stronie

agora.pl.

W 2019 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: spotecznego, edukacyjnego,
kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe dziatania. Wsréd nich znalazty sie projekty
ogdlnopolskie, ale rowniez regionalne.

W ramach dziatan spotecznych spétki i media Grupy Agora podejmowaty przede wszystkim inicjatywy
wspierajgce réznorodnos¢ w spoteczenstwie— zarowno pod wzgledem ptci, jak rowniez wieku. Byty to m.in.
akcje Kobiety na mury - akcja Wysokich Obcaséw oraz cykl wydarzen tej redakcji z hastem Kobiety wiedzq, co
robig w ramach, ktérej odbyto sie sze$¢ spotkan). Redakcja Wysokich Obcaséw nominowata 12 kobiet w 4.
edycji plebiscytu Superbohaterka. Decyzja kapituty plebiscytu, atakze gtosami czytelnikdw magazynu zostata
nig lwona Hartwich — protestujgca w Sejmie matka niepetnosprawnego Jakuba Hartwicha. Iwona Hartwich
zostata rowniez laureatkg nagrody czytelnikdow i czytelniczek tygodnika. Dziatania na rzecz osdb starszych
prowadzone byty w ramach Slgskiej inicjatywy DiugoWIECZNI, tym razem pod hastem Szczesliwy senior.
Waznym tematem byto réwniez funkcjonowanie zréwnowazonych miast - Gazeta Wyborcza zorganizowata
Wielki Test Wiedzy o Miastach i Metropoliach, czyli Warszawie, Tréjmiescie i Wroctawiu, w ktérym wzieto
udziat 400 osdb, cykle debat (np. Kolej na metropolie czy Okrggte stoty — wielka debata Wyborczej w polskich
miastach) poswiecone procesom zachodzgcym we wspoétczesnych miastach oraz poszukiwaniu ich dalszego
kierunku rozwoju, ktére uczynig z miast atrakcyjne miejsca dozycia dla ich mieszkanncéw, a takze kampanie, jak
cykliczna akcja Gazety.pl z Greenpeace Polska Adoptuj pszczote. W ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej
kontynuowany byt cykl spotkan Wyborcza na zywo, a takie debaty Uslysz swojego posta oraz Nasza Europa
organizowane przez Radio TOK FM.

Dziatania edukacyjne podejmowane przez Grupe Agora byly skierowane zaréwno do dzieci i mtodziezy (np.
Festiwal matematyka sie liczy, Family Fest, a takze akcje sieci kin Helios Kino na Temat i Kino na Temat
Junior), jak rowniez do dorostych (projekt Jutronauci). Media i marki Grupy inicjowaty tez debate publiczng,
poruszajgc takie tematy, jak: bezpieczenstwo (np. Bezpieczne Poranki z radiem TOK FM poswiecone
bezpieczenstwu na polskich drogach czy akcja przygotowana przez redakcje Logo — Prowadze, nie klikam, ktéra
miata zwrdci¢ uwage na bezpieczenstwo w czasie jazdy samochodem i przeciwdziata¢ uzywaniu telefonow
komoérkowych podczas prowadzenia auta). Gazeta.pl dotaczyta natomiast do obchodéw Swiatowego Dnia
Swiadomosci Autyzmu, prezentujac materiaty na ten temat — uzytkownicy portalu dowiedzieli sie m.in. jak
osoby ze spektrum autyzmu odbierajg $wiat, a takze mogli sprawdzi¢ swojg wiedze w quizie poswieconym
temu zagadnieniu.
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Redakcja Gazety Wyborczej. Trojmiasto zorganizowata Panel Reportazystow poswiecony roli mediow i
wspotczesnego dziennikarstwa. W rozmowie wzieli udziat autorzy najgtosniejszych reportazy ostatnich miesiecy
i lat, a uczestniczyto w nich okoto 300 osdb.

W swoich dziataniach kulturalnych spoétki i marki Grupy Agora w 2019 r. promowaty inicjatywy kulturalne — jak
np. przystanki AMS prezentujace twdrczos¢ Andrzeja Wajdy czy spotkania i wydarzenia wokét ksigzek, filmow i
twdrcow w ramach Centrum Premier Czerska 8/10. W 2019 r. odbyto sie 8 spotkan: premiera ksigzki Czapkins.
Historia Tomka Mackiewicza, pokaz filmu Mdj kraj taki piekny, dyskusja, spotkanie i rozmowa o Kosciele
katolickim Bez plebana, spotkania Kora intymnie w Warszawie i Krakowie, premiera biografii Krzysztof Wielicki.
Piekto mnie nie chciato w Warszawie i Katowicach oraz spotkanie z Donaldem Tuskiem wokot ksigzki Szczerze.

Dziatalnos¢ charytatywna jest prowadzona w Grupie Agora nie tylko dzieki zaangazowaniu czytelnikow i
odbiorcéw, pracownikdéw oraz spotecznosci lokalnej w akcje wspierajace bezposrednio organizacje spoteczne,
ale takze poprzez promowanie filantropii i dobroczynnosci. Dla przyktadu, media Agory zebraty w sumie 486
tys. zt w 27. Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Juz po raz 14. Gazeta Wyborcza wraz z partnerem
przeprowadzita akcje reklamowg z dobroczynnym celem z okazji Dnia Dziecka, a wroctawska redakcja dziennika
po raz 16. zbierata fundusze w ramach Fabryki sw. Mikotaja.

Do dziatan charytatywnych w Grupie dotgczyt tez Pasibus. W 2019 r. juz po raz kolejny pracownicy firmy
przygotowali paczke dla rodziny z okolic Wroctawia w ramach Szlachetnej Paczki. Co roku Pasibus wspiera
réwniez WOSP. Prawie 5,5 tys. zt udato sie zebra¢ w 2019 r. na aukcjach na Allegro.pl oraz dodatkowo 500 zt z
wyzwania rzuconego na Facebooku — (5 tys. polubien i 3 tys. komentarzy). Z kolei w grudniu 2018 r. z okazji
Pasi Mikotajek klienci mogli napisa¢ List do Pasi Swietego Mikofaja, w ktérym wskazywali komu i dlaczego
chcieliby pomac. Finat akcji odbyt sie w marcu 2019 r. Autorka listu, ktéry zostat wybrany przez Pasibusa do
wsparcia — opisata trudng sytuacje na Oddziale Neonatologii w Szpitalu im. A. Falkiewicza we Wroctawiu.
Pasibus przekazat na rzecz oddziatu lodéwke na leki dla pacjentow.

Dodatkowo marki Agory realizowaty dziatania z obszaru marketingu zaangazowanego spotecznie, czyli poprzez
wtgczenie czytelnikéw do wsparcia konkretnych przedsiewzieé. Gazeta Wyborcza dzieki prenumeratorom
cyfrowej wersji dziennika w 2019 r. zabrata w sumie ok. 200 tys. zt w ramach dziatan prowadzonych pod
hastem #Wspieramynauczycieli. Redakcja aktywnie wspierata tez pracownikdw oswiaty w czasie strajku
wydajgc specjalne bezptatne numery dziennika skierowane do nauczycieli, ucznidéw i ich rodzicow, a takze
relacjonujac protesty i tworzac newslettery. 26 kwietnia 2019 r. w siedzibie Agory odbyt sie wyjatkowy koncert
charytatywny Waldemara Malickiego z zespotem, z ktérego caty dochdd przekazano na wsparcie strajkujgcych.

Spotki Grupy Agora szukajg réwniez rozwigzan, ktorych celem bedzie zapewnienie dostepu do ich produktow i
ustug jak najszerszemu gronu odbiorcéw — szczegdlnie grupom wrazliwym i wykluczanym.

Wsréd odbiorcdw tych dziatan s zaréwno osoby z rdinymi niepetnosprawnosciami, obcokrajowcy, jak i
weterani. Przyktadem tego rodzaju dziatan sg np. wydawanie Pryvit - pierwszej gazety dla Ukraincéw
mieszkajacych w Polsce, wspdlne przedsiewziecie wroctawskiej redakcji Gazety Wyborczej oraz Fundacji
Ukraina, a takze udziat sieci kin Helios w programie Weterani sq wsrod nas — Miejsce Przyjazne Weteranom. \W
2019 r., z okazji 75. Rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego sie¢ kin Helios przygotowata specjalng akcje
skierowang do bohaterow tego historycznego zrywu. Do konca 2019 r. osoby o statusie Powstanca
Warszawskiego mogli skorzystac¢ bezptatnie z zaproszenia do kina Helios na dowolnie wybrany seans filmowy.
Dodatkowo, Helios jako pierwszy operator kin w Polsce wprowadzit w 2018 r. do swojego repertuaru seanse dla
ukraifnskojezycznych widzéw i kontynuowat akcje Kultura dostepna, podczas ktdérej w 2019 r. wyswietlono
blisko 37 polskich filmoéw, ktére tacznie obejrzato 114 tys. widzéw.

Redakcje Agory starajg sie rozwija¢ wsréd odbiorcéw umiejetnos¢ korzystania z zasobdw oferowanych przez
media oraz krytycznego myslenia. Gazeta Wyborcza we wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami
zorganizowata debaty pod hastem: FREE WORLD FREE PRESS oraz warsztaty dla branzy medialnej
towarzyszacych wreczeniu prestizowej nagrody European Press Prize Award 2019.

Gazeta Wyborcza uruchomita platforme Europe Talks t3czaca ludzi o réznych pogladach politycznych z catej
Europy - to wspodlny projekt polskiego dziennika oraz 15 innych europejskich redakcji medialnych, ktéry miat
umozliwi¢ debate wielu Srodowisk przed wyborami do Parlamentu Europejskiego. Redakcja dziennika potaczyta
sity z zespotami Le Soir, Le Figaro i El Pais, tworzgc nowy projekt medialny Sonar Europe. Dzieki tej wspotpracy
powstajg atrakcyjne, multimedialne materiaty oparte na danych, dotyczgce wielu tematdw i pokazujgce wiele
punktow widzenia z réznych krajow Unii Europejskiej. Publikacje spod znaku, Sonar Europe ukazujg sie w 4

jezykach tworcéw projektu na papierowych i cyfrowych tamach dziennikow.
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Media Grupy Agora dzieki organizacji konkurséw i inicjatyw zabierajg gtos w waznych spotecznie tematach,
jednoczesnie zas promujg kulture. Bohaterami mikrodokumentéw Gazeta.pl sg zwykli ludzie, ktérych postawa
jest godna nasladowania - przekraczajg wtasne ograniczenia, tamig stereotypy, inspirujg, zaskakujg, czynia
dobro. W 2019 r. powstato 13 multimedialnych materiatéw. Jakub Hartwich i Adrian Glinka to bohaterowie
protestu Rodzicow Osdb Niepetnosprawnych w Sejmie; obaj jezdig na wdzku i prowadzg program wideo
emitowany w 2018 i 2019 r. na Wyborcza.pl pt. W pozyczonych garniturach.

Oprocz tego media Grupy Agora, organizujac konkursy i przyznajac swoje nagrody, zabierajg gtos w waznych
spotecznie kwestiach i promujg kulture. Radio TOK FM poprzez Nagrodg im. Anny Laszuk od 2011 r. wyrdznia
osoby, instytucje lub organizacje za odwazne, niekonwencjonalne, niezwykte dziatania, dzieta lub wypowiedszi,
ktore w ciggu minionego roku miaty istotny wptyw na swiadomos¢ spoteczng lub zmienity polska rzeczywistosc.
Gazeta Wyborcza od 2010 r. wspétorganizuje Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapuscinskiego, jak
rowniez wspiera Nagrode Literacka NIKE. Dodatkowo w 2018 r. Agencja Gazeta i Gazeta Wyborcza
zainaugurowaty Nagrode fotograficzng im. Krzysztofa Millera za odwage patrzenia.

W 2018 r. z udziatem Agory powstaty réwniez trzy nowe organizacje spoteczne - dwie z nich w strukturach
spotki. W pazdzierniku 2018 r. zostaty powotane: Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja Wysokich Obcaséw,
ktore w 2019 r. kontynuowaty swojg dziatalnosé. Zajmowaty sie one odpowiednio: dziatalnoscig kulturalng i
oswiatowa w zakresie rozwoju edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i medidw oraz wspieraniem réwnosci
kobiet i mezczyzn. Rejestracja fundacji nastgpita w grudniu 2018 r.

W 2019 r. Fundacja Gazety Wyborczej zorganizowata specjalng aukcje, z ktdrej srodki (32 tys. zt) zostaty
przeznaczone na wsparcie jej misji, jaka jest obrona niezaleznosci mediéw jako fundamentu demokracji. W
licytacji mozna byto zdoby¢ jubileuszowe pamiatki oraz atrakcje przygotowane specjalne dla czytelnikéw
dziennika.

W listopadzie 2019 r. Fundacja Wysokich Obcasow zebrata 135 tys. zt w charytatywnej aukcji Sztuka
Siostrzeristwa. Byta to pierwsza charytatywna aukcja sztuki organizowana przez Fundacje. Swoje dzieta na
licytacje prowadzong w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie bezptatnie przekazato ponad 70 artystek i
artystéw, a dochdd z niej wspart m.in. Centrum Praw Kobiet. Impreze poprowadzita dziennikarka Dorota
Wellman. W minionym roku Fundacja Wysokich Obcaséw przekazata réwniez 6,5 tys. bezptatnych prenumerat
Wysokich Obcasow i Gazety Wyborczej mtodym czytelniczkom w ramach akcji Kobiety wiedzgq, co czytajq.

Natomiast we wrzesniu 2018 r. spotka, poprzez Wydawnictwo Agora wraz z innymi fundatorami z branzy
wydawniczej ustanowita Fundacje Powszechnego Czytania, dedykowang krzewieniu w Polsce kultury ksigzki. i
upowszechnianiu czytania jako wartosciowej formy spedzania wolnego czasu.

Od 2004 r. przy Agora Holding dziata Fundacja Agory. W 2019 r. w Fundacji Agory realizowana byta akcja Pomdz
swoim rodzicom, ktorej gtdwnym celem byto wsparcie starszych oséb i rodzin, ktére sie nimi opiekuja. Wspdlnie
z Fundacjg Hospicyjng w Gdansku przeprowadzono nabér do sieci lokalnego wolontariatu. Pracowano z
koordynatorami, ktérzy wczesniej odbyli szkolenie dajgce wiedze niezbedna do poszukiwania wolontariuszy i
koordynowania ich pracy. Przy spétce AMS nieprzerwanie dziata Fundacja Akademia Integracji. Praca.
Edukacja. Sport. Skupia sie na szeroko pojetych problemach i zagadnieniach zwigzanych z zyciem, aktywnoscig i
rolg spoteczng osdb z niepetnosprawnosciami, ze szczegdlnym naciskiem na prace, edukacje i sport.

Wdrozona Polityka dziatah spoteczno-sponsoringowych przyniosta spétce wymierne korzysci: wzmocnita jej
pozycje lidera wsréd medidw w zakresie realizowania projektdw spotecznych oraz zaangazowanie i satysfakcje
pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.

W opinii Agory realizacja Polityki dziatarn spoteczno-sponsoringowych jest zgodna z interesem Spétki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartos¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i
jest wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

Co roku monitorowane s3 dziatania podejmowane przez Grupe Agora. Ich szczegétowy opis znajduje sie na
stronie agora.pl oraz w Raporcie Odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2019 r.



