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LIST PREZESA ZARZADU AGORY S.A.
[GRI 2-11]

Szanowni Panstwo!

Za nami 12 miesiecy petnych zaréwno biznesowych, jak i spotecznych wyzwan. W duzej mierze miaty one
zwigzek z wojng za naszg wschodnig granicg, ktdéra stata sie punktem wyjscia do wielu refleks;ji, takze tych
dotyczacych sposobu prowadzenia przedsiebiorstwa i wptywu, jakie moze ono mie¢ na otoczenie.

W Grupie Agora od chwili wybuchu wojny wykorzystujemy umiejetnosci i mozliwosci wszystkich naszych
zespotéw, aby wesprze¢ walczgcg Ukraine i jej mieszkarnicow w tym trudnym dla nich czasie. Nie tylko
informujemy o sytuacji na froncie czy zachecamy do aktywnosci naszych odbiorcéw, ale tez sami dziatamy —
m.in. od poczatku wspieramy dziennikarzy i dziennikarki tamtejszych medidéw, wydajemy ksigzki
charytatywne, angazujemy sie w liczne inicjatywy pomocowe dla 0sdb, ktére zostaty w dotknietym wojng
kraju, ale réwniez pomagamy tym, ktérzy trafili do Polski, np. realizujgc cykl bezptatnych seansow filmow
familijnych w jezyku ukrainskim czy tworzac najwiekszy w polskiej sieci ukrainskojezyczny serwis
internetowy.

To wtasnie wszechstronnos¢ i niezachwiana chec dziatania catej Agory, z sukcesem rozwijajgcej sie na
polskim rynku juz od ponad 30 lat, pozwala nam na realizacje naszej spotecznej misji — walki o
poszanowanie demokratycznych wartosci, a w szczegdlnosci o rownos¢, sprawiedliwos¢ i wolnos¢ stowa.
W tym Raporcie znajdg Panstwo wiele inspirujacych przyktaddéw takich dziatan.

Nasz dalszy rozwdj, jak ma to miejsce w przypadku kazdej organizacji, nie jest neutralny dla klimatu.
Produkcja prasy, ksigzek czy reklam, korzystanie z energii elektrycznej w biurach i kinach, a takze inne,
codzienne dziatania wigzg sie z emisjami CO,do atmosfery. Od 2021 r. mierzymy nasze dane srodowiskowe
(w tym po raz pierwszy w zakresie 3) — od tego czasu mamy Swiadomos¢, jak wielkim wyzwaniem jest
dazenie do neutralnosci klimatycznej. Cho¢ jestesmy na poczatku tej drogi, juz teraz jestem ogromnie
dumny z dotychczasowych dziatan, jakie podejmuje zespot Grupy Agora — z ,,zielonych” inwestycji i licznych
prosrodowiskowych akgcji, ale tez wyjgtkowego zaangazowania w proces raportowania danych ESG.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna od zawsze byta znakiem rozpoznawczym Agory, jednak — zwazywszy na
wyzwania wspotczesnego swiata — nabiera ona obecnie nowego wymiaru. Ewoluujgc w ESG, stata sie
integralng czesciag planowania przysztosci takze i naszej organizacji, o czym Swiadczy¢ bedzie Strategia ESG
Grupy Agora na lata 2023-2027, ktorg ogtosimy juz wkrotce.

Dzi$ — w 2023 r., gdy mierzymy sie z coraz czestszymi skutkami katastrof klimatycznych, konsekwencjami

wojny w Ukrainie czy nieustajgcymi zamachami na demokratyczne wartosci, media majg szczegdlng role —

straznika prawdy. Chcemy by¢ organizacjg, ktora spetnia to zadanie, a przy tym stawia na zrownowazony
rozwaj.

Bartosz Hojka

prezes zarzadu Agory S.A.
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N1  OGRUPIEAGORA

Powstanie Agory S.A. tgczyto sie z wazng misjg, jakg byto zapewnienie kazdemu Polakowi i Polce dostepu do
niezaleznego zrddta informacji, dgzenie do prawdy, potrzeba analizowania wydarzen w Polsce i na Swiecie
oraz przedstawiania ich wptywu na Zzycie kazdego obywatela, a takze walka o poszanowanie praw
cztowieka, a w szczegdlnosci o réwnos¢ i wolnosé stowa. Dlatego od poczatku swojego istnienia Agora
nieustannie wigcza sie w budowe spoteczeristwa obywatelskiego, wspierajgc instytucje stojgce na strazy
niezaleznosci mediow i demokracji, nagtasniajgc wazne sprawy spoteczne i inicjujgc dziatania na rzecz
Srodowiska naturalnego. Do podstawowych wartosci przyswiecajgcych organizacji nalezg transparentnosc,
otwartos¢ i dialog, budowanie trwatych relacji z otoczeniem oraz promowanie réznorodnosci w
spoteczenstwie i miejscu pracy. Niniejszy raport ESG jest sprawozdaniem z realizacji tych deklaracji w 2022
r. i punktem wyjscia dla planu dziatania na rok 2023 r.

1.1. PROFIL I MODEL BIZNESOWY GRUPY AGORA

[GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6]
[UoR: art. 49b ust. 2 pkt.1]

Struktura Grupy Agora wraz ze wskazaniem poszczegdlnych marek, w kazdym z segmentéw dziatalnosci
przedstawia sie jak nizej*.

REKLAMA ?@ FILM | KSIAZKA
ZEWNETRZNA
= AMS Kino, film i gastronomia: Ksigaki i muzyka:
= AMS Service = HELIOS = Wydawnictwo Agora
* Optimizers Spz.o0. & NEXT FILM [MNext Script} = Agora Muzyka
* PianoGroup Spz.o.o. * Pasibus (Step Inside) * Publio.pl

Kulturalnysklep.pl

PRASA CYFROWA @ INTERNET

JGazeta Wyborcza® | Wyborczapl™; Spotki internetowe: Serwisy internetowe:
* Wyskokie Obcasy” » Yeldbird + Gazetapl
i “Wysakieabcasypl® « Goldenline i HRlink o Sportyl
= Wysokie Obcasy Extra” s ROl Hunter * Motopl
= Ksigzhi. Magazyn do czytania® * Plotek.pl

* Drukarniaw Warszawie

&) oo

Reklama: Grupa radiowa Agory: 40%

# Tandem Media * Radio TOK FM

i sisuninc Gl EUROZET  INFORADIOSP 2.0,
= Radio Ziote Przebaje
* Hock Radio

*Stan na 31.12.2022 r.
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Agora S.A. od 1999 r. jest notowana na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie, a od ponad 30 lat
funkcjonuje na rynku mediow. Dziatalnos$¢ spotki rozpoczeta sie w 1989 r. wraz z wydaniem pierwszego
numeru ogodlnopolskiego dziennika , Gazeta Wyborcza”, ktéry do dzis jest jedng z popularniejszych gazet
codziennych w kraju. Aktualny stan akcjonariatu spoétki jest publikowany na internetowej stronie
korporacyjnej Agory i dostepny pod adresem: www.agora.pl/akcje-i-akcjonariat.

Gtéwna siedziba Agory znajduje sie w Warszawie, natomiast dziatalno$¢ operacyjna rozproszona jest w
wielu miastach Polski, gtéwnie za sprawg rozbudowane;j sieci kin Helios, rozwijajgcej sie sieci lokali marki
Pasibus oraz lokalnych redakcji ,Gazety Wyborczej”.

Obecnie Agora i jej spotki zalezne tworzg Grupe Agora prowadzacy dziatalnosé biznesowa w nastepujacych
segmentach:

1.1.1. FILMIKSIAZKA

0d 2010 r., czyli chwili nabycia spétki Helios S.A., Agora rozwija swojq dziatalnos¢ kinowg i filmowag. Spdtka
jest wtascicielem sieci kin Helios — najwiekszej w Polsce pod wzgledem liczby obiektow sieci multipleksow,
ktdra cieszy sie uznaniem tysiecy kinomandw. Helios to obecnie 53 obiekty w catym kraju, oddajgce do
dyspozycji widzow az 296 ekrandw i prawie 55 tys. miejsc (dane na koniec 2022 r.).

Natomiast poprzez firme NEXT FILM Agora angazuje sie w dystrybucje i produkcje filmowg — do tej pory
wprowadzita na ekrany kin wiele polskich i zagranicznych tytutéw, a takze wspierata powstanie kilkunastu
rodzimych produkcji. W 2022 r. dzieki NEXT FILM do kin trafity m.in. filmy: ,Johnny” Daniela Jaroszka,
~Apokawixa” Xawerego Zutawskiego czy ,Fucking Bornholm” w rezyserii Anny Kazejak. Spétka udostepnia
rowniez filmy ze swojego portfolio w innych kanatach dystrybucyjnych — na platformach VOD, m.in. Netflix.

Agora aktywnie wspiera réwniez polskich tworcow: pisarzy, publicystéw, reportazystéw, muzykéw oraz
filmowcow. W naturalny sposdb spotka rozwineta swojg dziatalnos¢ wydawniczag — Wydawnictwo Agora,
funkcjonujgce od ponad 15 lat. To obecnie uznany polski wydawca specjalizujacy sie w literaturze faktu
i biografiach, cho¢ w ofercie nie brakuje takie ksigzek historycznych, poradnikéw, wywiadow,
a takze literatury pieknej, gatunkowej oraz popularnej. Wydawnictwo Agora jest tez polskim wydawcg
ksigzek Michelle Obamy, Baracka Obamy, Anne Applebaum, Huntera Bidena czy Billa Gatesa. Dziatalnos$¢
wydawnicza Agory w 2022 r. zostata doceniona przez branze. W rankingu Top Marka 2022, obejmujgcym
az 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce z 50 branz, Wydawnictwo Agora uplasowato sie na 10.
miejscu wsrdd najbardziej rozpoznawalnych marek w kategorii wydawnictw ksigzkowych. W 2022 r.
Wydawnictwo Agora preznie rozwijato rdwniez linie wydawniczg z literaturg dzieciecg — Wydawnictwo
Agora dla dzieci, ktdrej dziatalnos¢ rozpoczeto w 2021 r.

Wydawnictwo zajmuje sie réwniez produkcjg oraz dystrybucjg muzyki w ramach dziatalnosci Agora Muzyka
i Agora Digital oraz filméw na nosnikach DVD i BluRay, co czyni jego profil unikalnym na polskim rynku.

Poza tym Agora w ramach dziatalnosci wydawniczej prowadzi réwniez dwie ksiegarnie internetowe:
Publio.pl oferujgcg ponad 40 tys. e-bookdw iaudiobookdw oraz kilkaset tytutéw prasowych, a takze
Kulturalnysklep.pl sprzedajacy m.in. ksigzki Wydawnictwa Agora, ptyty CD iwinyle z muzykg znanych
wykonawcow, filmy na DVD, jak rowniez wydawnictwa prasowe.

Dziatalno$¢ Grupy Agora obejmuje rowniez rynek gastronomiczny — poprzez nalezgcg do grupy Helios
spotke Step Inside, ktéra tworzy lokale restauracyjne pod marka Pasibus. Restauracje Pasibus znajdujg sie
galeriach handlowych, przy gtéwnych ulicach miast i popularnych deptakach. Marka jest obecna m.in. we
Wroctawiu, w Gdansku, Poznaniu, todzi i w Warszawie. Pierwszy lokal Pasibusa stworzony w ramach
wspotpracy z Heliosem zostat otwarty w CH Mtociny w Warszawie, a kolejne m.in. w Opolu, Olsztynie i
Katowicach. Obecnie w ramach sieci Pasibus dziata 12 lokali otwartych we wspdtpracy ze spétka Helios.
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1.1.2. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA

»Gazeta Wyborcza” od lat jest najwiekszym opiniotwdrczym dziennikiem w Polsce. To rzetelne zrddto
informacji i wazna ptaszczyzna debaty publicznej — ttumaczy $wiat, porusza wazne tematy i angazuje sie w
ogdblnopolskie oraz lokalne akcje o charakterze spotecznym, edukacyjnym, kulturalnym oraz
prosrodowiskowym.

,Gazeta Wyborcza” jest ceniona i nagradzana za jakos¢ dziennikarstwa, innowacyjnos¢ oraz zaangazowanie
w sprawy spoteczne. Dziennikarze , Wyborczej” wspierajg najwazniejsze ogdlnopolskie i lokalne akcje o
charakterze spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym. W ostatnich latach dziennik czterokrotnie znalazt sie
na szczycie rankingu najsilniejszych medialnie polskich brandéw Top Marka w kategorii Prasa.

,Gazeta Wyborcza” to takze lider procesu transformacji cyfrowej prasy w Polsce. Jako pierwsza
wprowadzita system limitowanego dostepu do swoich tresci (paywall) i oferte prenumeraty cyfrowej. Na
koniec grudnia 2022 r. spotecznos¢ prenumeratoréw cyfrowego wydania ,,Gazety Wyborczej” przekroczyta
300 tys.

Prawie kazde wydanie ,Gazety Wyborczej” zawiera dodatkowe tresci ukazujace sie w ramach tygodnikéw
tematycznych. Sg to m.in.: ,,Duzy Format”, ,Co Jest Grane 24”, ,Wyborcza TV”, , Ale Historia” oraz ,, Wysokie
Obcasy”.

Agora jest rowniez wydawca czasopism i zwigzanych z nimi serwiséw internetowych funkcjonujgcych w
ramach grupy Wyborcza.pl. Sg to m.in. ,,Wysokie Obcasy Extra” — ekskluzywny miesiecznik dla mtodych,
ambitnych, ciekawych Swiata i szukajacych inspiracji kobiet oraz ,Ksigzki. Magazyn do czytania” -
dwumiesiecznik, bedacy fascynujgcym przewodnikiem po nowosciach wydawniczych — zaréwno w Polsce,
jak i zagranica.

Agora posiada obecnie takze jedng drukarnie zlokalizowang w Warszawie.

1.1.3. INTERNET

Portfolio internetowe Agory to kilkadziesigt serwiséw, aplikacji mobilnych i formatéw wideo oferowanych
przez portal Gazeta.pl oraz zwigzane z nimi serwisy. Prezentujg one uzytkownikom réznorodne tresci, m.in.
artykuty oraz autorskie materiaty wideo. Wsrdd najczesciej wybieranych serwiséw s3: Kobieta.Gazeta.pl,
Plotek.pl, Sport.pl, eDziecko.pl, Wiadomosci.Gazeta.pl, Kultura.Gazeta.pl, Next.Gazeta.pl i Moto.pl.

W Grupie Agora sg tez spotki prowadzace dziatalno$¢ internetowa, w tym zajmujgca sie reklamg
programatyczng firma Yieldbird oraz zapewniajgca nowoczesne narzedzia do rekrutacji online grupa
HRlink. Agora posiada réwniez udziaty czeskiej technologicznej firmy marketingowej ROl Hunter,
oficjalnego partnera marketingowego Facebooka i Google.

1.1.4. REKLAMA ZEWNETRZNA

Spétka AMS nalezgca do Grupy Agora jest liderem reklamy Out-of-Home (OOH) w Polsce. Dziata w obszarze
klasycznego i cyfrowego OOH, dysponujac 23,7 tys. powierzchni reklamowychl. Misjg spotki jest
realizowanie dla klientéw skutecznych kampanii reklamowych z wykorzystaniem najszerszego na rynku
portfolio nosnikéw, w oparciu o nowoczesne idee i narzedzia. AMS jest takze liderem w segmencie mebli
miejskich w Polsce — wyposazyt w nie ponad 30 miast, instalujac kilka tysiecy wiat przystankowych. Spétka
zrealizowata pionierskie na polskim rynku inwestycje w zrewitalizowanych obszarach Szczecina, Warszawy i
Wroctawia. Dodatkowo, AMS angazuje i inicjuje akcje spoteczno-srodowiskowe — jest pionierem w tgczeniu

! bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo
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rozwigzan reklamowych z dziataniami na rzecz ekologii oraz kulturalnych projektéw promujgcych artystow
czy nagtasniajgcych problemy spoteczne.

1.1.5. RADIO

Marki radiowe Agory toszeroka oferta dla stuchaczy iinternautéw zainteresowanych najswiezszymi
informacjami, rozrywka imuzykg. To wszystko zapewniajg Radio TOK FM (ponadregionalna stacja
obejmujgca 23 obszary miejskie), Radio Ztote Przeboje (24 stacje lokalne), Radio Pogoda (8 stacji lokalnych)
i Rock Radio (4 stacje lokalne) oraz portal informacyjny tokfm.pl. Dzieki nim oferta Grupy Radiowej Agory
dociera do wielu réznorodnych odbiorcéw. Na koniec 2022 r. Agora posiadata réwniez 40% udziatéw
w spotce Eurozet, nadawcy m.in. Radia ZET, a 27 lutego 2023 r. stata sie wiekszosciowym wtascicielem tej
spotki.

Radio TOK FM oferuje réwniez dostep do swojego archiwum audycji i specjalnych podcastow w ramach
platformy TOK FM, na ktérej jest tgcznie ponad 75 tys. materiatéw audio. Do korica 2022 r. liczba
sprzedanych dostepdw Premium TOK FM do tych tresci — poprzez tokfm.pl lub aplikacje TOK FM — wyniosta
blisko 31,9 tys.

Szerokie portfolio Grupy Radiowej Agory daje rowniez wiele mozliwosci ogtoszeniodawcom, ktérzy mogg
skorzystac z dziatan reklamowych oferowanych przez marki GRA w eterze i w internecie oraz z pakietéw
reklamowych tworzonych wspdlnie z mediami Agory oraz zinnymi nadawcami radiowymi. Za sprzedaz
reklam w stacjach radiowych i serwisach internetowych odpowiada dziat sprzedazy Grupy Radiowej Agora
oraz Doradztwo Mediowe i zesp6t Tandem Audio Broker (dawniej Tandem Media).

1.2. WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 2022 R.
[UoR: art. 49b ust. 2 pkt.1]

Tabela1.2.a
Wyniki finansowe Grupy Agora na koniec 2022 r.

w mln zt 2022 % zmiany
r/r

Przychody ze sprzedazy netto (1) 11131 965,9 15,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 511,9 509,4 0,5%
Sprzedaz biletow do kin 192,3 126,8 51,7%
Sprzedaz wydawnictw 136,9 142,8 (4,1%)
Sprzedaz barowa w kinach 103,5 62,4 65,9%
Sprzedaz gastronomiczna 38,3 28,7 33,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 31,2 12,7 145,7%
Pozostata sprzedaz 99,0 83,1 19,1%
Koszty operacyjne netto, w tym: (1177,9) (1 007,8) 16,9%
Ustugi obce (384,0) (360,4) 6,5%
Wynagrodzenia i swiadczenia (365,4) (315,8) 15,7%
w08 oo | e
Amortyzacja (158,1) (161,4) (2,0%)
Reprezentacja i reklama (57,7) (47,6) 21,2%
Koszty restrukturyzacji (2) (5,3) - -
Umorzenie pozyczek PFR (3) 14,1 3,1 354,8%
Odpisy aktualizujgce (4) (46,0) (4,9) 838,8%
Wynik operacyjny — EBIT (64,8) (41,9) (54,7%)
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w mlin zt % zmiany
r/r
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (5) (87,9) (27,1) (224,4%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (47,4) (17,5) (170,9%)
Przychody z krétkoterminowych inwestycji 2,4 0,1 2 300,0%
Koszty kredytow i leasingu (36,5) (19,6) 86,2%
w tym koszty odsetek wynikajqce z MSSF 16 (23,8) (13,8) 72,5%
Roznice kursowe per saldo (10,2) 2,1 _
16 w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF (10,8) 25 )
Aktualizacja wyceny opcji put (6) (3,3) - -
’L)Jriz‘:;!iv v;lajsendor:zistkach rozliczanych metoda 8,5 9,4 (9,6%)
Zysk/(strata) brutto (103,7) (50,0) (107,4%)
Podatek dochodowy (2,0) 3,4 -
Strata netto (105,7) (46,6) (126,8%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (102,7) (44,5) (130,8%)
UdZziaty niekontrolujgce (3,0) (2,1) (42,9%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (5,8%) (4,3%) (1,5p.p.)
marza EBIT bez MISSF 16 (5) (7,9%) (2,8%) (5,1p.p.)
EBITDA (7) 139,3 124,4 12,0%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 12,5% 12,9% (0,4p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (5) 48,5 73,8 (34,3%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (5) 4,4% 7,6% (3,2p.p.)

(1)  poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz sprzedazy gastronomicznej,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane
szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu za rok 2022;

(2)  dotyczy kosztéw zwolnien grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Film i Ksigzka w czwartym kwartale
2022r.;

(3)  podana kwota dotyczy umorzenia czesci pozyczek preferencyjnych udzielonych Helios S.A. w 2022 r. i 2021 r. w ramach Programu Rzgdowego
— Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm; dodatkowe informacje zawarto w nocie 15 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego;

(4) podana kwota w 2022 r. obejmuje gtownie odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy przypisang do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz
odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w spotkach Helios S.A. i AMS S.A.; kwota ujeta w 2021 r. zawiera
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych spotek Agora S.A., Helios S.A. i AMS S.A.; dodatkowe informacje
zawarto w nocie 40 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Agora;

(5)  wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wylgczeniem wpltywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej nr 16 Leasing;

(6)  dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom/udziatowcom niekontrolujgcym Helios S.A., Video
OOH Sp. z 0.0. (dawniej Piano Group Sp. z 0.0.) oraz HRlink Sp. z 0.0.;

(7)  wskaZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje wskaznikow finansowych zostaly szczegéfowo omdwione w
Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu za rok 2022.

Szczegotowe wyniki z dziatalnosci operacyjnej i finansowej catej Grupy Agora znajdujg sie w dostepnym na
www.agora.pl/dla-inwestorow w sprawozdaniu finansowym Grupy Agora oraz spétki Agora S.A. za rok
2022.
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1.3. LAD ZARZADCZY I STRUKTURA NADZORCZA

[GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-23, GRI 3-3]
[UoR: art. 49b ust. 2 pkt. 3]
[TCFD: Lad korporacyjny i system zarzadczy]

Strukture organizacyjng Agory S.A. tworzg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z
wraz z ciatami doradczymi oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organdw oraz kwestie zwigzane
z ich dziataniem okreslajg przepisy prawa, w szczegélnosci Kodeks spoétek handlowych, rekomendacje
nadzorcze organdéw nadzoru oraz Statut spétki Agora S.A., ktory jest dostepny na stronie korporacyjnej

www.agora.pl.

WALNE ZGROMADZENIE o
o © AKCIONARIUSZY o
RADA ZARZAD
NADZORCZA 0
Wybiera cztonkow RN, Poddana co roku ocenie Poddany co roku ocenie. Udziela zarzadowi Prredstawia sz j
Udziela absolutorium WZA Upowsimiona do Upowainiony do rwotania ahbsalutorium. Dokonuje raport na temat sytuadi zarzadu.
crtonkom RN 2 zwotania WZA. W wyboru cxionkew zarzgdu Spotk i Grupy co kwartat
wykonamych przez nich RM.

ohowigzhaw.

1.3.1. RADA NADZORCZA I KOMITETY

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza spétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18
ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza spotki sktada sie z nie mniej niz szesciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybraé sposrdod siebie zastepce
przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2 Statutu).

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.
Obecnie w Radzie Nadzorczej spétki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajace ze
Statutu spétki. Trzech cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezg m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego spoétki, ocena wnioskdw Zarzadu dotyczgcych podziatu
zysku lub pokrycia straty, ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkdow
Zarzadu, wybor biegtego rewidenta i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji spétki z podmiotami

powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane przez przepisy prawa i postanowienia Statutu.
Strona 10
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Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat.
Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzadu spoétki wyrazone w formie
uchwaty lub na zadanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢
prowadzone przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdb
umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkdw. Za miejsce posiedzenia
przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uznaje
sie miejsce pobytu prowadzgcego posiedzenie.

Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad Rady Zarzadu ksztattuje sie w nastepujgcy sposdb:
» Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

+» Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

++» Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej;

% Wanda Rapaczynski — Cztonkini Rady Nadzorczej;

+» Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej;

*» Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Jesli chodzi o niezalezno$é cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej —
kwestie te zostaty omdéwione w oddzielnej sekcji raportu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym
kadencja obecnej Rady Nadzorczej wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.

Zyciorysy poszczegblnych cztonkéw Rady Nadzorczej publikowane sg na korporacyjnej stronie internetowej
i dostepne pod adresem: www.agora.pl/wladze-spolki.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen,
powotane na podstawie Statutu spotki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i
tryb dziatania Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami
tych ciat przyjetych uchwatami Rady Nadzorczej.

Procedure wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej okresdlaja Statut Spoétki, inne obowigzujace przepisy prawa i
inne regulacje, ktérym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu
nadzorujacego jej dziatalno$¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do
zgtoszenia kandydatéw do tego organdw wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetniac.
Pomimo tego, obecny, szescioosobowy sktad Rady Nadzorczej w 2022 r. odzwierciedlat wiekszos¢ kryteriow
lezgcych u podstaw polityki réznorodnosci. Wyjatkiem byta kwestia 30% udziatu kobiet w sktadzie organu.

W 2022 r. dziatajac na podstawie pkt. 2.1 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (Uchwata
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021
r.) Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke réinorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej spétki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie
czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, jak rowniez sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

W sktad Komitetu Audytu na dzien dzisiejszy wchodza:
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< Dariusz Formela — przewodniczagcy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej z
wiedzg na temat branzy, w ktérej dziata spotka;

«» Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej;

+» Maciej Wisniewski — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajacy wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finansow
i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business School oraz w toku
dotychczasowej aktywnosci zawodowej.

KOMISJA DS. 0SOBOWYCH I WYNAGRODZEN

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie, sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych
Swiadczen dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen na dzien dzisiejszy wchodza:

B3

* Maciej Wisniewski — przewodniczgcy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen;

R

%  Tomasz Karusewicz;

X3

% Andrzej Szlezak.

Ponadto, Rada Nadzorcza nadzoruje i jest zaangazowana w walidacje rocznego raportu niefinansowego
Grupy Agora.

1.3.2. ZARZAD

Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu w sktad Zarzagdu wchodzg:
++» Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu;

+» Tomasz Jagietto — Cztonek Zarzadu;

% Anna Krynska-Godlewska — Cztonkini Zarzadu;

+» Tomasz Grabowski — Cztonek Zarzadu

% Wojciech Bartkowiak — Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego Zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia spétki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 r.

Zyciorysy poszczegélnych cztonkdw Zarzadu oraz podziat odpowiedzialnoéci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spotki i Grupy pomiedzy cztonkdéw Zarzadu publikowane s3 na korporacyjnej stronie
internetowej i dostepne pod adresem: www.agora.pl/wladze-spolki.

ZARZADZANIE KWESTIAMI ESG W AGORZE

W listopadzie 2022 r. (w ramach zarzgdzenia wydanego przez Prezesa Zarzadu Agory S.A. 7 wrzesnia 2022
r.) w Agorze zostat powotany m.in. dziat ESG. Kierownik dziatu bezposrednio odpowiada za raportowanie
przez spotke danych niefinansowych oraz koordynacje strategicznych projektow ESG w catej Grupie
Agora.

Z ramienia Zarzadu Agory S.A. za kwestie ESG odpowiedzialny jest Tomasz Grabowski. Menedzerem ds. ESG
w Agorze jest Anna Fidos.
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STRUKTURA PLECI W ORGANACH NADZORCZYCH SPOLKI

W odniesieniu do rekomendacji dotyczgcej zrwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn we wtadzach spétek
Zarzad spotki zwraca uwage, ze nie ma bezposredniego wptywu na skiad gtéwnych organdéw Agory.
Niemniej jednak w przypadku zmian w skfadzie kluczowych organdéw spotki jej Zarzad stara sie przedstawié
podmiotom uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi, jakie powinni oni
spetnia¢ zgodnie z , Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie” i innymi regulacjami prawnymi.

Jednoczesnie Zarzad spoétki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z ,Politykg réznorodnosci w Grupie Agora” przy
wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktore lezg w kompetencji Zarzadu, w spotce decydujgce
znaczenie odgrywajg takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania
danej funkcji.

Tabela 1.3.2.a
Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Stan na koniec roku 2022r. 2021 r. 2022r. 2021r.

REGERET bA) w4 5 5 1 1

W dniu 31 grudnia 2022 r. sktad Zarzadu Agory S.A. nie realizowat w petni zasady 2.2 ,Dobrych Praktyk”
2021 dotyczacej udziatu co najmniej 30% mniejszosci pod wzgledem pfci w strukturze organu. Warto
zaznaczyé, ze do dnia rezygnacji Agnieszki Siuzdak-Zygi z funkcji cztonkini Zarzadu w dniu 31 sierpnia 2022 r.
Zarzad Agory S.A. omawiang zasade spetniat.

W 2022 r. praktyka nie zostata zrealizowana w Radzie Nadzorczej, w ktérej szescioosobowym sktadzie
zasiada jedna kobieta.

Spoétka nie ma wptywu na dobdr kandydatur do Rady Nadzorczej i ograniczony wptyw na sktad Zarzadu,
dlatego tez to w duzej mierze od oséb uprawnionych do zgtaszania kandydatur do tych organéw oraz od
Walnego Zgromadzenia dokonujgcego wyboru oséb do sktadu tych organéw zalezy zapewnienie
réznorodnosci organdw Spaotki.
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1.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE AGORA, W TYM RYZYKIEM
NIEFINANSOWYM

[GRI 3-3]
[UoR: art. 49b ust. 2 pkt 5]
[TCFD: Zarzadzanie ryzykiem]

W Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem:

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM GRUPY AGORA

l |

Rejestr ryzyk Regulamin audytu

- mapa ryzyk wewnetrznego

Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujgcym obszar zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora jest
»Polityka zarzadzania ryzykiem”. Jej celem jest okreslenie zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem,
ustanowienie odpowiedzialnosci uczestnikow procesu oraz zdefiniowanie podstawowych pojec¢ z zakresu
ryzyka. W Polityce okreslone zostaty: podziat odpowiedzialnosci, harmonogram procesu zarzgdzania
ryzykiem, kategorie ryzyka oraz zasady raportowania ryzyka poprzez stworzenie rejestru i mapy ryzyk oraz
okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka.

W Grupie Agora funkcjonujg rowniez Regulamin audytu wewnetrznego oraz rejestr ryzyk i mapa ryzyk.
Mapa ryzyk powstaje na podstawie rejestru ryzyk zidentyfikowanych w danym roku. Zarzad okresla, ktore z
ryzyk sg kluczowe, i raportuje je w postaci mapy, gdzie dla kazdego z nich wskazywana jest wartos¢ skutkéw
jego potencjalnej materializacji i prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Dodatkowo, determinowane s3
czynniki, ktére ograniczajg zaréwno te skutki, jak i to prawdopodobieristwo. Dla kazdego z ryzyk kluczowych
okresla sie, czy dane ryzyko jest ograniczone w wystarczajgcym stopniu, tj. czy dana czes¢ ryzyka jest
akceptowalna dla Grupy Agora.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

.L

Staty i wielostopnio- Biefaca ocena Biezace zmiany

wy nadzor zarzadu czyrinikow ryzyka dla w obowigzujacych

i kadry kierownicze] realizacji poszczegol procedurach, ktore
nad poszczegolnymi nych celow bizrneso- dokonywane saw
segmentami bizne- wiych wynikajgcvech odpowiedzi na iden-
SOWY M 7 przyietej przer tyfikowane ryzyka
zarzad strategii
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Glowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sa skladnikami proceséw biznesowych
Grupy Agora i obejmuja m.in.:

«» procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektéw biznesowych, regut ponoszenia wydatkéw (budzety i progi akceptacyjne), rejestrowania
i przetwarzania transakcji gospodarczych, proceséw raportowania i kontroli transakcji oraz
wynikéw poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci;

% kontrole w systemach informatycznych wspierajgce realizowanie proceséw biznesowych oraz
monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzgdzajgca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego
nadzoru nad jego efektywnosciag w ramach zarzadzania poszczegdlnymi segmentami Grupy. W Grupie
Agora funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktéry przede wszystkim prowadzi czynnosci audytu
wewnetrznego rozumiane jako dziatalnos¢ niezalezna, obiektywnie dokonujgca oceny efektywnosci, ktorej
celem jest przysporzenie wartosci oraz usprawnienie dziatalnosci audytowanej jednostki czy catej Grupy
Agora. Zasady regulujace funkcjonowanie komorki okresla Regulamin audytu wewnetrznego przyjety przez
Zarzad oraz Komitet audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z najlepszymi praktykami dziat audytu wewnetrznego
raportuje do Zarzgdu oraz Komitetu audytu, funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej. W trakcie roku
dyrektor dziatu koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem okreslony w ,Polityce zarzadzania ryzykiem”.
Zgodnie z Regulaminem audytu wewnetrznego, na podstawie m.in. wynikdw procesu zarzgdzania ryzykiem,
przygotowywany jest plan audytéw, podlegajacy zatwierdzeniu przez Komitet audytu. Po zakonczeniu
audytu powstaje raport z audytu z zaleceniami i proponowanymi usprawnieniami procesow.

Komitet audytu dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej odbywa regularne spotkania z audytorem
wewnetrznym Spétki, na ktérych omawia raporty z przeprowadzonych audytdw oraz dziatania
podejmowane w celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk. Na tej podstawie monitorowane jest rowniez
wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych. W 2022 r. Komitet Audytu spotykat sie w 2022 r. z
Zarzadzajgcym audytem wewnetrznym w réznych sprawach na 4 posiedzeniach, tak samo jak w 2021 r.

Opisany wyzej system zarzgdzania ryzkiem odnosi sie do ryzyk zidentyfikowanych jako kluczowe, przede
wszystkim sg to ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Dodatkowo, Grupa Agora identyfikuje i
bierze pod uwage ryzyka ESG (Environmental, Social, Governance), czyli te odnoszgce sie do kwestii
spotecznych, pracowniczych, sSrodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji. Ryzyka nalezgce do tej grupy zarzadzane sg przez jednostki merytoryczne, odpowiedzialne za dany
obszar.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka poddawane sg regularnej analizie i monitoringowi oraz dziataniom
zarzadczym, takim jak kierowanie sie normami i wytycznymi branzowymi, wdrazanie odpowiednich polityk i
procedur wewnetrznych. Dzieki temu mozliwe jest minimalizowanie badZz wyeliminowanie
zidentyfikowanych ryzyk oraz skuteczne zarzgdzanie organizacja. W poszczegdlnych czesciach raportu,
poswieconych podejsciu do zarzadzania, zostaty wskazane procedury i polityki, ktére stuzg wyeliminowaniu
ryzyk niefinansowych.

Za zarzadzanie ryzykami niefinansowymi, w tym ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu odpowiada
Prezes Spoétki wraz z cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za zagadnienia ESG.

Gtéwne ryzyka zidentyfikowane w 2022 r. przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela 1.4.a
Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe w 2022 r.

OBSZAR GLOWNE RYZYKA W OBSZARZE

Gtéwne ryzyka w tym obszarze to:

- ryzyka makroekonomiczne zwigzane z koniunkturg gospodarczg oraz popytem na produkty i
ustugi (Agora, Grupa Agora)

- spadek przychoddéw reklamowych i przychoddéw z dziatalnosci kinowej z uwagi na sezonowosc lub
decyzje administracyjne (Agora, Grupa Agora)

- globalne trendy w sposobie konsumpcji mediow (Grupa Agora)

- zmiany preferencji konsumentdéw i reklamodawcéw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej (Grupa Agora)

- ryzyko zmian prawnych i regulacji dotyczacych prywatnosci i danych uzytkownikéw (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko dziatania niezgodnie z prawem i wewnetrznymi regulacjami (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko gwattowanych zmian legislacyjnych (Agora, Grupa Agora)

EKONOMICZNO-PRAWNY

Kwestie pracownicze s3 jednym z najwazniejszych obszarow odpowiedzialnosci, dlatego Grupa
Agora prowadzi dziatania zmierzajgce do zminimalizowania nastepujacych ryzyk:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i waznych kompetencji (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko wysokiej rotacji pracownikow (koszty rekrutacji nowych pracownikéw) (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko nieréwnego traktowania pracownikéw (pod wzgledem wynagrodzen, dostepu do szkolen,
awansu etc.) (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami oraz konfliktu na linii pracodawca-pracownik (Agora,
Grupa Agora)

- ryzyko wzrostu presji ptacowej w zwigzku z wysoka inflacjg (Agora, Grupa Agora)

PRACOWNICZY

Zidentyfikowane ryzyka dotyczace kwestii praw cztowieka w Grupie Agora:

- zachowania niepozadane, zwigzane z miejscem pracy (dyskryminacja, mobbing) (Agora, Grupa
Agora)

- naruszenia swobody zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych (Agora, Grupa Agora)

- razace nieprzestrzeganie praw cztowieka wsréd dostawcow (Agora, Grupa Agora)

CZLOWIEKA

W kwestii Srodowiskowej Grupa Agora bierze pod uwage ryzyka zwigzane ze swojg dziatalnoscia,
przede wszystkim w ramach prowadzonej dziatalnosci poligraficznej, kinowej, gastronomicznej,
reklamy zewnetrznej oraz administracyjnej. Giéwne ryzyka to:

-ryzyko operacyjne zwigzane z biezaca dziatalnoscia i negatywnym oddziatywaniem na srodowisko
(Agora, Grupa Agora)

- wyzsze koszty prowadzenia dziatalno$ci spowodowane wzrostem cen surowcéw (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko regulacyjne, zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci do przepiséw zmierzajacych do
przeciwdziatania globalnym zmianom klimatu (Agora, Grupa Agora)

SRODOWISKOWY Z
UWZGLEDNIENIEM
KLIMATYCZNYCH*2

2 Szczegotowa identyfikacja i analiza ryzyk klimatycznych zostata opisana w Czesci lll: Przeciwdziatanie zmianom klimatu (punkt. 3.5.)
niniejszego raportu, gdzie przedstawiono identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajacych z nich zagrozen i szans zgodnie
z metodologia AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure), ktérg Grupa Agora przeprowadzita w 2021 r.
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Wptyw na spotecznosci lokalne we wszystkich lokalizacjach dziatalnosci Grupy Agora oraz
zaangazowanie w projekty spoteczne, kulturowe, sportowe i charytatywne to kluczowe kwestie
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Ze wzgledu na intensywnos¢ zaangazowania
spotecznego mozliwe s3 nastepujace ryzyka:

- ryzyko braku transparentnosci w ramach przyznawania srodkéw (Agora, Grupa Agora)

- naruszanie prawa i praw cztowieka w wyniku braku nalezytej starannosci przy wyborze partnera
spotecznego (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko konfliktu intereséw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko uzyskania rezultatéw niewspotmiernych do wydatkowanych s$rodkéw (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko straty wizerunkowej w wyniku podjecia wspotpracy z partnerem biznesowym dziatajgcym
na szkode spotfeczenstwa/$rodowiska (Agora, Grupa Agora)

DZIALALNOSC SPOLECZNA

Giéwne obszary odpowiedzialnosci za produkt w Grupie Agora dotyczg kwestii komunikacji
marketingowej, procedur reklamacji, a takze ochrony prywatnosci klientow oraz ich danych
osobowych. Najistotniejsze ryzyka to:

- ryzyko naruszenia prawa lub regulacji, np. wyciek danych czy nieuprawnione wykorzystanie
danych i tresci. Niesie to ze sobg ryzyko reputacyjne oraz finansowe (kary, grzywny) (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko wiarygodnosci dostawcéw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig w catym taricuchu dostaw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z niewtasciwg ochrong danych osobowych odbiorcéw (Agora, Grupa Agora)
-uzaleznienie od matej grupy dostawcéw (Agora, Grupa Agora)

LANCUCH DOSTAW I
RELACJE Z KLIENTAMI

Gtéwne ryzyka w tym obszarze to:

- ryzyko konfliktu intereséw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zachowan korupcyjnych (réwniez wsrdd dostawcdw i partneréw biznesowych) (Agora,
Grupa Agora)

PRZECIWDZIALAN
IE KORUPCJI I
NADUZYCIOM
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We wspotczesnym swiecie kluczowa role informacyjng i opiniotwérczg petnia media. Wszystkim
zmianom spotecznym i gospodarczym towarzyszg transformacja srodkéw masowego przekazu
oraz dynamiczny rozwéj mediow spotecznosciowych.

Wyzwania branzy medialnej:

- wiarygodnos¢ zrédet (Agora, Grupa Agora)

- niezaleznos$¢ (Agora, Grupa Agora)

- transparentnos$¢ (Agora, Grupa Agora)

- rzetelnos¢ (Agora, Grupa Agora)

- fact checking i walka z dezinformacja (Agora, Grupa Agora)

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig medialna:

- ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacja, podanie do wiadomosci publicznej
sprzecznych/nieprawdziwych/niezweryfikowanych informacji (Agora, Grupa Agora)

- brak transparentnosci (Agora, Grupa Agora)

- utrata zaufania publicznego (Agora, Grupa Agora)

DZIALALNOSC MEDIALNA

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig koncesjonowana:

- utrata konces;ji (Grupa Agora)

- natozenie kary (Agora, Grupa Agora)

- decyzje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) uznajgce praktyki firmy za
ograniczajace konkurencje lub naruszajgce polskie przepisy dotyczace ochrony konkurencji i
konsumentéow (Agora, Grupa Agora)

- zapadanie niekorzystnych rozstrzygnie¢ w postepowaniach administracyjnych lub sadowych
(Agora, Grupa Agora)

Wsréd gtéwnych ryzyk dotyczacych infrastruktury teleinformatycznej znajduja sie:

- wydolno$¢ systemoéw w ramach ciaggtosci dziatania IT (Agora, Grupa Agora)
- ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem oraz bezpieczenstwem danych (Agora, Grupa Agora)
- ryzyko dtugu technologicznego (Agora, Grupa Agora)

RYZYKA IT

Wiecej informacji o ryzykach wptywajgcych na wyniki dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Agora
znajduje sie w dostepnym na agora.pl w sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za 2022 r.

1.5. NALEZYTA STARANNOSC W GRUPIE AGORA

[GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25,
GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 406-1]
[UoR: art. 49b ust.2 pkt 31 4]

W Grupie Agora zasada nalezytej starannosci rozumiana jest jako ciggly i proaktywny proces majacy na
celu identyfikowanie negatywnych wptywow w obszarze ESG i informacji oraz podejmowanie takich decyzji
w Grupie, ktore wyeliminujg badz zredukujg ich wystepowanie.

Niniejszy rozdziat opisuje sposdb stosowania zasady nalezytej starannosci w organizacji. Jest on nie tylko
podsumowaniem istniejgcych polityk, procedur i mechanizméw Grupy, ale réwniez sposobem
komunikowania o tym, jak Grupa identyfikuje negatywny wptyw w nastepujacych 7 istotnych tematach w
obszarze zréwnowazonego rozwoju:

e

S

prawa cztowieka, w tym dotyczgce mobbingu i dyskryminacji;
przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom;

przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;
przeciwdziatanie konfliktowi interesow;

bezpieczenstwo danych i informacji, w tym prawa autorskie;
zwalczanie praktyk nieuczciwej konkurencji;

srodowisko naturalne.

e

%

e

%

5

%

5

%

5

%

5

%
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Informacje publikowane w tym rozdziale korespondujg z oceng zgodnosci dziatalnosci Grupy Agora z
Minimalnymi Gwarancjami (rozwiniecie w Czesci Ill: 3.8. Unijna Taksonomia dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo).

Ze wzgledu na niepubliczny charakter niektérych z przytaczanych tutaj dokumentéw i procedur
wewnetrznych przyjetych w Grupie Agora, nie wyczerp uje on jednak ztozonosci problematyki nalezytej
starannosci.

ETAP 1: Podstawy nalezytej starannosci w Grupie Agora

Dokumenty korporacyjne, ktdre sg podstawg nalezytej starannosci w Agorze, zostaty opisane w punktach
1.5.2 do 1.5.11. niniejszego raportu.

Dokumenty te sg zgodne z miedzynarodowymi konwencjami i wytycznymi, m.in. uwzgledniaja:

Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, w tym zasady i prawa okresSlone w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (Konwencja Nr
29 dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej, Konwencja Nr 87 dotyczgca wolnosci zwigzkowej i
ochrony praw zwigzkowych, Konwencja Nr 98 dotyczaca stosowania zasad prawa organizowania sie i
rokowan zbiorowych, Konwencja Nr 100 dotyczgca jednakowego wynagrodzenia dla pracujgcych mezczyzn
i kobiet za prace jednakowej wartosci, Konwencja Nr 105 o zniesieniu pracy przymusowej, Konwencja Nr
111 dotyczaca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu, Konwencja Nr 138 dotyczaca
najnizszego wieku dopuszczenia do zatrudnienia, Konwencja Nr 182 dotyczgca zakazu i natychmiastowych
dziatan na rzecz eliminowania najgorszych form pracy dzieci) dotyczacej podstawowych zasad i praw w
pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka;

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych
Ponadto, Grupa Agora w petni popiera i dgzy do wypetniania nastepujgcych 10 zasad UN Global Compact:

Przestrzegac i wspiera¢ ochrone miedzynarodowo uznanych praw cztowieka;

Eliminowac wszelkie przypadki tamania praw cztowieka przez firme;

Popiera¢ wolnosé zrzeszania sie i w praktyce uznawaé prawo do zbiorowych negocjacji;
Wspierac¢ eliminacje wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowej;

Przyczyniad sie do faktycznego zniesienia pracy dzieci;

Przeciwdziata¢ dyskryminacji w sferze zatrudnienia;

Wspierac zapobiegawcze podejscie do problemoéw srodowiska naturalnego;

Podejmowac inicjatywy propagujgce wiekszg odpowiedzialnos$é srodowiskowsa;

. Wspieraé rozwdj i upowszechnianie technologii przyjaznych srodowisku;

10. Przeciwdziata¢ korupcji we wszystkich jej formach, w tym tapéwkarstwu i wymuszeniom.

©oNOU A WNE

Podstawg nalezytej starannosci w Grupie Agora s rowniez prowadzone szkolenia i warsztaty, ktorych
celem jest uwrazliwienie pracownikdw na wyzej wymienione kwestie, ksztattowanie postaw zgodnych z
zasadami i regutami Grupy, informowanie o aktualizacjach poszczegdlnych dokumentéw oraz utrwalenie
znajomosci tych procedur.

ETAP 2: Identyfikacja i ocena negatywnego wptywu

Identyfikacja i ocena negatywnego wptywu zostata przeprowadzona podczas kompleksowego badania
istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju, ktére miato miejsce w drugiej potowie 2021 r. (proces ten
zostat opisany w punkcie 2.1. Najistotniejsze zagadnienia ESG w Agorze oraz 7.2. Proces definiowania i
lista istotnych zagadnien ESG niniejszego raportu). Uznano, ze najistotniejszy negatywny wptyw moze by¢
wywierany przez Grupe Agora w odniesieniu do zagadnien, ktére charakteryzujg sie najwyzszym ryzykiem
(zagrozenie) w przeprowadzonym badaniu istotnosci:
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Obszar Srodowiskowy Obszar spoteczny Obszar tadu korporacyjnego
Emisje gazéw cieplarnianych Prawa cztowieka i prawa pracownicze Cyberbezpieczenstwo
- Zarzadzanie réznorodnoscia
tad przestrzenny, zanieczyszczenie Preferencje uzytkownikow Ksztattowanie przestrzeni
Swiattem i podwyzszenie efektywnosci |i klientow, w tym ryzyko technologiczne informacyjnej i kulturowej
energetycznej (np. niedostarczenie aktualizacji)
Gospodarka o obiegu zamknietym, w Relacje z dostawcami Etyka, w tym etyka dziennikarska
tym surowce odpady i podwykonawcami

Powyzsze zagadnienia, w ktérych Grupa Agora moze wywiera¢ negatywny wptyw zostaty naniesione na
mape ryzyk i zostaty dotgczone do systemu zarzgdzania ryzykiem w firmie ( o czym zostato wspomniane w
punkcie 1.4. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Agora, w tym ryzykiem niefinansowym niniejszego raportu).

ETAP 3: Eliminacja i tagodzenie negatywnego wptywu

Grupa Agora oraz Agora S.A. notowana na warszawskiej gietdzie dba o dobrostan pracownikéw,
wspoétpracownikéw, klientow, czytelnikéw oraz dostawcow. W proces ten wpisane jest dazenie do
identyfikacji oraz naprawy wszelkich negatywnych skutkow, ktére moglyby byé spowodowane jej
dziatalnoscig. Grupa, jak i spodtka zobowigzujg sie do aktywnych dziatan na rzecz naprawy takich
ewentualnych skutkéw dziatalnosci.

W strukturach Agory S.A. jest Compliance Officer dziatajgcy niezaleznie, raportujgcy do Zarzadu i Komitetu
Audytu dziatajgcego przy Radzie Nadzorczej spoétki. Kazda osoba zatrudniona w spoétce lub jej
wspotpracownik moze zwréci¢ sie do Compliance Officera oraz podzieli¢ sie swoimi watpliwosciami
dotyczagcymi postepowania innych pracownikéw lub wspdtpracownikéw, kadry zarzadzajgcej oraz
dostawcéw. Jego rolg jest udzielanie odpowiedzi na pytania i rozwianie watpliwosci w obszarze zgodnosci
dziatania z prawem i regulacjami wewnetrznymi, a takze przyjmowanie zgtoszern dotyczacych
nieprawidtowosci. Compliance Officer, w zaleznosci od wagi zgtoszenia, podejmuje decyzje o trybie jego
rozpatrywania. Kazde zgtoszenie do Compliance Officera jest poufne. W Grupie Agora, précz Agory S.A.,
Compliance Officer zostat powotany réwniez w spétce Helios S.A.

Dodatkowo, Spotka powotata petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, ktorym jest
Dyrektor ds. Pracowniczych. Do petnomocnika mozna zgtasza¢ sie we wszystkich kwestiach zwigzanych z
dyskryminacjg lub mobbingiem.

Spoétka wspdtpracuje takze z zewnetrzng firmg zapewniajgca niezalezny i poufny lub (wg uznania
zgtaszajgcego) anonimowy system zgtaszania nieprawidtowosci — Linia Etyki. Linia Etyki przyjmuje
informacje o nieprawidtowosciach zgtaszane telefonicznie, mailowo lub przez dedykowany formularz.
Kazdy z opisanych wyzej kanatow zgtoszen obstugiwany jest przez ekspertéow Linii Etyki. System pozwala na
zachowanie anonimowosci, korespondencja jest szyfrowana, a dostep do niej maja tylko doradcy Linii Etyki.
Po wyraZznej zgodzie dane zgtaszajgcego mogg zostaé przekazane Compliance Officerowi. Linia Etyki
umozliwia zgtaszajgcemu $ledzenie toku sprawy i korespondencje z Compliance Officerem, przy
zachowaniu anonimowosci.

W odniesieniu do ewentualnych zgtoszen pochodzacych z zewnatrz organizacji, Agora S.A. udostepnia
numer telefonu i adres mailowy do kontaktu z Compliance Offcerem na stronie korporacyjnej spotki.

Grupa kapitatowa oraz spoétka, ze wzgledu na prowadzony model dziatalnosci oraz branze, w ktdrej dziataja,
podchodzg do kwestii identyfikacji i rozpatrywania skarg priorytetowo.
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ETAP 4: Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan i ich efektow

W 2022 r. do Linii Etyki wptyneto tacznie 7 zgtoszen. Cze$¢ z nich wymagata zbadania sprawy oraz
rozpatrzenia zgtoszenia pod katem mozliwej nieprawidtowosci, czes¢ zas byta pytaniami, na ktére udzielono
odpowiedzi. Jednoczesnie zgtoszenia i pytania trafiaty bezposrednio do Compliance Officera Agory, jak
réwniez do petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

ETAP 5: Komunikowanie sposobu, w jaki Agora odnosi sie m.in. do praw cztowieka, przeciwdziatania
korupcji, zwalczania nieuczciwej konkurencji, konfliktu intereséw, bezpieczenstwa danych i informacji, w
tym praw autorskich oraz w odniesieniu do wptywu na srodowisko naturalne.

Grupa Agora komunikuje wszystkim interesariuszom, w jaki sposdb odnosi sie do Wskazanych zagadnien,
publikujac odpowiednie dokumenty i oswiadczenia na swojej stronie korporacyjnej www.agora.pl.

Na stronie tej umieszczony jest kontakt do zespotow PR, IR i ESG spétki, gdyby interesariusze zewnetrzni
chcieli dokumenty te skomentowac¢ badz zaczerpnaé dodatkowych informacji.

ETAP 6: Naprawianie szkdd lub wspoétpraca przy naprawianiu szkéd.

Ewentualne procesy naprawcze sg podejmowane i raportowane do Zarzadu w ramach biezacego
informowania oraz raportowania okresowego. Podobnie, Compliance Officer i Audytor Wewnetrzny
raportujg okresowo do Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorcze;j.

1.5.1. ETYKAIPRAWA CZLOWIEKA

Etyka od zawsze towarzyszy nam w codziennej pracy, kierujemy sie nig rowniez w relacjach wewnetrznych i
zewnetrznych. Przestrzeganie praw cztowieka takich, jak: godnos¢, wolnosé, rownosc jest dla nas naturalne
i bezdyskusyjne. Dlatego w petni popieramy zatozenia Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz Karty
Praw Podstawowych Unii Europejskiej i wdrazamy je, systematycznie wyznaczajac odpowiednie standardy
postepowania i wprowadzajac stosowne regulacje wewnetrzne. Jednoczesnie, poczagwszy od 2018 r.,
konsekwentnie rozwijamy system compliance.

Obecnie na system compliance sktadajg sie nastepujgce elementy:

+ regulacje wewnetrzne, w szczegdlnosci ,Kodeks etyki Agory” i ,Polityka Compliance w Agora
S A n,

++» stanowisko Compliance Officera oraz Zesp6t ds. Compliance;

% cykliczna ocena ryzyka braku zgodnosci oraz ocena i aktualizacja wdrozonego systemu
compliance;

R/

% system zgtaszania nieprawidtowosci;
+ Karta Ryzyk Compliance, czyli monitoring zgodnosci dziatalnosci w kluczowych obszarach
biznesowych;

++ szkolenia i komunikacja.

W dziatalnosci Grupy Agora nie zdiagnozowano ryzyk zwigzanych z praca dzieci, pracg przymusowg lub
innymi sytuacjami naruszania praw cztowieka. Agora wykazuje nalezytg starannos¢ w tym temacie, zgodnie
z Wytycznymi ONZ ds. biznesu i praw cztowieka® oraz Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy4.

® Wytyczne dotyczace biznesu i praw cztowieka wdrazanie dokumentu ramowego ONZ ,,Chroni¢, szanowac¢ i naprawia¢”, 2014, zrédto:
www.gov.pl/web/fundusze-regiony/biznes-i-prawa-czlowieka
*  Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca podstawowych zasad i praw pracy, 1998, #rédio:

www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_polish.pdf
Strona 21




Raport ESG
Grupy Agora oraz spotki Agora za 2022 r. /A(_]ORASA

1.5.2. KODEKS ETYKI AGORY

,Kodeks etyki Agory” to dokument wewnetrzny, skierowany do wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikdw spétki. Wskazuje on, jakie postawy i zasady postepowania sg w Agorze oczekiwane, a
jakie firma uznaje za niestosowne lub niedopuszczalne. Ten skondensowany zbiér wskazowek i wartosci
jest wyrazem odpowiedzialnego i transparentnego podejscia Spotki w nastepujgcych siedmiu obszarach,
bedacych jednoczesnie tytutami rozdziatéw , Kodeksu etyki Agory”.

= AGORA ROZNORODNYM MIEJSCEM
PRACY - méwigcym o wzajemnej wspot-
pracy, rownym traktowaniu wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow oraz
szacunku wobec siebie nawzajem;

UCZCIWOSC WOBEC OTOCZENIA -
opisujacym uczciwe relacje z otoczeniem
i wysokie standardy etyczne wobec
klientow, dostawcow i kontrahentdw;

PRZEJRZYSTE ZASADY WSPOLPRACY
- zwiazanym z transparentnoscig w miej-
scu pracy, m.in. w relacjach z partnerami
biznesowymi, dostawcami i kontrahenta-
mi, a takZe poruszajgcym temat pracy

w Agorze w kontekscie innych aktywnosci
zawodowych i politycznych;

ZGODNOSC Z PRAWEM | PRZECIW-
DZIALANIE KORUPCIJI - wskazujacym
metody przeciwdziatania wszelkim nad-
uzyciom i korupcji w naszej firmie;

DBALOSC O DOBRE IMIE AGORY -
podsumowujacym zasady komunikacji
i prezentacji informacji o firmie oraz
dbania o jej reputacje;

BEZPIECZENSTWO INFORMACJI -
dotyczacym ochrony informacji poufnych

i tajemnicy przedsiebiorstwa oraz ochrony
danych osobowych.

»,Kodeks etyki Agory” obowigzuje kazdego z pracownikéw, wspodtpracownikéw i cztonkéw kadry
zarzadzajacej Agory S.A., bez wzgledu na petniong w firmie funkcje czy zajmowane stanowisko.

W dokumencie tym znajdujg sie w szczegdlnosci:

% zasady, jakimi powinni kierowac sie pracownicy, wspotpracownicy oraz kadra zarzgdzajgca- w
relacjach ze wszystkimi interesariuszami Spétki;

++ zestawienie najwazniejszych regulacji wewnetrznych obejmujgce obszary istotne z punktu
widzenia dziatania spétki i wartosci wskazanych w ,Kodeksie etyki Agory”;

+ informacje o kanatach i sposobach zgtaszania nieprawidtowosci w Agorze;

+» dane kontaktowe do osdb, ktére moga udzieli¢ informacji i wyjasnien w tematach zwigzanych z
etyka.

Szkolenie w zakresie ,Kodeksu etyki Agory” jest dostepne na wewnetrznej platformie szkoleniowej Agory i
kazdy pracownik, wspétpracownik oraz cztonek kadry zarzadzajgcej ma obowigzek zapoznania sie z jego
trescig. Zarzad Agory S.A. zarekomendowat wszystkim spotkom wchodzgcym w sktad Grupy Agora
przyjecie ,,Kodeksu etyki”.

Uzupetnieniem ,, Kodeksu etyki Agory” s3:

7

*» wewnetrzne i zewnetrzne polityki orazregulaminy Agory, w szczegdlnosci: ,Polityka
antydyskryminacyjna iantymobbingowa wAgora S.A.”, ,Polityka rdéinorodnosci Grupy
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Agora”, ,Polityka otrzymywania i wreczania upominkow i innych korzysci w Agorze S.A.”, ,Polityka
dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora”, ,,Kodeks dobrych praktyk w obstudze klienta
Grupy Agora”, ,,Polityka sSrodowiskowa Agory S.A.”, ,,Polityka Compliance w Agora S.A.”;
s zewnetrzne kodeksy branzowe przyjete jako obowigzujagce w Agorze, w szczegdlnosci: ,Karta
Etyczna Mediow”, ,,Kodeks Etyki Reklamy”, , Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcoéw Prasy”.

W oparciu o,Kodeks etyki Agory” stworzono,Zbiér zasad postepowania dla dostawcow
i podwykonawcéw Agory S.A.”, ktéry przekazywany jest kontrahentom do zapoznania sie z nim ido
ktorego przestrzegania spotka zobowigzuje wszystkich swoich dostawcéw i podwykonawcow. W 2023 r.
»Zbior zasad postepowania dla dostawcow ipodwykonawcéw Agory S.A.” zostanie zastgpiony
»Kodeksem postepowania dla dostawcow i podwykonawcéw Agory S.A.”, nad ktérym trwajg prace.
Zarzad Agory S.A. bedzie rekomendowat przyjecie tej regulacji przez wszystkie spétki wchodzgce w sktad
Grupy Agora.

W 2022 r. wdrozono ,,Polityke zarzadzania konfliktami interesow w Agorze S.A.”, ktéra ma na celu
zapewnienie dziatania przez pracownikéw, wspodtpracownikow i cztonkéw kadry zarzgdzajacej zgodnie z
zasadami uczciwosci, profesjonalizmu, jak rowniez pozwala identyfikowac konflikty intereséw, zarzadzac
nimi i przeciwdziata¢ im.

1.5.3. PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINAC]JI I MOBBINGOWI

Nadrzedna wartos$cig Agory jest przestrzeganie praw cztowieka. Prawa te sg rozumiane bardzo szeroko,
zarowno jako zapewnienie odpowiedzialnego miejsca pracy — godnej pracy, jak rdwniez przeciwdziatanie
wszelkim formom dyskryminacji, mobbingu i naruszania doébr osobistych oraz zapewnienie réwnego
traktowania wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikdéw. Sposobem na realizacje tego celu byto m.in.
wdrozenie ,,Polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej” oraz ,,Polityki réznorodnosci”.

»Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa” funkcjonuje w Agorze oraz w kilku spétkach zaleznych
z Grupy Agora (AMS S.A., Grupa Radiowa Agory, Helios S.A., Yieldbird Sp. z 0.0.) i stuzy tworzeniu
komfortowego miejsca pracy wspierajgcego réznorodnosc. Jej najwazniejsze elementy to:

«» wprowadzenie funkcji petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Kazdy
pracujacy lub wspdtpracujgcy z Agorg cztonek zespotu moze sie z tg osobg skontaktowac, aby
skonsultowaé watpliwosci lub dokonac¢ zgtoszenia naruszenia przepiséw prawa lub regulacji
wewnetrznych;

% réznorodnosé kanatdéw przekazywania watpliwosci, pytan lub informacji o nieprawidtowosciach.
Wraz z wprowadzeniem , Kodeksu etyki Agory” uruchomiony zostat anonimowy, poufny i bezpieczny
zewnetrzny kanat komunikacji prowadzonyprzez Linie Etyki — zewnetrzng firme eksperckg;

++ zaakcentowanie roli i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej, ktéra powinna uwaznie obserwowad
sytuacje w zespotach i reagowaé na zachowania oraz zdarzenia, ktére nosza znamiona dyskryminacji
lub mobbingu;

¢ przyktady niepozgdanych zachowan, moggcych swiadczy¢ o dyskryminacji lub mobbingu oraz wzér
formularza zgtoszeniowego.

Ponadto, na platformie e-learningowej Agory znajduje sie szkolenie z tego obszaru, ktérego ukonczenie jest
obowigzkiem dla kazdego z pracownikéw i wspétpracownikdw, jak réwniez kadry kierowniczej Agory.

LPolityka réznorodnosci” opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia.
Pracownicy i wspdtpracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace z réznych srodowisk i kultur, wykazujgce
sie réznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rdézne punkty widzenia oraz majace rdine
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Wierzymy w to, ze réznorodny zespot to czynnik pobudzajgcy
kreatywnos¢, innowacyjnosé i pomystowosc. Dlatego tak doceniamy réznorodnos¢ wewnatrz organizacji.
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Grupa Agora jest jednym z sygnatariuszy Karty R6znorodnosci — zostata nim jako pierwsza grupa medialna w
Polsce. WeszliSmy w ten sposdb do grona pracodawcéw z catej Europy, ktdrzy dziatajg na rzecz promowania i
upowszechniania réznorodnosci w miejscu pracy.

1.5.4. PRZECIWDZIALANIE KORUPC]JI I NADUZYCIOM

W Agorze obowigzuje ,,Polityka otrzymywania i wreczania upominkoéw i innych korzysci w Agorze S.A.”.

Dokument ten okresla w szczegdlnosci:

% czym jest upominek i inna korzys¢;
% zasady przyjmowania i wreczania upominkow i innych korzysci;
% obowigzek dokumentowania upominkdéw i innych korzysci przez pracownikéw, wspdtpracownikow
oraz cztonkéw kadry zarzadzajacej spotki oraz progi kwotowe dla wartosci prezentdw, ktére podlegaja
zgtoszeniu.

,Polityka otrzymywania i wreczania upominkow i innych korzysci w Agorze S.A.” jest $cisle zwigzana z
,Kodeksem etyki Agory" i obowigzuje wszystkich pracownikdéw, wspodtpracownikéw i cztonkéw kadry
zarzadzajacej Agory S.A. Co roku sporzadzany jest raport z realizacji tej polityki, ktdry przedstawiany jest
Zarzadowi.

1.5.5. PRZECIWDZIALANIE PRANIU PIENIEDZY I FINANSOWANIU TERRORYZMU

W Agorze zostata wdrozona ,,Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w
Agorze S.A.”, ktéra ma na celu okreslenie zasad i trybu postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. W ten sposdb Agora realizuje obowigzki wynikajgce z przepisow
prawa.

Stosowanie procedury jest obowigzkowe i ma zastosowanie do relacji z wszystkimi klientami. Kazdy pracownik,
wspotpracownik oraz cztonek kadry zarzadzajacej ma obowigzek zapoznania sie z tg procedura.

W lutym 2022 r. procedura ta zostata zaktualizowana.

1.5.6. PRZECIWDZIALANIE KONFLIKTOWI INTERESOW

W 2022 r. Zarzad Agory S.A. przyjat ,Polityke zarzadzania konfliktami intereséw”, ktdéra okresla standardy
dziatania pozwalajace identyfikowad konflikty intereséw, zarzadzaé nimi i przeciwdziatac ich powstawaniu.

Na jej podstawie pracownicy, wspotpracownicy oraz cztonkowie organdw statutowych zobowigzani sg
poinformowac o wystgpieniu lub ryzyku wystgpienia konfliktu intereséw przetozonego oraz Compliance
Officera, ktory przeprowadza postepowanie wyjasniajgce i wydaje zalecenia.

Compliance Officer prowadzi niejawny rejestr konfliktow intereséw, a takze na biezgco wspiera biznes w
zarzadzaniu ryzykiem konfliktu interesow.

1.5.7. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

W Grupie Agora przestrzegane sg ogodlnie obowigzujgce przepisy prawa i zasady wskazane w
rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE — ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych
(dalej zwane RODO).

W spétkach Grupy Agora obowigzuje szereg procedur i procesdw majgcych zapewnié¢ zgodnos¢ z przepisami
RODO, w szczegdlnosci dotyczacymi zasad przetwarzania i ochrony danych osobowych. Sg to m.in.
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Polityka ochrony danych osobowych;

e

%

Procedura analizy ryzyka i oceny skutkéw przetwarzania danych osobowych;

>

o
*

Procedura obstugi wnioskdéw podmiotow danych;

<,

e

%

Procedura oceny i notyfikacji naruszen ochrony danych osobowych;

5

%

Procedura wyboru dostawcy przetwarzajgcego dane osobowe;

5

*

Procedura kontaktéw z organem ochrony danych osobowych;

5

%

Procedura zapewniania retencji danych osobowych;

X3

*

Rejestr czynnosci przetwarzania i rejestr kategorii czynnosci przetwarzania.

W Grupie Agora prowadzone sg regularne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych dotyczace w
szczegblnosci nastepujacych obszaréw tematycznych: przetwarzanie danych pracownikéw i kandydatéw do
pracy, bezpieczenstwo teleinformatyczne, przeprowadzanie oceny balansu intereséw, oceny ryzyka i oceny
skutkéw dla ochrony danych, wspotpraca z kontrahentami i weryfikacja kontrahentéw, prowadzenie
dziatan marketingowych, zawierania umdw powierzenia, spetnianie obowigzkéw informacyjnych i
konstruowanie klauzul zgdd, identyfikacji i oceny naruszen, porozumien o wspdtadministrowaniu,
transferéw danych osobowych.

Prowadzone sg takze dziatania zwiekszajgce Swiadomos$¢ pracownikow w zakresie ochrony danych
osobowych, w tym notyfikacji naruszen, przetwarzania danych przedsiebiorcéw czy weryfikacji dostawcow.
Ponadto w Grupie Agora obowigzujg dwie procedury odnoszace sie do bezpieczenstwa danych
przetwarzanych na sprzecie wykorzystywanym przez pracownikéw i wspotpracownikéw, tj.:

*+ Procedura zarzadzania incydentami dotyczgcymi bezpieczenstwa sprzetu stuzbowego, na ktérym
znajduja sie informacje dotyczgce dziatalnosci spétki;

*+» Zasady korzystania ze sprzetu stuzbowego i sprzetu prywatnego wykorzystywanego do celéw

stuzbowych przez pracownikéw i wspétpracownikéw spétki Agora.

Nadzér nad wszystkimi kwestiami zwigzanymi z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci
przestrzeganiem przepisow RODO oraz regulacji wewnetrznych, prowadzony jest przez Inspektora Ochrony
Danych Osobowych powotanego w spoétkach: Agora S.A., Helios S.A., AMS S.A., Agora TC Sp. z o.0,,
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z o0.0., IM40 Sp. z o0.0.,
Inforadio Sp. z 0.0., NEXT FILM Sp. z 0.0., HRlink Sp. z 0.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.

POSTEPOWANIA PROWADZONE PRZEZ ORGANY NADZORU, KARY I SANKCJE

W 2022 r. w Grupie Agora nie odnotowano incydentéw wycieku, kradziezy lub utraty danych osobowych
ani nie zostaty na nig natozone kary pieniezne z tytutu naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych.
W tym czasie nie odnotowano réwniez zadnych uzasadnionych skarg lub upomnien od podmiotow
zewnetrznych. W 2022 r. spotka zgtosita do UODO jedno naruszenie dotyczgce upublicznienia danych
osobowych w serwisie Wyborcza.pl. Upublicznienie polegato na zamieszczeniu zdjecia otrzymanego od
szpitala, ktdre stanowito ilustracje do artykutu.

Do spotek z grupy kapitatowej Agory z Urzedu Ochrony Danych Osobowych wptyneta jedna
skarga dotyczaca podmiotu danych, na ktérg Agora S.A. odpowiedziata w terminie wyznaczonym
przepisami. Sprawa ta zostata umorzona.

W 2022 r. spétka otrzymata korespondencje konczacg czynnosci kontrolne przeprowadzone w 2021 r. w
Agorze S.A. zwigzane ze $wiadczeniem ustugi poczty elektronicznej oferowanej uzytkownikom serwisu
Gazeta.pl. Organ nadzorczy uznat, ze nie wystgpity okolicznosci stanowigce podstawe do wszczecia
postepowania administracyjnego.
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1.5.8. WEASNOSC INTELEKTUALNA (PRAWA AUTORSKIE)

Jako spodtka z branzy medialnej Agora stawia sobie za cel ochrone praw odnoszacych sie do wtasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci dotyczacej praw autorskich. Takiej ochronie podlegajg tworzone w
organizacji m.in. teksty prasowe, oryginalne prace literackie i artystyczne (w tym utwory muzyczne) oraz
tworczos¢ reklamowa i multimedialna (m.in. fotografia i produkcja filmowa). W kazdym obszarze
dziatalnosci Grupy Agora zostata wyznaczona konkretna osoba odpowiedzialna za to zagadnienie.

Dedykowane jednostki prowadzg rejestry umow lub wzorcéw umdw dotyczacych praw autorskich,
szczegllnie tekstow dziennikarskich, ksigzek, fotografii czy utwordow muzycznych. Kazdy z dokumentéw
zawiera klauzule, w ktérej okreslane sg pola eksploatacji zaréwno tresci, jak i zdjec, a takze czas, w ktorym
Agora ma prawo je wykorzystywac.

Zwazywszy na wielkos¢ oraz specyfike organizacji, aby usprawnié¢ proces zarzadzania kwestiami praw
intelektualnych, jednym z kluczowych celdw Agory na rok 2022 r. byto przeprowadzenie audytu w tym
obszarze. Zostat on przeprowadzony przez dziat prawny Agory S.A.

WNIOSKI Z AUDYTU WS. POSTANOWIEN DOT. PRAW WEASNOSCI INTELEKTUALNE] W
UMOWACH ZAWIERANYCH PRZEZ AGORA S.A.5

Audyt miat na celu analize postanowienn dotyczacych zaréwno praw autorskich jak i praw witasnosci
przemystowej w zakresie, w jakim Agora uzyskiwata uprawnienia (m.in. w formie licencji i nabywania
autorskich praw majgtkowych) jak i przekazywata prawa na rzecz podmiotéw trzecich. Audyt dotyczyt
wzorow umownych wykorzystywanych w Spoétce, typowych umoéw zawieranych przez Spotke oraz relacji
umownych o szczegdlnym znaczeniu biznesowym (np. kontraktdw o wysokiej wartosci wynagrodzenia lub
zawartych ze szczegdlnie waznym partnerem strategicznym).

Z uwagi na szeroki zakres dziatalnosci gospodarczej Spotki, Audyt zostat podzielony na czesci
odpowiadajgce segmentom dziatalnosci Agora, w ktérych korzystanie z praw wtasnosci intelektualnej
zostato ocenione jako szczegdlnie istotne. W zwigzku z tym, analiza przeprowadzana w ramach Audytu
zostato podzielona na nastepujace czesci:

a) czesé zwigzana z dziatalnoscia obszaru ,,Gazety Wyborczej”
b) czes¢ zwigzana z dziatalnoscig obszaru Gazeta.pl

c) czes¢ zwigzana z dziatalnoscig obszaru Wydawnictwo Agora
d) czes$¢ zwigzana z dziatalno$cig obszaru IT Agora

W ramach przeprowadzonego Audytu nie zostaty stwierdzone naruszenia wymogdéw prawnych w zakresie
postanowien dotyczacych praw wtasnosci intelektualnej w umowach zawieranych na wzorach umownych
przygotowywanych przez Spoétke lub dokumentach powstajgcych w  wyniku réownych negocjacji
kontraktowych poszczegdlnych stron. W konsekwencji powyzszego, interesy Spétki w zakresie praw
wtasnosci intelektualnej (IP) nalezy oceni¢ jako zabezpieczone w sposdéb odpowiedni, a zalecenie
poaudytowe majg charakter wskazania propozycji wdrozenia dobrych praktyk.

KODEKS WSPOLPRACY Z AUTORAMI ZEWNETRZNYMI ,,GAZETY WYBORCZEJ”

Dodatkowo, 1 marca 2022 r. ,,Gazeta Wyborcza” wprowadzita kodeks wspétpracy z autorami. Reguluje on
m.in. zasady komunikacji redakcji ztwodrcami publikacji oraz ptatnosci za teksty. Kodeks zostat
wypracowany wspolnie przez zespot ,Wyborczej” oraz reprezentantéw dziatajgcych w Agorze zwigzkdéw
zawodowych: Inicjatywy Pracowniczej oraz NSZZ ,,Solidarnosc¢”.

> Audyt przeprowadzony z uwzglednieniem stanu faktycznego na dzien 20 listopada 2022 r.
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W dokumencie ujednolicone zostaty zasady zamawiania tekstow i okreSlania ich parametrow, a takze
kwestie pokrycia dodatkowych kosztéw czy czasu na zgtaszanie poprawek iich wprowadzanie. Autorzy
z géry majg znaé przedziat, w jakim ich tekst zostanie wyceniony, a ptatno$¢ bedzie zlecana juz po
akceptacji materiatu, a nie — jak do tej pory — dopiero po publikacji. Tres¢ kodeksu bedzie udostepniana
autorom zewnetrznym , Wyborczej” przed nawigzaniem z nimi wspdtpracy.

1.5.9. UCZCIWA KONKURENCJA

Grupa Agora poprzez swoje spotki i marki dziata na rynku reklamy, prasowym, kinowym, filmowym,
internetowym, radiowym oraz gastronomicznym. Regularnie monitorujemy dane i informacje dotyczace
naszego otoczenia rynkowego oraz konkurencji. W relacjach z podmiotami konkurencyjnymi stawiamy na
przejrzystosé, uczciwosc oraz dziatanie w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przeciwdziatanie wszelkim naruszeniom zasad uczciwej konkurencji, praktykom monopolistycznym oraz
innym nieuczciwym praktykom rynkowym jest jedng z naszych kluczowych zasad wpisanych do , Kodeksu
etyki Agory”.

POSTEPOWANIA PROWADZONE PRZEZ ORGANY NADZORU, KARY I SANKCJE

W 2022 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) wszczat postepowanie wyjasniajace
na podstawie art. 48 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw majgce na celu wstepne ustalenie, czy
w zwigzku z dziataniami spotek AMS i Stroer Polska na rynku reklamy zewnetrznej mogto dojs¢ do
naruszenia przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw. Prezes UOKiK dotychczas nie stwierdzit po
stronie AMS S.A. naruszen Ustawy, jednak do dnia dzisiejszego nie zakonczyt formalnie postepowania
wyjasniajgcego.

W 2022 r. miato miejsce postepowanie przed Sgdem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zapoczgtkowane
odwotaniem Agory od decyzji Prezesa UOKiK. W maju 2022 r. Sgd Okregowy w Warszawie po
przeprowadzeniu postepowania z odwotania Agory ogtosit wyrok zmieniajagcy w catosci decyzje Prezesa
UOKIiK z 7 stycznia 2021 r. zakazujgca przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0. Decyzja zostata
przez Sad zmieniona w ten sposob, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet Sp. z
0.0. przez Agore.

Prezes UOKIK ztozyt apelacje od tego rozstrzygniecia, domagajac sie zmiany zaskarzonego wyroku poprzez
oddalenie odwotania spotki w catosci, ewentualnie uchylenia zaskarzonego Wyroku w catosci i przekazania
sprawy do ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu w Warszawie — Sadowi Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw. Spdétka uznata wyrok za prawidtowy i nie podzielita stanowiska Prezesa UOKiK zawartego w
apelacji. W konsekwencji, zgodnie z wczesniejszym komunikatem, w listopadzie Agora ztozyta odpowiedz
na apelacje.

27 lutego 2023 r. Sad Apelacyjny w Warszawie utrzymat w mocy wyrok sadu | instancji, wyrazajacy
bezwarunkowg zgode na przejecie przez Agore kontroli nad Eurozet. Wyrok jest prawomocny.

1.5.10. ETYKA MEDIOW

Z uwagi na zakres dziatalnosci Agory i jej wieloletnie tradycje, etyka dziennikarska oraz etyka medidow majg
dla niej szczegdlne znaczenie. Wolnos¢ stowa, niezaleznos$¢, a takze wiarygodnos$¢ to zasady, ktérymi
redakcje Agory od lat kierujg sie w codziennej pracy. Wszelkie tresci, ktére powstajag w mediach Agory, s
oparte na rzetelnym i prawdziwym przekazie. Istotne sg wiarygodne zrédta oraz transparentnosc dziatania.

W tym obszarze obowigzujg wewnetrzne kodeksy Grupy Agora, dotyczace przede wszystkim profesji
dziennikarskiej m.in. Karta Agory, ktdora wyznacza kierunki i reguty pracy dziennikarzy oraz wydawcow
zatrudnionych w mediach Grupy Agora. Dodatkowo, w Agorze S.A. wdrozone zostaty rowniez wewnetrzne
regulacje dotyczace publikacji reklam i ogtoszen.
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Zewnetrzne kodeksy branzowe:

W Grupie Agora przestrzegane sg rowniez samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnoscig medialng
i reklamowag. W szczegdlnosci sg to:

% Karta Etyczna Medidw, dokument zawierajgcy podstawowe zasady dotyczace etyki
dziennikarskiej. Jako wiodgcy koncern medialny w Polsce jesteSmy Swiadomi naszej
odpowiedzialnosci oraz wptywu ioddziatywania na otoczenie, atakze roli mediéw w Zzyciu
cztowieka ispoteczenstwa obywatelskiego, dlategona co dzien kierujemy sie zasadami
wyznaczonymi w Karcie.

% ,Kodeks dobrych praktyk wydawcéw prasy”, czyli zbiér norm o charakterze wewnetrznego aktu
samokontroli $rodowiska wydawcéw zrzeszonych w Izbie Wydawcéw Prasy, atakze innych
wydawcow, ktérzy do niego przystapig w kolejnych latach.

<% ,Kodeks etyki reklamy”, ktéry jest obowigzujgcym powszechnie standardem komunikacji
marketingowej w Polsce. Stanowi on zbiér zasad, jakimi powinni kierowac sie przedsiebiorcy,
wtym zwtaszcza reklamodawcy orazinne osoby prawne, fizyczne ijednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej, zajmujace sie dziatalnoscig w zakresie reklamy.

Grupa Agora doktada wszelkich staran, by powyzsze zasady byty realizowane zgodnie z oczekiwaniami
interesariuszy. Dba o to, aby reklamy emitowane przez media Grupy byty zgodne z obowigzujgcym prawem
oraz dobrymi obyczajami. Dodatkowo, reklamy produktéw Ilub branz o podwyzszonym ryzyku
oraz budzgcych watpliwosci poddawane sg weryfikacji prawne;j.

Ponadto, wszystkie nasze dziatania podejmowane s3 zgodnie z porzadkiem prawnym obowigzujgcym
w Polsce. Jako spdtka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych, Agora przestrzega takze zasad
zawartych w ,Dobrych Praktykach GPW 2021”, ktére wptywajg na ksztattowanie naszych relacji
z otoczeniem rynkowym.

1.5.11. ZARZADZANIE OBSZAREM SRODOWISKOWYM

W Agorze obowigzuje ,Polityka $rodowiskowa Agory S.A.”, bedgca dokumentem wewnetrznym
opisujgcym dotychczasowe podejscie organizacji do zarzadzania kwestiami srodowiskowymi. Od 2022 r.
polityka ta jest nowelizowana, by ostatecznie w 2023 r. stac sie ,Politykg srodowiskowg i klimatyczng
Agory S.A.”, rekomendowang wszystkim spotkom z Grupy. Proces nowelizacji byt synchronizowany z
pracami nad Strategig Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy Agora na lata 2023-2027, w ktorej zespdt Agory
stawia sobie konkretne cele w obszarze srodowiskowym, m.in. okreslajac plan redukcji emisji gazow
cieplarnianych w najblizszych latach oraz podjecia dziatan niezbednych do wdrozenia procesu transformacji
cyrkularnej.

W 2022 r. zadna ze spoétek Grupy Agora nie rozwigzata wspétpracy ze swoimi dostawcami ze wskazanego
wyzej taricucha ze wzgledu na negatywny wptyw jego dziatalnosci na sSrodowisko.

POLITYKA ZARZADZANIA JAKOSCIA W DRUKARNI AGORY

Grupa Agora jest wtascicielem drukarni offsetowej w Warszawie, ktdra realizuje zlecenia druku tytutow
prasowych spoétki oraz zamoéwienia klientéw zewnetrznych. Wyktadnig skutecznosci pracy w drukarni jest
funkcjonujgcy wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig oparty na wdrozonych procedurach kontroli jakosci
i postepowania z reklamacjami (niezgodnosci wewnetrzne i zewnetrzne). W 2018 r. Agora S.A. opracowata
specjalny dokument (,Polityka systemu zarzadzania jakoscig”) i stosuje zasady okreslajgce podejscie do
zarzadzania wptywem na srodowisko naturalne. Rewizja tego dokumentu miata miejsce w lipcu 2020 r.
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Gtowne cele aktualnej ,,Polityki systemu zarzgdzania jakoscig” w zakresie srodowiska to:

% zmniejszenie zuzycia naturalnych zasobéw naturalnych poprzez kontrolowanie racjonalnego
zuzycia wody, kontrolowanie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, a takze strat technologicznych;

% spetnianie wymagan przepisdw prawnych dotyczacych srodowiska naturalnego oraz bezpieczerstwa
i higieny pracy;

% zapobieganie zanieczyszczeniom oraz redukcja i segregacja odpadow.

1.6. KLUCZOWE NAGRODY I WYROZNIENIA W 2022 R.

Dziatania i projekty realizowane przez Grupe Agora od lat sg doceniane przez naszych interesariuszy, w tym
przez odbiorcéw, ekspertéw i organizacje branzowe na catym swiecie. Nasze marki i media rowniez w 2022
r. zdobywaty liczne nagrody i wyrdznienia, plasujgc sie w czotéwce branzy na rynku polskim oraz na rynkach
zagranicznych. Petne informacje na ten temat publikowane sg na biezgco na korporacyjnej stronie
internetowej Agory i dostepne pod adresem: www.agora.pl/dla-prasy. W$rdd najwazniejszych nagrod
otrzymanych w minionym roku w poszczegdlnych segmentach wyréznié nalezy:

NAGRODY DLA GRUPY AGORA

>

°,
*

Agora z tytutem Etyczna Firma 2021

Agora wsrdd najbardziej Swiadomych klimatycznie spétek w Polsce

Nagrody Grand Press 2022 dla dziennikarzy mediéw Agory

Marki Grupy Agora w rankingu Top Marka 2022

Dwa tytuty Superbrands 2022 dla marek Grupy Agora

Dziennikarze ,,Gazety Wyborczej” i Gazeta.pl z Piérami Odpowiedzialnosci

2 nagrody gtéwne w konkursie Kreatura 2022 dla medidéw Agory oraz wyrdznienie w konkursie
Ztote Spinacze
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FILM I KSIAZKA

++ 6 nagrdd dla tytutéw NEXT FILM na 47. Festiwalu Filméw Fabularnych w Gdyni oraz 10-lecie
spotki

PRASA CYFROWA I DRUKOWANA
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Ztote Piéro Wolnosci WAN-IFRA dla ,,Gazety Wyborczej" i Fundacji Gazety Wyborczej

Adam Michnik z Nagrodg Wolnosci ,,Politiken”

Fotoreporterzy ,,Gazety Wyborczej” nagrodzeni w konkursie Grand Press Photo 2022

Piotr Andrusieczko odznaczony orderem przez prezydenta Ukrainy Wotodymyra Zetenskiego
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INTERNET
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Gazeta.pl z nagrodg INMA Global Media Award 2022

Projekt Gazeta.pl i Outriders #WizaDonikad z Polsko-Niemieckg Nagrodg Dziennikarskg im.
Tadeusza Mazowieckiego

* Gazeta.pl wsrdd finalistdw konkursu dziennikarskiego dotyczacego zmian klimatu

Moto.pl z wyréznieniem w konkursie e-Mobility Media Awards 2022
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REKLAMA ZEWNETRZNA

+ Stupy solarne nagrodzone Carbon Footprint Challange Awards 2022
< AMS z nagrodg Lidera Transformacji Energetycznej
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NII.  ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE AGORA

Kluczowe obszary wplywu Grupy Agora w oparciu o Cele Zroéwnowazonego Rozwoju ONZ
WIRDST FONOJ,
16 SPRMRDUWUSE

10 MNIEJ
GOSPODARGIY NIEROWNDSCI
| GODNAPRACA

10 SN 13

2.1. NAJISTOTNIE]JSZE ZAGADNIENIA ESG W AGORZE
[GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3]

W 2021 r. Grupa Agora przeprowadzita proces Badania istotnosci zagadnien ESG z wykorzystaniem metody
rozbudowanego kwestionariusza dla réznych grup interesariuszy (lista zidentyfikowanych kluczowych
interesariuszy Grupy Agora zostata zaprezentowana w punkcie 4.4. Dbatos¢ o interesariuszy niniejszego
raportu). Analizowano w nim m.in. kwestie ESG, ktére w przypadku Agory sg najbardziej istotne wedtug jej
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Zarz nie ESG
IT i digitalizacja Luzadzane B3
SILNA 2 Cyberbezpleczerstwo
Daziatalncdd lobbystyczna Ochrona prywatnesei /"
| relacje 2 regulatorem

Zachowanis ./Dif_'ﬁfz
anzy&onkmencwne

.\_wudmeme | wynagrodzenia

Relacje ze strona pracomr_zq

UMIARKOWANA RWW"MW——". Ksztaﬂowanle pezestrzeni

Korupdjaita ..EE‘_"__""_M_._/. mev Klimaty
Surowce | materialy __—" °
Prawa czbowdeka | pracownikdw
Relacje 2 dostawcami i podwykomwcamu

Etvka
BHP
Woda i dcieki B
Mineraty kenfliktowe { zasad nalezyte)
starannodct w lascuchu destaw
Zanieczyszczenie Swiatbem
MINIMALNA .
Biorénorodnoét
Emisje do atmostery innych substanci niz GHG

NEUTRALNA

Emas,e gazow cieplarnianych (GHG)

ISTOTNOSC FINANSOWA
g

MINIMALRA INFORMACYINA WAZNA ZNACZACA KRYTYCZNA

ISTOTNOSC WPLYWU

Badanie wykazato 23 istotne zagadnienia ESG. W celu uporzgdkowania wszystkich istotnych tematow

podzielono je na 3 grupy — o najwyzszej priorytetyzacji, Sredniej i standardowej:
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Tabela 2.2.a

Istotne zagadnienia ESG dla Grupy Agora

Zagadnienie \

ZMIANA KLIMATU, W
TYM EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH

Nasz wplyw
Grupa Agora, jak kazda
organizacja ,wptywa na klimat
poprzez emisje gazow
cieplarnianych powstatych w
wyniku bezposredniej
dziatalnosci takiej, jak spalanie
paliw w obiektach lub
samochodach, korzystanie z
energii elektrycznej w biurach,
generowanie odpaddw oraz
produkcje m.in. prasy, ksigzek,
reklam. Od 2021 r. organizacja
podejmuje dziata na rzecz
mitygacji swojego
negatywnego wptywu na
Srodowisko i klimat

Istotne zagadnienia ESG o najwyzszej priorytetyzacji zarzadzania:

Sposoby zarzadzania
Zagadnienie to zostato
szczegbtowo opisane w Czesci
11l: Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

ZARZADZANIE ESG

Wptyw w tym obszarze
przektada sie na wszystkie
obszary ESG podlegajace
zarzadzaniu w Grupie Agora.

W 2021 r. Zarzad Agory
powotat cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za
zarzadzanie kwestiami ESG w
Agorze. W roku 2022 r. w
strukturze Agory S.A. powstat
Dziat ESG.
Zagadnienie to zostato
szczegbtowo opisane w
Czesci I: O Grupie Agora oraz
Czesci ll: Zréwnowazony
rozwoj w Grupie Agora

CUSTOMER EXPERIENCE,
WTYMITI
DIGITALIZACJA

Agora w codziennych
dziataniach dazy, aby
dostarcza¢ najwyzszej jakosci
produkty i ustugi, zapewniajgc
jednoczesnie ich
bezpieczenstwo i dostepnosc,
szczegdlnie jesli chodzi o grupy
wrazliwe i zagrozone
wykluczeniem.

Sposoby zarzgdzania obszarem
CX konkretnych dziatalnosci
tworzacych Grupe Agora
zostaty szczegétowo opisane w
Czesci ll: Zrownowazony
rozwdj w Grupie Agora

BEZPIECZENSTWO
DANYCH I INFORMAC]],
W TYM WEASNOSC
INTELEKTUALNA
(PRAWA AUTORSKIE)

Zagadnienie to zostato opisane
w Czesci I: O Grupie Agora

Jako spoétka z branzy medialno-
rozrywkowej Agora dba o
ochrone praw odnoszacych sie
do wtasnosci intelektualnej, w
szczegoblnosci dotyczgcej praw
autorskich. W kazdym obszarze
dziatalnosci Grupy Agora
zostata wyznaczona konkretna
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osoba odpowiedzialna za to
zagadnienie.

ZARZADZANIE Zagadnienie to zostato opisane W Agorze obowigzuje ,Polityka
ROZNORODNOSCIA w Czesci ll: Zrbwnowazony réznorodnosci” opiera sie na

rozwéj w Grupie Agora

przetamywaniu takich barier,
jak m.in. wiek, pte¢ czy stan
zdrowia.

Istotne zagadnienia ESG o Sredniej priorytetyzacji zarzadzania:

GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM, W TYM
SUROWCE, MATERIALY 1
ODPADY

Dane dotyczace naszego
wptywu srodowiskowego, w
tym surowcdw i odpadow
zostaty przedstawione w
Czesci lll: Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Jednym z kluczowych celéw
Agory na rok 2022 r. byto
okreslenie obszarow
dziatalnosci Grupy Agora, w
ktérych mozliwe jest
rozpoczecie procesu wdrazania
transformacji cyrkularnej.
Proces ten zostat szczegétowo
opisany w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

POZIOM ZATRUDNIENIA
1 POZIOM
WYNAGRODZEN

Zagadnienie to zostato
szczegbétowo opisane w
Czesci V: Miejsce pracy

Warunki zatrudnienia, pracy
oraz ptacy w Grupie Agora s3
okreslone przez wewnetrzne
regulaminy oraz indywidualne
umowy o prace.

ROZWO] 1 EDUKACJA
PRACOWNIKOW

Majac swiadomosc tego, jak
wazne dla pracownikow sg
kwestie zwigzane z rozwojem
wiedzy i kompetencji, Grupa
Agora stwarza cztonkom
swojego zespotu mozliwosci
ksztatcenia oraz zapewnia
dostep do rozwoju wiedzy i
réznorodnych form szkolen.

Zagadnienie to zostato
szczeg6towo opisane w Czesci
V: Miejsce pracy

RELACJE ZE STRONA
PRACOWNICZA I
WOLNOSC ZRZESZANIA
SIE

Zagadnienie to zostato
szczegdtowo opisane w
Czesci V: Miejsce pracy

W Grupie Agora dziatajg trzy
instytucje reprezentujgce
pracownikow: rada
pracownikow, zwigzki
zawodowe oraz instytucja
przedstawiciela pracownikow.

OCHRONA
PRYWATNOSCI

Zagadnienie to zostato
szczeg6towo opisane w
Czesci I: O Grupie Agora

W spétkach Grupy Agora
obowigzuje szereg procedur i
proceséw majacych zapewnic
zgodnos¢ z przepisami RODO,
w szczegolnosci dotyczacymi
zasad przetwarzania i ochrony

danych osobowych.

PRAWA CZLOWIEKA I
PRAWA PRACOWNIKA

Zagadnienie to zostato
szczegbétowo opisane w
Czesci I: O Grupie Agora

Nadrzedng wartoscig Agory
jest przestrzeganie praw
cztowieka. Wyrazem takiego
podejscia byto wprowadzenie
m.in. ,,Polityki
antydyskryminacyjnej i
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KSZTALTOWANIE

antymobbingowej” oraz
»Polityki r6znorodnosci”.

PRZESTRZENI
INFORMACY]NE]J I
KULTUROWEJ

RELACJE Z DOSTAWCAMI

Zagadnienie to zostato
wspomniane w
Czesci V: Miejsce pracy

Zagadnienie to zostato

Za ksztattowanie przestrzeni
informacyjnej i kulturowej w
Agorze, a co za tym idzie
komunikacje wewnetrzng
odpowiedzialny jest dziat PR,
ktéry udostepnia wszystkim
pracownikom najwazniejsze
informacje i angazuje w rézne
prospoteczne i pro
Srodowiskowe inicjatywy

I PODWYKONAWCAMI

ETYKA

szczeg6towo opisane w
Czesci IV: Wptyw spoteczny i
relacje z otoczeniem

W Agorze funkcjonuje ,Zbidr

zasad postepowania dla
dostawcéw i podwykonawcéw
Agory”, w ktérym zebrano

najwazniejsze zasady
wspotpracy dla dostawcow i
podwykonawcow.
Jednoczesnie podwykonawcy
Agory zostali zobowigzani do
zapoznania sie z zasadami

okreslonymi w tym
dokumencie i przestrzegania
ich.

Zagadnienie to zostato
szczegdtowo opisane w
Czesci I: O Grupie Agora

W Agorze obowigzuje ,Kodeks
etyki Agory”. Jest on
skierowany do kazdego z
pracownikow,
wspotpracownikow i cztonkdw
kadry zarzadzajacej Agory S.A.,
bez wzgledu na petniong w
firmie funkcje czy zajmowane
stanowisko.

WODA I SCIEKI

Istotne zagadnienia ESG o standardowej priorytetyzacji zarzadzania:

ZANIECZYSZCZENIA I

Dane dotyczace naszego
wptywu srodowiskowego, w
tym wody i $ciekdw zostaty
przedstawione w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

Nasze podejscie do zarzgdzania
kwestiami srodowiskowymi
zostato opisane w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

EMISJE INNYCH
SUBSTANC]I NIZ GAZY
CIEPLARNIANE

ZANIECZYSZCZENIE

Dane dotyczace naszego
wptywu srodowiskowego, w
tym wody i Sciekow zostaty
przedstawione w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

Nasze podejscie do zarzadzania
kwestiami sSrodowiskowymi
zostato opisane w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

SWIATLEM

BIOROZNORODNOSC

Dane dotyczgce naszego
wptywu srodowiskowego, w
tym wody i Sciekéw zostaty
przedstawione w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

Dane dotyczace naszego

Nasze podejscie do zarzgdzania
kwestiami sSrodowiskowymi
zostato opisane w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

wptywu srodowiskowego, w

Nasze podejscie do zarzgdzania
kwestiami srodowiskowymi
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tym wody i $ciekow zostaty

przedstawione w Czesci lll:

Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

zostato opisane w Czesci lll:
Przeciwdziatanie zmianom
klimatu

BHP

Zagadnienie to zostato
szczeg6towo opisane w
Czesci V: Miejsce pracy

Oprécz spetniania wszystkich
wymogow prawnych i
formalnych dotyczacych
zapewniania bezpieczeristwa w
miejscu pracy Agora podejmuje
dziatania w celu zapobiegania
wypadkom oraz urazom w
miejscu pracy.

MINERALY
KONFLIKTOWE I ZASAD
NALEZYTE]
STARANNOSCI W
LANCUCHU DOSTAW

Zagadnienie to zostato
szczeg6towo opisane w
Czesci IV: Wptyw spoteczny i
relacje z otoczeniem

W Agorze funkcjonuje ,Zbiér
zasad postepowania dla
dostawcéw i podwykonawcéw
Agory”, w ktérym zebrano
najwazniejsze zasady
wspotpracy dla dostawcow i
podwykonawcow.
Jednoczesnie podwykonawcy
Agory zostali zobowigzani do
zapoznania sie z zasadami
okreslonymi w tym
dokumencie i przestrzegania
ich. Dokument ten bedzie
walidowany w 2023 r.

PRZECIWDZIAELANIE
KORUP(CJI'1
EAPOWNICTWA

Zagadnienie to zostato
szczegbtowo opisane w
Czesci l: O Grupie Agora

W 2020 r. Zarzad Agory przyjat
»Polityke otrzymywania i
wreczania upominkow i innych
korzysci w Agorze S.A.”. Jest
ona $cisle powigzana z
»Kodeksem etyki Agory" i
obowigzuje wszystkich
pracownikow i
wspotpracownikow Agory S.A.

DZIALALNOSC
LOBBYSTYCZNA I
RELACJE Z
REGULATOREM

Zagadnienie to zostato
szczegdtowo opisane w Czesci
I: O Grupie Agora

Agora aktywnie ksztattuje
otoczenie, w ktérym na co dzien
funkcjonuje m.in. poprzez
aktywne uczestnictwo w
organizacjach skupiajgcych
specjalistéw z branz istotnych dla
jej dziatalnosci.

PRZECIWDZIALANIE
ZACHOWANIOM
ANTYKONKURENCYJNYM

Grupa Agora poprzez swoje
spotki i marki dziata na rynku
reklamy, prasowym, kinowym,
filmowym, internetowym,
radiowym oraz
gastronomicznym. W relacjach
z podmiotami konkurencyjnymi
stawiamy na przejrzystosé,
uczciwosc oraz dziatanie w
zgodzie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

Przeciwdziatanie wszelkim
naruszeniom zasad uczciwej
konkurencji, praktykom
monopolistycznym oraz innym
nieuczciwym praktykom
rynkowym jest jedng z
kluczowych zasad wpisanych
do ,,Kodeksu etyki Agory”.
Zagadnienie to zostato
szczeg6towo opisane w Czesci
I: O Grupie Agora
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2.2. STAN REALIZACJI CELOW ESG Z 2022 R. ORAZ PLANY NA 2023 R.

[GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25,GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3]

2.2.1. REALIZACJA CELOW ESG W 2022 R.

W Raporcie ESG Grupy Agora i spotki Agora S.A. za rok 2021 zostaty przedstawione cele strategiczne,
ktore zespot Grupy Agora postawit sobie na rok 2022 r. Realizacja kazdego z nich zostata podjeta w
planowanym okresie. Niektére udato sie zakonczy¢, czes¢ z nich zwazywszy na ztozonos¢ proceséw ktérym
podlega, bedzie kontynuowania w 2023 r.

KLUCZOWE ZOBOWIAZANIA Z 2022 R. I ICH REALIZACJA:

CELE SRODOWISKOWE

Cel
Transformacja dotychczasowej ,,Polityki
Srodowiskowej Agory S.A.” w ,,Polityke
srodowiskowg i klimatyczng Agory S.A.”.

Stopien realizacji
niezrealizowany

Komentarz
,Polityka Srodowiskowa i
klimatyczng Agory S.A.”
stanie sie oficjalnym
dokumentem wraz z
przyjeciem Strategii ESG
Grupy Agora na lata
2023-2027 w 1 potowie
2023 r.

Kalkulacja emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 1, 2 i 3 w 2022 r. oraz podjecie
dziatan na rzecz redukcji emisji o
okreslone wskazniki w konkretnym
przedziatach czasowych.

zrealizowany

Proces zostat
szczegbtowo opisany w
punkcie 3.3. Dane
srodowiskowe Grupy
Agora za rok 2022

Okreslenie obszaréw dziatalnosci Grupy
Agora, w ktérych mozliwe jest
rozpoczecie procesu wdrazania

transformacji cyrkularnej.

w trakcie realizacji

W 2022 r. zostata
stworzona mapa drogowa
w obszarze gospodarki
obiegu zamknietego dla
reklamy zewnetrznej. Na
jej podstawie w 2023 r.
zostang stworzone plany
strategiczne dla
pozostatych segmentow
Grupy Agora. Proces
zostat szczegdtowo
opisany w punkcie 3.4.
Gospodarka Obiegu
Zamknietego
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CELE SPOLECZNE

Cel
Cele spoteczne Grupy Agora na 2022 r.
skupiajg sie wokét projektow
spotecznych realizowanych przez media
i marki Grupy Agora, w szczegolnosci tych
dotyczacych przeciwdziatania dyskrymin
acji, famania praw kobiet oraz niesienia
pomocy osobom

wykluczanym i potrzebujgcym.

Stopien realizacji
zrealizowany

Komentarz
taczna zaksiegowana kwota
na projekty dobroczynne w
2022 r. wyniosta ponad 860
tys. zt, w tym ponad 450 tys.
na projekty zwigzane z
pomocy Ukrainie.

EAD KORPORACY]JNY I ETYCZNY BIZNES

Obszar: Zarzadzanie i raportowanie

Cel
Stworzenie strategii ESG Grupy Agora na
lata 2023-2027.

Stopien realizacji
w trakcie realizacji

Komentarz
Grupa Agora planuje
ogtosic¢ i zaczac
realizowac strategie
Zréwnowazonego
Rozwoju (ESG) na lata
2023-2027 w 1 potowie
2023 r.

Audyt dotyczacy systemu zarzadzania
kwestiami praw intelektualnych w
Agorze

zrealizowany

Audyt zostat
przeprowadzony przez
dziat prawny Agory S.A.

Whnioski zostaty
przedstawione w punkcie
1.5. Nalezyta starannos¢

w Grupie Agora

Aktualizacja ,,Polityki réznorodnosci
Grupy Agora”

niezrealizowany

Z uwagi na prace nad
Strategig Zronowazonego
Rozowju kwestia ta
zostata przesunieta na

rok 2023
Obszar: Etyka i compliance
Cel Stopien realizacji Komentarz
Prace nad ,,Polityka Compliance Agory zrealizowany ,Polityka Compliance
S.A.” Agory S.A.” zostata

uchwalona przez Zarzad
Agory w czerwcu 2022 r.

Plan kontroli Compliance Officera.

w trakcie realizacji

Dziatania w tej kwestii
bedg kontynuowane w
2023 r.

Plan szkolen z zakresu compliance.

w trakcie realizacji

Dziatania w tej kwestii
bedg kontynuowane w
2023r.

Rozpoczecie prac nad
wdrozeniem systemu oceny
dostawcow pod katem m.in. wptywu
srodowiskowego, przeciwdziatania
korupcji oraz przestrzegania praw
cztowieka.

w trakcie realizacji

Dziatania w tej kwestii
bedg kontynuowane w
2023 r.
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Obszar: Miejsce pracy

Cel Stopien realizacji Komentarz
Kontynuacja prac nad harmonizacja w trakcie realizacji Prace beda realizowane
wynagrodzen Agory S.A.; rowniez w 2023 r.
Modyfikacja ,,Polityki rekrutacyjnej niezrealizowany Praktyka rekrutacyjna
Agory S.A.” w celu dostosowania jej do procesy, obieg
aktualnej sytuacji na rynku pracy (m.in. dokumentow itp. Zostaty
praca zdalna, rynek pracownika); zmienione i dopasowane

do aktualnej sytuacji na
rynku pracy rowniez do
pracy zdalnej. Obecnie
trwa przeglad wszystkich
procesow procedur,
regulacji i instrukcji w HR
Agory o planowane
zakonczenie jest do konca
kwietnia 2023 r.

Zwiekszenie liczby szkolen wspierajgcych zrealizowany Liczba szkolen zostata
pracownikéw i menadzerow w adaptacji zwiekszona, a ich
do nowego modelu pracy prowadzeniem zajmuje
sie poszerzony zespot.
Dalszy rozwéj platformy e-learningowej w trakcie realizacji Jest to sukcesywnie
oraz oferty szkoleniowej dla zmieniane i rozwijane,
pracownikéw m.in. tez w tym celu

zostata w 2022 .
zatrudniona specjalistka
ds. szkolen.

2.2.2. CELE ESG NA ROK 2023 R.

Poza wynikami przeprowadzonego Badania istotnosci i obszarami wskazanymi przez naszych interesariuszy
w pracach nad celami operacyjnymi uwzgledniliSmy réwniez wyniki raportu The Sustainable Development
Goals Report 2022, ktéry prezentuje dane na temat sytuacji Polski w dgzeniach do realizacji celéw Agendy
2030. Na tej podstawie zespo6t Agory wyznaczyt kluczowe operacyjne cele ESG na rok 2023 oraz konkretne
dziatania, ktére zostang podjete w ramach ich realizacji.

CELE SRODOWISKOWE [E]:

+» Transformacja dotychczasowej ,Polityki srodowiskowej Agory S.A.” w ,Polityke srodowiskowg i
klimatyczng Agory S.A.”;

< Kontynuacja strategicznego opracowywania wdrozenia transformacji cyrkularnej w catej Grupie
Agora;

«» Redukcja emisji w zakresie 1i 2 0 5% na poziomie catej Grupy Agora.

CELE SPOLECZNE, W TYM DOTYCZACE MIEJSCA PRACY [S]:

¢ Zintensyfikowanie dziatan na rzecz wolnosci stowa i niezaleznego dziennikarstwa, w tym walki z

dezinformacjg — minimum jeden projekt europejski w tym obszarze;

Inicjowanie spotecznych dziatan z obszaru edukacji medialnej;

Inicjowanie akcji spotecznych majacych na celu promowanie réznorodnosci, réwnosci pici i

ochrone praw mniejszosci oraz pomoc potrzebujagcym przed media i marki Grupy Agora;

*» Opracowanie nowej strategii HR dla Agora S.A. i Grupy Agora dopasowanej do nowej
rzeczywistosci organizacyjnej i biznesow.

7
0’0
7
0’0
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CELE 7Z OBSZARU ETYKI BIZNESU [G]:

o,
0‘0

Aktualizacja regulacji wewnetrznych dotyczgcych relacji z dostawcami i podwykonawcami;
Aktualizacja Kodeksu Etyki;

Aktualizacja Karty Agory;

Aktualizacja ,,Polityki r6znorodnosci Grupy Agora” .

5

%

5

%

5

%

2.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY AGORA NA LATA 2023-2027
[GRI 2-22]

Agora rozpoczeta prace nad strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora na lata 2023-2027 w lipcu
2022 r. Do catego procesu wtgczyta pracownikéw i wspoétpracownikow Grupy, tworzgc zespoty robocze,
ktore zajmowaty sie poszczegdlnymi kwestiami — srodowiskowymi, spotecznymi, tadu korporacyjnego.
Ponizej przedstawione zostaty gtdwne zatozenia strategiczne.

Cele gtéwne i odniesienie do Celé6w Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Lad zarzadczy i praktyki

Klimat i Srodowisko naturalne (E) Ludzie i spoteczenstwo (S) e (1)
3 cele gtéwne: 4 cele gtéwne: 2 cele gtéwne:
E.1. Ku niskoemisyjnosci i S.1. Intensyfikacja dziatan spotecznych na| G.1. Odpornosc i transparentnosé
odpornosci klimatycznej rzecz demokratycznych wartosci i G.2. Odpowiedzialne partnerstwo
E.2. Zielony taricuch wartosci wolnosci medidow
E.3. Rozpoczecie transformacji S.1. GK Agora najatrakcyjniejszym
cyrkularnej pracodawcg w branzy medialno-

rozrywkowej w Polsce
S.2. Pracodawca wspierajgcy rozwoj
zawodowy kazdego
S.4. Pracodawca wspierajacy
réznorodnos¢

11 celéw operacyjnych 14 celéw operacyjnych 9 celéw operacyjnych

MNEEJ WIROST
10 NIEROWNOSCI GOSPODARGZY

a~ IGODNAPRACA

(=)

v

Zwazywszy na zaawansowana dziatania spotki AMS w obszarze zréwnowazonego rozwoju Agora réwnolegle
przy tworzeniu strategii ESG opracowywata Strategie klimatyczng AMS, ktdra jest nieodtgczong czesciag
catej strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora.

Grupa Agora planuje zacza¢ prace nad realizacjg Strategii Zrownowazonego Rozwoju (ESG) na lata 2023-
2027 w 1 pétroczu 2023 r.
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I III. PRZECIWDZIAELANIE ZMIANOM KLIMATU

3.1. WPLYW DZIALALNOSCI GRUPY AGORA NA KLIMAT I SRODOWISKO NATURALNE

[GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 307-1]
[TCFD: Wskazniki i cele]

Tak jak kazda organizacja, Grupa Agora réwniez wptywa na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych
powstatych w wyniku bezposredniej dziatalnosci, m.in. spalania paliw w obiektach lub samochodach,
korzystania z energii elektrycznej w biurach, generowania odpaddéw oraz produkcji prasy, ksigzek czy
reklam.

Majac na uwadze specyfike dziatalnosci firmy oraz branze, w ktérej jest obecna, zespét Agory zdefiniowat
podstawowe obszary bezposredniego wptywu Grupy na klimat. S3 to:

>

zuzycie energii nieodnawialnej;

zuzycie wody i wytwarzanie Sciekow;

produkcja $ciekéw i odpaddw;

gospodarka odpadami i surowcami wtérnymi;

zuzycie zasobow naturalnych w celach produkcyjnych;

*
*

°,
0.0

>

*
*

5

%

5

%

Dziatania, ktore podejmujemy na rzecz zmniejszania wywierania negatywnego wptywu na klimat i
srodowisko naturalne, to:

X3

*

inwestycja w odnawialne zrédfa energii (OZE);

ograniczanie produkcji sciekow i odpaddw;

ograniczanie zuzycia wody;

budowanie Swiadomosci spotecznej dotyczgcej zmian klimatu i postaw proekologicznych.

X3

*

X3

*

X3

*

Okreslony negatywny wptyw na srodowisko zidentyfikowany w tanicuchu dostaw:

R/
0.0

emisja CO, ze spalanych paliw (pojazdy);

zuzycie wody;

zuzycie energii;

odpady, brak petnej segregacji odpadéw;

poddanie recyklingowi i odzyskowi wytwarzanych przez Grupe Agora odpaddéw w procesie
produkgcji i konsumpcji.

7
°

X3

A

X3

A

X3

2

3.2. DANE SRODOWISKOWE GRUPY AGORA ZA 2022 R.

[GRI 2-2,GRI 303-1, GRI 302-1, GRI 302-3,GRI 303-4, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3,
305-6,305-7, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3]
[TCFD: Wskazniki i cele]

Ponizsze dane Srodowiskowe odnosza sie do informacji za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. i dotycza
nastepujgcych spotek: Agora S.A., Helios S.A., NEXT FILM Sp. z o. 0., Next Script Sp. z 0. 0., Step Inside Sp. z
0. 0., AMS S.A., AMS Serwis Sp. z 0. 0., Optimizers Sp. z 0. 0., Piano Group Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0. 0.,
Yieldbird Sp. z 0. 0., HRlink Sp. z 0. 0., Goldenline Sp. z 0. 0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0. 0., Doradztwo
Mediowe Sp. z 0. 0., IM 40 Sp. z 0.0. oraz Inforadio Sp. z o0.0.
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3.2.1. PALIWA 1 ENERGIA

PALIWA

Tabela 3.3.1.a
Zuzycie paliw w Grupie Agora

Zmiana
(%)

Grupa Agora Grupa Agora

2021 2022
Paliwa zuzyte w budynkach i
instalacjach
Gaz ziemny m? 251621,8 258 736,7 +3%
LPG - 55,0 -
Olej napedowy 420,0 1050,0 +150%
Gaz ziemny MWh 2559,6 2631,9 +3%
LPG MWh - 0,4 -
Olej napedowy MWh 4,2 10,4 +148%
:.:;zar::ecj;;ilri‘wa zuzyte w budynkach i MWh 25637 26428 +3%
Paliwa zuzyte w transporcie
pojazdami wiasnymi
Benzyna | 79 611,1 110188,6 +38%
Olej napedowy | 412984 43128,0 +4%
LPG | 97736 2047,3 -79%
Benzyna MWh 732,3 1013,6 +38%
Olej napedowy MWh 410,7 428,9 +4%
LPG MWh 69,9 14,6 79%
Transport tacznie MWh 1212,8 1457,0 +20%

Tabela z danymi dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatqczniki do niniejszego raportu.

W celu redukcji emisji CO, Agora planuje w najblizszych latach zwiekszenie udziatu pojazdéw hybrydowych i
elektrycznych (aktualnie jest to 34% catej floty) we flocie.

W 2022 r., na poziomie skonsolidowanym, Grupa Agora w budynkach i instalacja zuzyta podobng ilo$¢ paliw jak
w 2021 r. Natomiast, Grupa odnotowata zwiekszenie o 20% w ilosci paliw zuzytych w transporcie pojazdami
wiasnymi.




ENERGIA

Tabela 3.2.1.b
Wytworzona i zakupiona energia nieodnawialna przez Grupe Agora

Zmiana
(%)

Grupa Agora Grupa Agora

Wytworzona energia

Energia elektryczna wytworzona we wtasnych OZE MWh 87 191,8 +120%
Energia elektryczna MWh 36 838,2 44 018,4 +19%
- w tym odsetek energii elektrycznej pochodzqcej z odnawialnych Zrédet energii % 20,3% 16,8% -3,5 p.p.
Energia cieplna MWh 14 500,5 7 8444 -45%

- w tym odsetek energii cieplnej pochodzqgcej z odnawialnych Zrédet energii % 0,0% 0.0% -
Energia nabywana tacznie (elektryczna i cieplna) MWh 51 338,7 51 862,8 +1%
;.;Ve :);Z) odsetek energii nabywanej (elektrycznej i cieplnej) pochodzqcej z odnawialnych Zrédet % 14,6% 14,3% 0,3 pp.

Tabela z danymi dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatgczniki do niniejszego raportu.

Istotny wzrost (+120%) w wytworzonej energii elektrycznej we wiasnych OZE jest wynikiem energii elektrycznej wyprodukowanej przez instalacje fotowoltaiczng nalezaca
do Agora S.A.



Tabela 3.2.1.c
Energia z odnawialnych i nieodnawialnych Zrédet energii w Grupie Agora

j-m.

Grupa Agora

Grupa
Agora

YALTENE
(%)

2021 2022
Energia ze wszystkich Zzrédet odnawialnych (pochodzaca z paliw i z energii zakupionej) MWh 7 572,5 7 592,7 +0,2%
Odsetek energii ze zrédet odnawialnych % 21,3% 13,5% -7,8 p.p.
Energia ze wszystkich zrédet nieodnawialnych (pochodzaca z paliw i z energii zakupionej) MWh 47 629,7 48 561,7 +1,9%
Odsetek energii ze zrédet nieodnawialnych % 86,3% 86,5% +0,2 p.p.
tacznie energia ze wszystkich zrédet MWh 55 202,2 56 154,4 +1,7%

Tabela z danymi dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatqczniki do niniejszego raportu.

Tabela 3.2.1.d

Wskazniki intensywnosci energetycznej w Grupie Agora

Grupa Agora

Energia ze zrédet odnawialnych na 1 min zt przychodu MWh/1min zt 7,84 6,78 -13,5%
Energia ze zrédet nieodnawialnych na 1 min zt przychodu MWh/1min zt 49,3 43,4 -11,9%
Energia ze wszystkich Zrodet na 1 min zt przychodu MWh/1min zt 57,2 50,2 -12,2%

Tabela z danymi dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatqczniki do niniejszego raportu.




3.2.2. EMISJE GHG W ZAKRESIE 1,213

W 2022 r., Grupa Agora po raz drugi sporzadzita kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych wg metodologii The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance w zakres 1i 2, czyli w obszarze emisji, na ktére ma bezposredni wptyw.

Kino; 49,61%

Reklama zewnetrzna ;
9,99%

Inne; 2,00% Radio; 3,30%

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 1 + 2

W wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, W Grupie Kapitatowej Agora w 2022 roku wyemitowanych
zostato do atmosfery 35 903,2 Mg CO,e (ekwiwalentu dwutlenku wegla) w ramach emisji bezposrednich
(zakres 1, location-based) i posrednich (Zakres 2) metoda location-based i stanowito o 11% wiecej anizeli w
2021 roku. Wzrost ten spowodowany byt powrotem do petnej dziatalnosci operacyjnej kin w 2022, ktére w
2021 byty czesciowo nieczynne z uwagi na wprowadzone w tym czasie ograniczenia zwigzane z COVID-19.

Dziatalnos¢ kin wygenerowata blisko potowe (49,61%) emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 i 2 w Grupie
Agora. Natomiast, warty jest podkreslenia spadek wskaznika emisyjnos¢ w zakresie 1 i 2 na 1 min zt
przychodéw o 10%.

.CZYNNIKI ZMIAN WARTOSCI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 1 + 2 W UJECIU
MARKET-BASE 2021/2022:

+i 863,01 -1 716,04

-2268,22
320085 AN —— SRS

Emisje GHG wigkszanie Zmniejszenie Zmnigiszende  Pozostale czynnik  Emisie GHG
Scope 142 2021  zurycia energll wskadnika 2ukycia energi Scope 1+2 2022
alakiryezne] inteneywnobel cieplne]
emisyjnej anergi
elektrycznaj



Zmiana

Tabela 3.2.2.a
Emisje w zakresie 1, 2 i 3 w Grupie Agora Grupa Agora Grupa Agora (%)
2021 2022
Zakres 1
Emisje bedgce skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO,e 509,75 525,92 +3%
Emisje wynikajgce z transportu Mg CO,e 313,2 377,17 +21%
Emisje wynikajgce z klimatyzacji i chtodzenia Mg CO,e 5713 955,6 +67%
tacznie emisje w ramach Zakresu 1 Mg CO.e 1394,3 1 859,2 +33%
Emisje Zakres 1 na 1 min zt przychodu Mg CO.e/Imin zt 1,4 1,7 +21%
Zakres 2
EEL?SE:ZOH-IDGSM bedace skutkiem zakupu energii Mg COse 25713.1 31165.0 1%
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO,e 5147,1 2 878,9 -44%
tacznie emisje location-based w ramach Zakresu 2 Mg CO,e 30 860,2 34 043,9 +10%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO,e 26 364,6 29 511,6 +12%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO,e 51471 28789 -44%
tacznie emisje market-based w ramach Zakresu 2 Mg CO,e 31511,7 32 390,4 +3%
Emisje Zakres 2 market-based na 1 min zt przychodu Mg CO.e/Imin zt 32,6 28,9 -11%
Zakres 1 +2
ttacznie emisje w ramach Zakresu 1+2 location-based Mg CO,e 322544 35903,2 +11%
tacznie emisje w ramach Zakresu 1+2 market-based Mg CO.e 32 906,0 34 249,7 +4%
Emisje Zakres 1+2 market-based na 1 min zt przychodu Mg CO.e/imin i 34,1 30,6 -10%
Zakres 3
tacznie emisje w zakresie 3 Mg CO.e - 35162 -
Emisje Zakres 3 na 1 min zt przychodu - 31,4 -

Tabela z emisjami gazow cieplarnianych dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatqczniki do niniejszego raportu
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Tabela 3.2.2.b
Emisje gazow cieplarnianych w Grupie Agora w zakresie 3

Kategoria Zakres 3 j.m. ‘ 2022 ‘
UPSTREAM
1. Zakupione produkty i ustugi Mg CO,e 18 940,68 Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Do

obliczen wykorzystano zaraportowane ilosci
istotnych surowcéw i materiatéw,
przekazane dane dotyczace zakupionych
plakatéw w segmencie reklamy oraz wyciagi
z systemdw ksiegowych GK Agora. Emisje
odpowiadajgce surowcom oraz plakatom
oszacowano metodg wskaznikow
usrednionych pochodzgcych z baz DEFRA
(2022) oraz Ecoquery (w wersji 3.9),
natomiast dane finansowe zostaty
przeliczone przez wskazniki z narzedzia GHG
Scope 3 Evaluator® dostarczanego przez GHG
Protocol
2. Dobra inwestycyjne Mg CO,e 5028,99 Do obliczen wykorzystano petna liste
srodkow trwatych zakupionych w roku
obrotowym 2022 przekazang przez GK
Agora. Do obliczenia emisji wykorzystano
metode wydatkowa oraz wskazniki
dostarczane wraz z narzedziem GHG Scope 3
Evaluator autorstwa GHG Protocol
3. Dziatalnos¢ dot. Paliw i energii (poza Mg CO,e 10 160,40 Do obliczen wykorzystano dane dotyczace
zakresem 1 2) zuzycia paliw i energii w Grupie Agora
pochodzace z systemu monitoringu danych
ESG prowadzonego na potrzeby
raportowania niefinansowego. Do
szacowania emisji z tej kategorii
wykorzystano wskazniki pochodzace z baz
DEFRA (2021, 2022) i IEA (2022). W
obliczeniach uwzgledniono emisje z tytutu
wydobycia i przetwarzania paliw kopalnych
(Well-To-Tank, WTT) na potrzeby
bezposredniego zuzycia w operacjach Grupy
Kapitatowej oraz na potrzeby wytworzenia
zuzytej energii, jak i straty na przesyle i
dystrybucji energii (bezposrednie i WTT).
4. Transport i dystrybucja w upstream Mg CO,e - Kategoria uznana za istotng, trwa proces
pozyskiwania danych. Planowane obliczenie
emisji w kolejnym cyklu raportowania.
5. Odpady wytwarzane w dziatalnosci Mg CO,e 63,13 Do obliczen wykorzystano dane dotyczace
operacyjnej zuzycia paliw i energii w Grupie Agora
pochodzace z systemu monitoringu danych
ESG prowadzonego na potrzeby
raportowania niefinansowego. Wskazniki
intensywnosci emisyjnej pochodzity z bazy
DEFRA (2022) i uwzgledniaty rodzaj odpadu
oraz sposob jego zagospodarowania.
Przyjeto, ze emisje zwigzane z ponownym
wykorzystaniem odpadu s3 $ladowe w
stosunku do innych sposobdéw
zagospodarowania
Dane zrédtowe obejmowaty Grupe Agora i
pochodzity z systemdéw informacyjnych do
zarzadzania delegacjami i uwzgledniaty
podréze samolotem, kolejg oraz autobusami.

6. Podréze stuzbowe Mg CO,e 48,32
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Podréze stuzbowe samochodami w Grupie
Agora odbywajg sie z wykorzystaniem
pojazdow stuzbowych, stad emisje z nimi
zwigzane zostaty ujete w Scope 1. Wskazniki
emisyjnosci pochodzity z bazy DEFRA (2022).
Emisje zwigzane z noclegami zostaty
oszacowane w oparciu o wskazniki
pochodzace z narzedzia Hotel Footprinting
Tool

7. Dojazdy pracownikéw do pracy Mg CO.e 970,47 Przy szacowaniu emisji z tej kategorii
wykorzystano dane z ankiet pracowniczych
wypetnianych w Grupie Agora. Roczne emisje
kazdego respondenta zostaty oszacowane w
oparciu o udzielone odpowiedzi dotyczace
czestotliwosci dojazdéw do pracy z
uwzglednieniem pracy zdalnej, przebytego
dystansu i wyboru srodka transportu. Do
obliczen wykorzystano wskazniki emisyjnosci
pochodzace z bazy DEFRA (2022).
Uwzgledniono zjawisko carpooling-u.
Nastepnie w oparciu o dane z metryczki
obliczono przecietne wskazniki dla
poszczegdlnych grup pracownikéw, ktére
nastepnie ekstrapolowano na wszystkich
pracownikéw Grupy Agora.

8. Aktywa wynajete w upstream Mg CO,e - Kategoria uznana za nieistotng
DOWNSTREAM
9. Transport i dystrybucja w downstream Mg CO,e - Kategoria uznana za istotng, trwa proces

pozyskiwania danych. Planowane obliczenie
emisji w kolejnym cyklu raportowania.

10. Przetwarzanie sprzedanych produktow Mg CO,e - Kategoria uznana za nieistotng

11. Uzywanie sprzedanych produktéw Mg CO,e - Kategoria uznana za istotng, trwa proces
pozyskiwania danych. Planowane obliczenie
emisji w kolejnym cyklu raportowania.

12. Obstuga produktéw po zakoriczeniu cyklu Mg CO,e - Kategoria uznana za istotng, trwa proces

Zycia pozyskiwania danych. Planowane obliczenie
emisji w kolejnym cyklu raportowania.

13. Aktywa wynajete w downstream Mg CO,e - Kategoria uznana za nieistotna

14, Franczyza Mg CO,e - Kategoria uznana za nieistotna

15. Inwestycje Mg CO,e Kategoria uznana za istotng, trwa proces

pozyskiwania danych. Planowane obliczenie
emisji w kolejnym cyklu raportowania.
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METODOLOGIA WYLICZEN EMIS]I GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazow cieplarnianych sg kalkulowane w Grupie Agora od 2021 r. i sg obliczane wedtug standardéw i
metodologii The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition
oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance. Granice organizacyjne obejmujg wszystkie spotki wchodzgce w sktad
Grupy Agora. Granice operacyjne obejmujg emisje w zakresie 1 (ang. Scope 1), tj. emisje zwigzane z
bezposrednim wykorzystaniem paliw w budynkach, pojazdach i instalacjach bedgacych w posiadaniu badz
kontrolowanych przez Grupe oraz emisje zwigzane z ulatnianiem czynnikow chtodniczych, a takze emisje w
zakresie 2 (ang. Scope 2), tj. emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem przez Grupe nabytej energii
elektrycznej i energii cieplnej. Obliczenia dla zakresu 2 wykonano wedtug dwdch metod: location-based i
market-based. W przypadku metody location-based, zuzycie energii elektrycznej pomnozono przez sredni
wskaznik emisji dla Polski’. Natomiast w obliczeniach metodg market-based zuzycie energii przypisane
poszczegdlnym sprzedawcom pomnozono przez wskaznik emisji publikowany/podany przez tych
sprzedawcow energii. W przypadkach, w ktorych nie podano konkretnego sprzedawcy energii, zuzycie
energii pomnozono przez srednig dla Polski.

Przy wyliczaniu emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu do energii cieplnej postuzono sie metodg
market-based i przyjeto usredniony wskaznik emisyjnosci dla Polski®.

Wielko$¢ emisji zostata podana w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO,e). Miara ta zawiera tgczne
emisje gazow cieplarnianych wyrazone poprzez wielkos¢ emisji dwutlenku wegla, majaca taki sam wptyw
na $rodowisko wg. Global Warming Potential (GWP).

W 2022 roku, Grupa Kapitatowa Agora po raz pierwszy dokonata szacowania i kalkulacji emisji GHG w
zakresie 3, czyli wszystkich posrednich emisji w catym tancuchu wartosci.




3.2.3. SUROWCE I MATERIALY

W zakresie surowcow i materiatow, w 2022 r. odnotowano istotny spadek (-20%) w zakupywanym papierze co jest wynikiem ograniczonego dostepu do tego surowca
na rynku i jednoczesnym rozwoju publikacji cyfrowych. W segmencie kin, odnotowano bardzo duzy spadek (-67%) zakupywanego ziarna kukurydzy. W branzy reklamy
zewnetrznej, przede wszystkim wzrosta ilos¢ zakupywanego szkta (+88%) w stosunku do roku ubiegtego.

Tabela 3.2.3.a
Surowce i materialy zakupywane w Grupie Agoraw 2022 r.

2021 2022
Surowce i materiaty:
Papier Mg 10572,05 8412,72 -20%
Farby Mg 423,90 399,41 -6%
Kleje Mg 94,59 88,37 7%
Formy aluminiowe Mg 87,60 83,22 -5%
Koncentrat roztworu nawilzajgcego Mg 36,50 29,66 -19%
Szkto Mg 23,56 44,40 88%
Zmywacze Mg 13,70 11,96 -13%
Silikon Mg 14,20 14,61 3%
Utwardzacz Mg 3,50 2,61 -25%
Tworzywa sztuczne PMMA, Poliweglan Mg 3,09 4,20 36%
Produkty spozywcze:
Ziarno kukurydzy Mg 237,38 79,12 -67%
Mieso wotowe Mg 101,41 123,18 21%
Frytki Mg 87,89 102,01 16%
Butka hamburger Mg 28,48 30,66 8%
Sos rézowy Mg 21,94 20,68 -6%

Tabela z wykazem zakupionych surowcéw i materiatéw dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatqczniki do niniejszego raportu.
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DRUKARNIA AGORA S.A.

Istotna pozycja papieru wsréd surowcdw i materiatdéw wykorzystywanych w Grupie Agora zwigzana jest ze
Swiadczong ustuga druku przez drukarnie Agory w Warszawie. Podane wartosci dotycza papieru zakupionego
przez Grupe Agora, nie obejmuja z kolei papieru powierzonego. Z dziatalnoscig poligraficzng zwigzane sa
rowniez farby, formy aluminiowe, koncentrat roztworu nawilzajagcego, zmywacze, kleje a takze silikon oraz
utwardzacz.

SEGMENT REKLAMY ZEWNETRZNE]

Natomiast wskazniki zwigzane ze szktem, wykorzystaniem tworzyw sztucznych PMMA oraz kleju dotyczg
dziatalnosci AMS.

KINA I RESTAURACJE

W przypadku produktéw spozywczych — sg one gtéwnie wykorzystywane w dziatalnosci sieci kin Helios (ziarno
kukurydzy) oraz w restauracjach prowadzonych pod marka Pasibus (mieso wotowe, frytki, butka hamburger, sos
rozowy)

3.3.4. ODPADY

Spotki Grupy Agora w odniesieniu do 100% wytwarzanych przez siebie odpadéw zawarty umowy
zobowigzujgce odbiorcéw do poddania tych odpaddéw odzyskowi lub unieszkodliwieniu. Kazda ze spétek w
Grupie Agora prowadzi program gospodarki odpadami i zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi
przekazuje informacje na ten temat do odpowiednich urzedow.

Odpady komunalne w Agorze s3 segregowane i podlegajg selektywnej zbiérce, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. W zwigzku z tym spdtka nie monitoruje wagi tych odpadow.
Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sg odpowiednim podmiotom zewnetrznym
zajmujgcym sie ich utylizacja.

Tabela 3.3.4.a.
Odpady wytwarzane w Grupie Agora w 2022 r.




Jednostka AGORA S.A. Grupa AGORA
2022 2022
przetwarzan przetwarzane przetwarzane przetwarzane
e na terenie poza terenem tacznie na terenie poza terenem tacznie
zaktadu zaktadu zaktadu zaktadu

ODPADY ODEBRANE I SKIEROWANE DO ODZYSKU
Odpady niebezpieczne Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przygotowanie do ponownego wykorzystania Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recykling Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate formy odzysku Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 0,00 1623,56 1623,56 0,00 1 656,90 656,9;
Przygotowanie do ponownego wykorzystania Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recykling Mg 0,00 1623,56 1623,56 0,00 1 656,90 656,9(1)
Pozostate formy odzysku Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z?i(;:i:u()dpady odebrane fsiderowane do Mg 0,00 1623,56 1623,56 0,00 1 656,90 656, 9(1)
ODPADY ODEBRANE I SKIEROWANE DO UTYLIZACJI
Odpady niebezpieczne Mg 0,00 19,44 19,44 0,00 20,18 20,18
Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalanie (bez odzysku energii) Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddéw Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne sposoby zagospodarowania odpadow Mg 0,00 19,44 19,44 0,00 20,18 20,18
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 0,72 228,71 229,43 48,45 1322,55 1

371,01




Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalanie (bez odzysku energii) Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddéw Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 1,50
Inne sposoby zagospodarowania odpadow Mg 0,72 112,75 113,47 48,45 257,35 305,80

1
Odpady komunalne Mg 0,00 115,96 115,96 0,00 1063,71 063.71
tqcz.nle .t.adpady odebrane i skierowane do Mg 0,72 248,15 248,88 48,45 1342,74 1
utylizacji 391,19
Odpady niebezpieczne tacznie Mg 0,00 19,44 19,44 0,00 20,18 20,18
Odpady inne niz niebezpieczne tacznie Mg 0,72 1852,27 1 853,00 48,45 2 979,46 027 92
Odpady facznie Mg 0,72 1871,72 1872,44 48,45 2999,64 048 1:

Tabela z danymi dotyczgcymi wytwarzania odpadow dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatgczniki do niniejszego raportu.




3.3.5. WODA I SCIEKI

W 2022 roku, zwiekszyto sie zuzycie wody (+43%) jak i wskaznik intensywnosci zuzycia wody na 1 min zt przychodu (+24%). Jest to przede wszystkim konsekwencja
ponownego, petnego otwarcia kin w 2022 r.

Tabela 3.3.5.a
Zuzycie wody i odprowadzanie $ciekow w Grupie Agora w 2022 r.

Zmiana

Grupa Agora

Grupa Agora

Jednostka
2021 2022

Woda

Woda zakupiona m’ 43 906 63222

tacznie woda zuzyta m’ 43 906 63 222 +43%
Zuzycie wody na 1 min zt przychodu m>/1min zt 45,5 56,5 +24%
Scieki

Scieki odprowadzone do sieci komunalnej m’ 43 906 63222

tacznie odprowadzone Scieki m® 43 906 63 222 +43%
Odprowadzone scieki na 1 min zt przychodu m3/1mln zt 45,5 56,5 +24%

Tabela ze zuzyciem wody i odprowadzaniem $ciekoéw dla Agora S.A. znajduje sie w czesci Zatqczniki do niniejszego raportu.
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3.3. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
[GRI 306-1]

W odréznieniu od tradycyjnego — liniowego modelu gospodarka o obiegu zamknietym (gospodarka
cyrkularna, GOZ) to model produkcji i konsumpcji oparty na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu,
naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i produktow tak dtugo, jak to mozliwe — w celu
wydtuzenia w ten sposdéb ich dtugosci zycia.

Jednym z celéw srodowiskowych postawionych na 2022 r. przez zespo6t Agory byto okreslenie obszaréw
dziatalnosci Grupy Agora, w ktérych mozliwe jest rozpoczecie procesu wdrazania transformacji cyrkularnej.
Po przeprowadzonej analizie w pazdzierniku 2022 r. wiadomym jest, ze transformacja Grupy Agora w
kierunku gospodarki o obiegu zamknietym jest mozliwa w kazdym obszarze dziatalnosci Agory i moze
przynies¢ szereg korzySci — sg nimi: redukcja emisji CO,, zmniejszenie presji na wydobywanie oraz
zakup surowcow i materiatdéw oraz zmniejszenie emisji substancji toksycznych.

Zwazywszy na roznorodnos¢ dziatalnosci Grupy Agora (kinowej, wydawniczej, prasowej, internetowej, w
zakresie reklamy zewnetrznej, radiowej oraz gastronomicznej) projekt zostat rozpoczety od stworzenia mapy
drogowej GOZ dla segmentu Reklama Zewnetrzna (AMS).

3.3.1. GOSPODARKA 0 OBIEGU ZAMKNIETYM W SEGMENCIE REKLAMY ZEWNETRZNE]

AMS juz dzisiaj wykorzystuje modele z zakresu gospodarki cyrkularnej, w szczegdlnosci w zakresie wiat
przystankowych i pozostatych nosnikow reklamowych dzieki mozliwosci ich wielokrotnego wykorzystania
oraz naprawiania w przypadku uszkodzenia. Ponadto, w AMS funkcjonuje rowniez firma serwisowa (AMS
Serwis) zajmujgca sie konserwacjg i naprawg nosnikdw reklamowych. Istniejgce oraz planowane do
wdrozenia procesy gospodarki obiegu zamknietego obrazuje ponizsza grafika:

AMS
circular
economy
roadmap

1 strategia marketingowa
2 optymalizacja plakatowania

3 materiaty z recyklingu

Istniejgce procesy GOZ

*  Planowane procesy GOZ
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W ostatnim kwartale 2022 r. przeprowadzono serie warsztatow GOZ, w wyniku ktérych wypracowano dla AMS
roadmap, czyli mape drogowg gospodarki obiegu zamknietego —z harmonogramem rozpisanym do 2027 r.,
ktora przygotuje spotke do przepisdw planowanych do wprowadzenia w Unii Europejskiej.

CELE: e
1. Wyréznienie AMS na rynku ‘ ; wAbove the
2. Podniesienie-swiadomosci ekologicznej o L 9 , fyatss: oyl

2 V. = Loy
P_F'lOJE , 8

A

'Mégé‘ drogowa AMS
ku'gospodarce o obiegu

CELE zamknietym

3. Optymalizacja kosztéw kampanii
4. Redukcja wytwarzanych odpadow

PROJEKTY | MIERNIKI:
«Below the

B. Optymalizacja plakatowania water”, czyli
» Transformacja floty AMS Serwis na elekiryczng do 50% do 2025 r. | 100% do 2027 r. projekty.
» Edukacja i rozpisanie planu dia podwykonawcéw na wdrazanie niskoemisyjnych Srodkéw transportu wewnglrzne

C. Cyrkularnos¢ plakatow

Plakaty papierowe:

*Zwigkszenie udziatu papieru z recyklingu w nowych plakatach,
+Zwigkszenie recyklingu plakatéw do 2025 r.

Plakaty winylowe:

*Zwigkszenie udziatu materiatu z recyklingu w nowych plakatach,
*Zwigkszenie recyklingu plakatéw do 2026 r.

3.3.2. PLANY TRANSFORMAC]JI CYRKULARNE] POZOSTALYCH SEGMENTOW GRUPY AGORA

Proces przygotowania mapy drogowej GOZ dla AMS bedzie modelowy i pomoze nam przy analizowaniu pod
katem GOZ pozostatych segmentéw Grupy Agora:

X3

*

segmentu Film i Ksigzka (w tym dziatalnos¢ gastronomiczna);
segmentu Prasa Drukowana i Cyfrowa;

segmentu Internet;

segmentu Radio.

o,
0‘0

o,
0‘0

o,
0‘0

Dla kazdego z nich, zwazywszy na specyfike dziatalnosci, zostanie opracowana indywidualna mapa drogowa —
jest to strategiczny cel Srodowiskowy Grupy Agora na rok 2023.

3.4. ANALIZA SCENARIUSZOWA
[TCFD: Strategia, Zarzadzanie ryzykiem]
W 2022 r. Agora przeprowadzita analize scenariuszowg, ktérej celem byto zbadanie odpornosci modelu

biznesowego Grupy Agora na zmiany klimatu w 2 rdéznych scenariuszach zmian klimatu (Paris-aligned i
Paris-missed) w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Dzieki tej analizie Zarzad Agory posiada wiedze o mozliwych scenariuszach przebiegu zdarzen i zmian, ktérg
wykorzysta przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Przyjete 2 scenariusze zmian klimatu zostaty opracowane na bazie raportu Climate Change 2021 IPCC oraz
World Energy Outlook z 2022 r. (IEA):

[ www.agora.pl] Strona 54
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SCENARIUSZ 1: PARIS-ALIGNED

SCENARIUSZ 2: PARIS-MISSED

Ten scenariusz zaktada realizacje Porozumienia
Paryskiego (ograniczenie emisji GHG w tempie
umozliwiajgcym utrzymanie Srednich temperatur na
ziemi na poziomie do 2 °C) co znaczy, ze zmiany
klimatu zostang powstrzymane na poziomie
relatywnie bezpiecznym. Scenariusz ten powstat w
wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP1-1.9 i scenariusza
IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE)

Ten scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji
emisji GHG bedzie niezgodne z obecnymi
deklaracjami panstw cztonkowskich ONZ (w tym
nie zrealizuje zatozen Porozumienia Paryskiego) i
w efekcie, zmiany klimatu osiggng w potowie XXI
w. poziom przewidywany przez nauke. Scenariusz
ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP5-
8.5 i scenariusza IEA The Stated Policies Scenario
(STEPS)

GLOWNE WNIOSKI Z ANALIZY SCENARIUSZOWE] DLA GRUPY AGORA

+* Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w
krotkim horyzoncie czasu

% Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w
srednim horyzoncie czasu, pod warunkiem
podjecia odpowiednich dziatan
przystosowawczych

% Sredni poziom odpornosci w diugim horyzoncie
czasu (najwieksze wyzwania w obszarach
dotyczacych surowcoéw i materiatow oraz

zarzgdzania odpadami)

** Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w
krotkim horyzoncie czasu

+ Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w
srednim horyzoncie czasu, z dynamicznie
wzrastajgcymi wyzwaniami (przede wszystkim
w obszarach logistyki)

% Sredni poziom odpornosci w dtugim
horyzoncie czasu, z krytycznymi wyzwaniami w
kilku obszarach (logistyka, brak surowcéw czy

spadek popytu na ustugi typu gastronomia)

Proces przeprowadzania analizy scenariuszowej zostat opisany w Czesci VII: Informacje o raporcie.

3.5. ANALIZA RYZYK, ZAGROZEN I SZANS ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

[GRI 3-3]
[UoR: art. 49b ust. 2 pkt 5]
[TCFD: Zarzadzanie ryzykiem]

W 2021 r. Grupa Agora przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajgcych z nich
zagrozen i szans. W wyniku tego procesu zdefiniowane zostaty ryzyka dla rozwoju, wynikow i sytuacji

przedsiebiorstwa wynikajgce ze zmian klimatu.
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Tabela 3.6a

Istotne ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem w Grupie Agora

Ryzyko

RYZYKO EPIDEMII

Ryzyko

Zagrozenie / Szansa

Dlugotrwate ryz
Zagrozenie wzrostem
czestotliwosci
wystepowania epidemii i
pandemii.

Zagrozenie / Szansa

Ryzyka fizyczne

Ryzyka transformacyjne

Ryzyka technologiczne

Horyzont

Krétki-sredni

Horyzont
CZasowy

Sposdéb zarzadzania

Utrzymanie procedur
zarzadzania
kryzysowego i planu
ciggtosci dziatania oraz
wykorzystanie
doswiadczen z okresu
pandemii COVID-19 w
2020r.i2021r.

Sposéb zarzadzania

RYZYKO WZROSTU
CEN SUROWCOW,
MATERIALOW I
USLUG

elektrycznej.

Zagrozenie wzrostem
kosztéw surowcow,
materiatéw i ustug
spowodowanym przez
inne ryzyka klimatyczne.

RYZYKA RYNKOWE

Krétki-sredni

RYZYKO Szansa na wykorzystanie Krotki-sredni Kontynuacja dziatann w
DIGITALIZAC]I zaawansowanej analityki obszarze innowacji
i sztucznej inteligencji w cyfrowych, rozwijanie
rozwoju produktow i ustug w zakresie Big
ustug. Data i dalsze
wykorzystywanie
sztucznej inteligencji w
oferowanych ustugach i
Szansa na zwiekszenie produktach.
przychoddw z uwagi na
zmiany w Rozwdj dziatan, ktére
zapotrzebowaniu na zwiekszg przychody z
promocje w internecie. dziatalnosci Grupy
Agora w internecie.
RYZYKO Zagrozenie Krotki-Sredni Rozwdj dziatan
. EMISYJNOSCI utrzymywaniem sie w optymalizujacych
ZRODEL ENERGII Polsce zuzycie energii
wysokoemisyjnego elektrycznej i
miksu energii koncentracja na

poprawie efektywnosci
energetycznej.
Analiza mozliwosci
inwestycji we wtasne
Zrédta energii
odnawialnej.

Optymalizacja zuzycia
surowcow i
uruchomienie
przedsiewzie¢ w
obszarze gospodarki
obiegu zamknietego.
Rozwdj
dtugoterminowych
relacji z dostawcami
gtéwnych surowcdw,
materiatéw i ustug oraz
Scista wspodtpraca w celu
ograniczania
wykorzystania
surowcow pierwotnych.

RYZYKO

Zagrozenie brakiem lub

Sredni

Dostosowywanie Grupy
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klimatycznemu.

UZALEZNIENIA ograniczeniem dostepu Agora do oczekiwan
DOSTEPU DO do finansowania w instytucji finansowych
FINANSOWANIA OD przypadku niespetnienia w zakresie
PRZECIWDZIALANIA oczekiwan bankéw lub raportowania zagadnier
KRYZYSOWI funduszy inwestycyjnych zmiany klimatu i
KLIMATYCZNEMU lub ubezpieczycieli w wdrazanie monitoringu
zakresie emisji GHG.
przeciwdziatania Rozpoczecie prac nad
kryzysowi strategig ESG i polityka

klimatyczna Grupy

Agora oraz prac
przygotowawczych do
nawigzania relacji z
agencjami ratingowymi
i organizacjami ESG data
providers.

Szczegobtowy opis metodologii badania znajduje sie w Czesci VII: Informacje o raporcie.

3.6. ZAANGAZOWANIE W PROJEKTY PROSRODOWISKOWE MEDIOW I MAREK AGORY
W 2022 R.

[GRI 3-3, GRI 413-1]

W wyniku postepujacych zmian klimatu media i marki Agory zrealizowaty w 2022 r. kilkadziesiagt inicjatyw
na rzecz srodowiska, m.in. W wyniku postepujgcych zmian klimatu media i marki Agory zrealizowaty w 2022
r. kilkadziesigt inicjatyw na rzecz srodowiska, m.in. poprzez kampanie spofeczne, nowe inicjatywy
biznesowe czy podejmowane partnerstwa. Ponizej zostaty przestawione kluczowe z nich.

3.6.1. SZCZEGOLOWE CELE SRODOWISKOWE POSZCZEGOLNYCH BIZNESOW GRUPY AGORA Z
ROKU 2022 R. ORAZ PLANY NA ROK 2023 R.

ADMINISTRACJA AGORY S.A.

CELE W 2022 R.:

CEL 1: Kontynuacja modernizacji urzagdzen wentylacyjnych oraz, co ma przynies¢ oszczednos$¢ w zuzyciu
energii nawet do 800MWh do konca 2022 r. (planowana redukcja emisji gazow cieplarnianych o ok. 560
Mg CO,e rocznie);

CEL 2: Wymiana pomp w weztach CO, CW i chtodu na sterowalne ze zmienng predkoscia.

Cel zrealizowany. Zrealizowana w 2022 r. modernizacja urzgdzen wentylacyjnych oraz pomp w weztach
CO, CW i chtodu w siedzibie gtéwnej Agory przy ul. Czerskiej 8/10. Oszczednos$¢ zuzycia energii elektrycznej
znaczgco przekroczyta poczgtkowe prognozy i wyniosta ponad 1700 MWh mniej niz w 2021r. Co stanowi
spadek poboru energii az o 28 %.

CEL 3: Analiza optacalnosci produkcji energii z kogeneracji.

Cel niezrealizowany. Analiza kogeneracji zostata wstrzymana ze wzgledu na duze wahania cen gazu w 2022
r. Z tego wzgledu cel zostat przeniesiony na rok 2023.
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CELE NA 2023 R.:
CEL 1: Analiza optacalnosci produkcji energii z kogeneracji (przeniesiony z 2022 r.).

CEL 2: Modernizacja instalacji aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki, a takze budowa nowego
systemu zarzadzania budynkiem (BMS).

CEL 3: Montaz pierwszych sterownikéw do pomp i wentylatoréw oraz montaz centrali sterujacych

Projekt jest wieloetapowy i wymaga naktaddéw, ale w niedalekiej przysztosci (do 2 lat) pozwoli na dalszg
optymalizacje ilosci zuzywanej przez energii. Nowy system dostosuje parametry instalacji - takie, jak
temperatura i predkos¢ przeptywu czynnika chtodu lub ciepta, ilos¢ nawiewanego powietrza itp., do
aktualnego zapotrzebowania budynku, uwzgledniajgc zmieniajace sie warunki atmosferyczne oraz liczbe
oséb w budynku. Szacuje sie, ze wdrozenie tego rozwigzania obnizy zuzycie energii elektrycznej o kolejne
20-30%, a energii cieplnej o 10-15%.

KINO I GASTRONOMIA
HELIOS:
CELE W 2022 R.:

CEL 1: Wymiana central wentylacyjno-klimatyzacyjnych w dwéch wysoko frekwencyjnych kinach oraz
modernizacja instalacji w kolejnym w celu zoptymalizowania zuzycia energii elektrycznej.

Cel zrealizowany. Na koniec | i Il kwartatu 2022 r. zesp6t Heliosa wymienit 16 urzadzen ( tj. central
nawiewno- wywiewnych z pompami ciepta i systemem recyrkulacji ). 8 central (wszystkie) w kinie Helios

Kielce oraz 8 central (wszystkie) w kinie Helios Bielsko Biata.

CEL 2:Instalacja Building Management System w trzech kinach i projekt wdrozenia systemu w 20
kolejnych kinach.

Cel zrealizowany. Wprowadzilismy system zarzgdzania (w/w BMS) pracg central nawiewno wywiewnych
oraz wymienilismy sterowniki w trzech kinach ( Helios Rzeszéw, Helios Sosnowiec, Helios Radom).

CEL 3: Sukcesywna wymiana floty samochodowej i zastgpienie aut spalinowych hybrydowymi.
Cel zrealizowany. Pod koniec 2022 r. 73 % wszystkich pojazdéw stanowity pojazdy hybrydowe.

CEL 4:Dalsze dziatania w zakresie wprowadzenia w kinach zasilania z odnawialnych zrédet
energii (fotowoltaika).

Cel zrealizowany. Zespdt Heliosa przechodzi do realizacji instalacji PV o mocy 50 kWp dla kina Helios
Radom, oraz finalizuje dokumentacje dla instalacji 50kWp dla kina Helios Rzeszow. Prace rozpoczng sie na
poczatku 2023 r.

CELE NA 2023 R.:
CEL 1: Analiza dtugoterminowej opcji na zakup energii w 100 % o gwarancji pochodzenia z odnawialnych
irddet (z instalacji wiatrowych i stonecznych) dla 30 kin sieci kin Helios z wtasnymi przytgczami

elektrycznymi.

CEL 2: Zbudowanie modelu optymalizacyjnego dla kin pod katem poboru i zuzycia energii.
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CEL 3: Dokonczenie wymiany floty samochodéw na hybrydowe.

CEL 4: Montaz kolejnych analizatoréw sieci na wyspecyfikowanych obwodach elektrycznych, ktére w
czasie rzeczywistym pozwolg ,widzie¢” anomalia pracy odbiornikéw (urzadzen) a co za tym idzie, szybkie
reagowanie na potencjalne wysokie zuzycia energii elektrycznej

PASIBUS

CELEW 2022 R.:
CEL 1: Zapewnienie catkowitego recyclingu odpadow.

Cel ten czesciowo zostat zrealizowany przez eliminacje tacek papierowych. Dziatania zapewniajgce
realizacje tego celu w petni bedg prowadzone réwniez w 2023 r.

CEL 2: Kampanie spoteczne na temat srodowiska.

Pasibus rozpoczat wspétprace z firmami Zero Waste i Ekocykl. Dziatania na rzecz realizacji tego celu beda
kontynuowane w 2023 r.

CELE NA 2022 R.:

CEL 1: Kampanie spoteczne dotyczace dzialan zero waste i niemarnowania zywnosci.

W 2023 r. Pasibus wspodtpracowat z firmami Too Good To Good (do listopada) oraz Foodsi (od listopada),
ktorych celem jest walka z marnowaniem zywnosci poprzez udostepnianie aplikacji, ktére zapewniajg
przeglad sklepdw i restauracji w okreslonej lokalizacji, ktore dysponuja nadwyzkami zywnosci. Dzieki tym
partnerstwom w 2022 r. Pasibus uratowat przed zmarnowaniem 3063 positki.

Poza tym w 2023 r. Pasibus skupi sie na kontynowaniu dziatan, ktére pozwolg mu skutecznie zrealizowaé
wyznaczone cele, w tym te z 2022 r.

REKLAMA ZEWNETRZNA

CELEW 2022 R.:

CEL 1: Dalszy rozwaj projektow proekologicznych w duchu Smart City w polskich miastach, w tym promocja
rozwigzan smart i eko wsrod wtadz miejskich i mieszkancow.

Cel zrealizowany. Dzieki dziatalnosci AMS, mieszkancy miast coraz czesciej gtosuja na budowe zielonych
przystankdw w budzetach partycypacyjnych. W 2022 r. wspdlnie z miastem Katowice firma rozpoczeta
projekt ,Zielony przystanek na wiosne”. O lokalizacji przystankdw w poszczegdlnych dzielnicach decydowali
mieszkancy wybierajac je w dostepnej online ankiecie. Wiosng 2023 r. w kazdej dzielnicy Katowic pojawi sie
zielony przystanek. Szczegdty na temat aktualnego stanu projektu mozna przeczytac tutaj.

CEL 2: Rozbudowa sieci no$nikow cyfrowych w formacie Citylight.

Cel zrealizowany. Digital Citylight od AMS to nowoczesne nosniki cyfrowe w technologii LCD. Zgodnie z ideg
— dziataj reklamowo & edukuj kontentowo — prezentowane sg na nich zaréwno tresci reklamowe, jak
rowniez informacyjne i edukacyjne: miejskie, sportowe, kulturalne, alerty oraz kampanie spoteczne. W
2022 r. AMS poszerzyt oferte o 38 nosnikdw cyfrowych na przystankach oraz 130 w galeriach handlowych.
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CEL 3: Rozbudowa najwiekszej w Polsce sieci EKO stupdw zasilanych energia ze stonica (off-grid).

Cel zrealizowany. EKO stupy AMS to najwieksza w Polsce sie¢ stupdw zasilanych energig stonecznga. Projekt
polega na budowie ogdlnopolskiej sieci stupéw informacyjno-reklamowych wyposazonych w ogniwa
fotowoltaiczne w uktadzie off-grid, tzn. podswietlanych stupdw, wykorzystujgcych energie elektryczng
wytworzong i zmagazynowang w tym autonomicznym urzadzeniu, bez koniecznosci korzystania z
zewnetrznego systemu zasilania energig elektryczng. W 2022 r. AMS rozszerzyt oferte o kolejnych 10
stupow w Trojmiescie.

Zaletg projektu jest bezinwazyjne wprowadzanie w przestrzen miejskg nowoczesnych urzadzen
informacyjno-reklamowych bez ingerencji w infrastrukture podziemna obszaru, na ktérym sg instalowane.
Dodatkowo tego typu stupy reklamowe s3 odpowiedzia na idee zrdwnowazonego rozwoju, poprzez
samowystarczalnos¢ energetyczna.

CEL 4: Dalsza rozbudowa sieci EKO wiat z zielonymi dachami rozchodnikowymi oraz szybami
zabezpieczonymi przed kolizjami z ptakami o ponad 30 nowych wiat.

Cel zrealizowany. EKO wiaty AMS to strategiczny kierunek rozwoju dziatan ESG. Jest to rozwigzanie
realizowane w duchu nature-based solutions, ktére zapewnia retencje wody opadowej, poprawia
mikroklimat w miescie, redukuje CO,, a takze jest przyjazne dla ptakéw i owaddw.

Caty system zielonych wiat AMS to 567 m’ nieoczywistej zieleni zamontowanych w o$miu miastach juz
teraz pozwala na zmagazynowanie 9450 litréw wody podczas kazdego opadu. Jednocze$nie odpowiada za
zredukowanie o ok. 454 kg CO, w atmosferze w ciggu roku oraz redukuje o 15-20% zapylenie powietrza
wokét kazdej wiaty. W 2022 r. spétka AMS powiekszyta system zielonych wiat przystankowych o kolejne 30.

CEL 5: Przygotowanie koncepcji liczenia sladu weglowego w produktach AMS

Cel zrealizowany. Od kilku lat AMS wspdtpracuje z Fundacjg Carbon Footprint, ktéra przeprowadza
kompleksowe audyty firm pod katem oddziatywania na Srodowisko oraz emisji gazow cieplarnianych. W
2022 r. firmy podjety dziatania w zakresie stworzenia metodologii liczenia sladu weglowego.

Prdcz tego, 2 rok z rzedu slad weglowy AMS wyliczany jest w $lad weglowy Grupy Agora (zakres 1 2). W
tym roku (za rok 2022 r.) po raz pierwszy na potrzeby niniejszego raportu obliczony zostat $lad weglowy
rowniez w zakresie 3.

CEL 6: Kontynuacja wymiany standardowych zrédet swiatta (oswietlenie nosnikow reklamowych) na
energooszczedne w technologii LED. Wymiana oswietlenia w nosnikach typu Backlight i na nosnikach
Billboard 18.

Cel zrealizowany. W 2022 r. AMS wymienit standardowe zZrédta sSwiatta na 650 nosnikach na
energooszczedne LED-owe Zrédta swiatta o tgcznej mocy 64,7 kW w miejsce dotychczasowych 270,8 kW.
Zrédta $wiatta wymieniono w 577 nosnikach Billboard 18 oraz 73 noénikach Backlight.

CEL 7: Systemowe wyt3aczanie oswietlenia na nosnikach typu Backlight w godzinach nocnych.

Cel zrealizowany. Od lutego 2022 r. AMS wdrozyt kolejne proekologiczne rozwigzanie — ponad 800
backlightéw jest wygaszane w godzinach nocnych, od 1 do 4 nad ranem. Rozwigzanie to pozwala na
ograniczenie w skali roku emisji CO, o 576 ton, SO2 o 289 kg, NO o 393 kg, a takze redukuje zjawisko tzw.

smogu $wietlnego.
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CELE NA 2023 R.:
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rozbudowa sieci zielonych wiat — , Swietowanie” pierwszej setki;

rozszerzenie do pieciu godzin czasu wytaczen (0-5) nosnikéw reklamowych w godzinach nocnych;
rozszerzenie liczby i typdw nosnikédw podlegajacych wytaczeniom;

przyjecie metodologii liczenia sladu weglowego kampanii reklamowych;

dalsze redukcje oswietlenia jarzeniowego i halogenowego na rzecz technologii LED;

rozbudowa sieci nosnikow cyfrowych;

prowadzenie prac i préba wdrozenie ich wynikow w obszarze gospodarki obiegu zamknietego w
odniesieniu do zwiekszenia udziatu w druku plakatéow papieru pochodzacego z recyklingu, jak
rowniez zwiekszenia udziatu plakatéw poddawanych procesowi recyklingu.
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DZIALALNOSC POLIGRAFICZNA

CEL 1: Utrzymanie wolumenu ptyt offsetowych bezprocesowych na aktualnym poziomie (co przetozy sie
na mniejsze zuzycie wody w procesie produkcyjnym).

Cel niezrealizowany. Wynika to gtéwnie z gwattownego wzrostu cen ptyt bezprocesowych i koniecznosci
utrzymania kosztu produkcji.

CEL 2: Inwestycja w instalacje fotowoltaiczng o mocy 2 x 50 kW i uzyskanie dzieki temu 80 000 KWh w
2022 r. Bedzie to skutkowato zmniejszeniem emisji gazéw cieplarnianych o ok. 55 Mg CO,e rocznie.

Cel zrealizowany. Instalacja zostata uruchomiona i w ciggu 2022 r. wyprodukowata 102,517 MWh co przy
przyjetym wskazniku emisyjnosci 0,7 daje ekwiwalent 71,7 Mg CO, rocznie.

CELE NA 2023 R.:

CEL 1: Eksploatacja instalacji fotowoltaicznej i utrzymanie dzieki niej redukcji CO, na poziomie 70Mg
rocznie.

CEL 2: Oszczednosc spalania gazu w procesie druku heatsetowego na poziomie -5% wzgledem zuzycia
2022 wynoszacego 257 201m?® co stanowi ekwiwalent 25 Mg CO, (1m3 gazu = 1,96kgCO0,).

3.6.2. DZIALANIA MEDIALNE AGORY NA RZECZ KLIMATU I SRODOWISKA

Jednym z dziatan prosrodowiskowych realizowanych przez Gazeta.pl jest akcja ,,Reklama dla klimatu”,
ktéra od ponad dwdch lat nagradza proekologiczne postawy przedsiebiorcéw oraz szerzy $wiadomosc
w tym zakresie. W dwdch pierwszych edycjach projektu wybrane inicjatywy byty prezentowane na stronie
gtéwnej Gazeta.pl za symboliczng ztotdwke. Od trzeciej edycji — w odmienionej formule akcji portal pobiera
optate w wysokosci minimum tysigca ztotych, a przychdd przeznacza na walke z kryzysem klimatycznym.
Zebrane w ramach akcji srodki zasilajg konto Fundacji Dziedzictwo Przyrodnicze. W 2022 r. kwota ta
wyniosta 12 tys. zt.

Dodatkowo kwestia Srodowiska naturalnego i kryzysu klimatycznego zajeta kluczowe miejsce w Deklaracji
redakcyjnej Gazeta.pl na rok 2022, co przejawiato sie w licznych zielonych inicjatywach zespotu portalu, jak
np. projekt Niewidzialny Park Narodowy, bedacy multimedialng opowiescig o jedynym w Polsce parku
narodowym, ktory cho¢ formalnie nie istnieje, budzi skrajne emocje. Natomiast Gazeta Wyborcza
przedstawita druga Deklaracje klimatyczng, w ramach ktorej opisata swoje plany angazowania sie
w ochrone klimatu i srodowiska w ciggu najblizszych 12 miesiecy oraz najwazniejsze zasady, ktérymi jej
zespot kieruje sie, przygotowujgc materiaty dziennikarskie na temat ekologii oraz kwestii zwigzanych z
odpowiedzialng konsumpcja i produkcjg. Dokument mdéwi tez o planach dalszego rozwijania dziatu Klimat
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i Srodowisko, ktéry Wyborcza.pl uruchomita w lutym 2021 r., by lepiej i czeéciej niz dotychczas opowiadaé
o tym, co dzieje sie w kwestiach ekologii oraz klimatu.

Szczegdtowe informacje m.in. dziataniach prosrodowiskowych podejmowanych przez Grupe Agora mozna
znalez¢ na stronie www.agora.pl/ odpowiedzialny-biznes.

3.7. UNIJNA TAKSONOMIA DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONE] SRODOWISKOWO

Taksonomia UE jest systematyka, ktora pokazuje, jaka czes$¢ (udziat %) dziatalnosci — przez pryzmat obrotu,
naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx), Grupy Kapitatowej Agora jest
zrbwnowazona $rodowisko. Taksonomia zostata wprowadzona Rozporzadzeniem 2020/8526 i obowigzuje
wszystkie spotki raportujgce informacje niefinansowe, w tym Grupe Agora.

Zgodnie z Rozporzadzeniem, dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo to taka, ktora jednoczesnie:

X3

*

Whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu Srodowiskowego
Nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celéw srodowiskowych

Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami

Spetnienia techniczne kryteria kwalifikacji

5

%

5

%

5

%

Rozporzadzenie precyzuje szes¢ celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

oA WN R

Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczegétowo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w
realizacje poszczegdlnych celdéw i nieczynienie powaznych szkdd. Zostaty one okreslone w zatgcznikach Ii 1l
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/21397, rozszerzonego Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214%, Komisja Europejska wydata dotychczas jedynie akty delegowane
okreslajgce kryteria istotnego wktadu w dwa pierwsze cele srodowiskowe (dotyczgce zmiany klimatu). W
przysztosci kryteria zostang rozszerzone i bedg zawieraty takze warunki, ktore dziatalnos¢ powinna spetnic,
zeby wnosita istotny wktad w realizacje pozostatych czterech celéw srodowiskowych.

® Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje

7 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalnos¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw sSrodowiskowych

® Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w
odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
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3.7.1. ZGODNOSC PROWADZONE]J PRZEZ GRUPE AGORA DZIALALNOSCI Z TAKSONOMIA

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych

(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Obrot

CapEx

OpEx

73,0%

M DziatalnosE zrownowaiona
srodowiskowao

B Driatalnosc kwalifikuja ca sie do
system atyki, ale
niezrow nowazona srodowiskowo
Driatalnosc niekwalifikujaca sie do
system atyki

M Dziatalnosc zrownowaiona
Srodowiskowo

W DziatalnosE kwalifikujaca sie do
systematyki, ale
niezrow nowazona srodowiskowo
Dziatalnose niekwalifikujaca sie do
systematyki

56,7%

M Dziatalnosc zrownowaiona
srodowiskowo

B Driatalnosc kwalifikujaca sie do
systematyki, ale
niezrownowazona srodowiskowo
Driatalnosc niekwalifikujaca sie do
systematyki

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe dzialalno$ci z systematyka wykazalo, ze:

+» Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy w 2022 r. pochodzito: 26,6% obrotu, 42,1% naktadow
inwestycyjnych oraz 42,2% wydatkow operacyjnych.
«» Z dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej srodowiskowo)
w 2022 r. pochodzito: 0,4% obrotu, 15,4% naktaddéw inwestycyjnych oraz 1% wydatkdw operacyjnych

Grupy.

%+ Z dziatalnosci nie kwalifikujacej sie do systematyki w 2022 r. pochodzito: 73% obrotu, 42,5%

naktaddéw inwestycyjnych oraz 56,7% wydatkéw operacyjnych Grupy.

Obrot CapEx OpEx
Wartos¢ w 2022 roku [min zi] 1113,1 58,4 373,3
dziatalnos¢ zréwnowazona (zgodna z systematyka) 26,6% 42,1% 42,2%
:izailz;lfalnos'c' niezréwnowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z 0,4% 15,4% 1%
dziatalnos¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 73% 42,5% 56,7%
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W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomig, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegétowe omodwienie trzech wskaznikéw wynikdw wraz z tabelami sporzadzonymi
zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/2178°.

JAK BADANO ZGODNOSC Z TAKSONOMIA?

Proces badania zgodnosci z Taksonomig UE przeprowadzono z udziatem Menadzera ds. ESG, Kontrolera
Finansowego Grupy Agora, Kontrolerow Finansowych poszczegdlnych segmentéow Grupy Agora,
wyznaczonymi osobami w danych biznesach odpowiedzialnymi za konkretne dane dziatalnosci Agory oraz
ze wsparciem zewnetrznej firmy doradczej. Proces zrealizowano w 4 nastepujgcych etapach:

ETAP 1: Identyfikacja

Kierujac sie opisami dziatalnosci w zatgcznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
Grupa Agora przeprowadzita przeglad swojej dziatalnosci — w zakresie przychoddw, naktaddéw
inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) w 2022 r. i zmapowata te dziatalnosci, ktére
identyfikujg sie jako kwalifikujgce sie do unijnej Taksonomii.

ETAP 2: Alokacja

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujgcg sie do Taksonomii, przypisano
odpowiednie przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne zrealizowane przez Grupe Kapitatowa
Agora w 2022 roku. Szczegdéty stosowanych metod alokacji opisane sg w paragrafie ,Zasady
rachunkowosci” w tym rozdziale.

ETAP 3: Weryfikacja
Weryfikacja zgodnosci z unijng Taksonomig zostata przeprowadzona poprzez 2 rodzaje badan:

Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)

Zgodnos¢ z Technicznymi Kryteria Kwalifikacji (TKK) okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wybranych, istotnych finansowo (przyjeto prég
istotnosci finansowej na poziomie 100 tys. zt) rodzajow dziatalnosci. W przypadku rodzajéw dziatalnosci,
ktdre byty ponizej progu istotnosci, nie badano zgodnosci, a zwigzane z nimi obroty, CapEx lub OpEx uznano
za kwalifikujace sie, ale niezgodne z Taksonomiay. W przypadku dziatalnosci powyzej progu istotnosci
przeanalizowano poszczegdlne kryteria istotnego wktadu i nieczynienia powaznych szkéd oraz sprawdzeniu
w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z KK.

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano z wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w
Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sg
okreslone w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 i opierajg sie one w znacznej cze$ci na prowadzeniu
proceséw nalezytej starannosci tak, jak sg one zdefiniowane w Wytycznych ONZ Dotyczqcych Biznesu i Praw
Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych. Cho¢ raport Platform on Sustainable
Finance nie jest przepisem prawa, to stanowi jedyne obecnie dostepne zrddto interpretacji dotyczace

° Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej,
ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia

tego obowigzku ujawniania informacji.
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Minimalnych Gwarancji, wydane przez ciato funkcjonujgce przy Komisji Europejskiej i powotane na

podstawie Rozporzgdzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance okreslita cztery przestanki i uznata, ze spetnienie przynajmniej jednej z nich
oznacza niezgodnosé z wymogami Minimalnych Gwarancji. Przestanki i sposéb ich badania jest opisany w

ponizszej tabeli.

PRZESEANKA

BADANIE

Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka, antykorupcji,
przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji i w zakresie

strategii podatkowej

Weryfikacja procesdw nalezytej starannosci odbyta
sie poprzez wypetnienie obszernego
kwestionariusza — opartego na metodyce
zaproponowanej przez Platform on Sustainable
Finance (World Benchmark Alliance Core UNGP
Indicators), przez Grupe Kapitatowg Agora
(samoocena) oraz poprzez dodatkowg analize
dokumentow korporacyjnych i proceséw przez
zewnetrzng firme doradczg. W wyniku analizy
ustalono, ze w Grupie Agora funkcjonuja
odpowiednie procesy nalezytej starannosci.

Spétka jest ostatecznie pociggnieta do
odpowiedzialnosci lub uznania za naruszajgca prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach
spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka

Weryfikacja polegata na przegladzie — we
wspotpracy z osobami odpowiedzialnymi za
Compliance i Audyt Wewnetrzny, czy w stosunku do
Spotki nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce w
obszarze praw cztowieka, korupcji, zachowan
uczciwej konkurencji i opodatkowania. W wyniku
tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak
informacji nt. takich prawomocnych wyrokow

Brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym
OECD (KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszerh KPK OECD, ktéra
wykazata brak zgtoszen w stosunku do Grupy w
okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)
podjeto zarzut wobec spotki a spoétka nie
odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human
Rights Ressources Centre (BHRRC), ktora wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Spotki w okresie od
01.01.2022 do 31.12.2022

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy Agora byta w 2022 r.
prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami

ETAP 4: Kalkulacja

Wykorzystujgc informacje z poprzednich 3 etapow, sporzadzono tabele dla obrotéw, naktadéw
inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Delegowanego

Komisji (UE) 2021/2139.

3.7.2. ZASTOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

OBROT

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy
Kapitatowej Agora w 2022 r., ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2022 r. w
Nocie 22, a takze w rozdziale Ill tabeli 9. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora w 2022 r.
Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do Taksonomii.




Raport ESG
Grupy Agora oraz spotki Agora za 2022 r. ,A(_]()RASA

NAKLADY INWESTYCYJNE (CAPEX)

W odniesieniu do naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane w
poszczegdlnych spétkach z Grupy oraz w Agorze S.A. Catkowita kwota naktaddéw inwestycyjnych zostata
zaprezentowana w Nocie 3,4,5 do Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2022 r. w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Agora w 2022 r. w sekcji 2.2. w tabeli 11. Do licznika przypisano te czesé naktadéw
inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zgodnie z tzw.
Taksonomia.

WYDATKI OPERACY]NE (OPEX)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezacej
obstugi aktywow Grupy i utrzymywania ich we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:
koszty osobowe oséb odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintenance) aktywéw Grupy, w tym koszty
zwigzane z naprawami oraz remontami budynkdw, kin, pojazddw, urzadzen, systemow i oprogramowania,
koszty sprzatania powierzchni, koszty w obszarze ochrony przeciwpozarowej, koszty kopii filmowych
niezbednych do realizacji dziatan w zakresie produkcji filmowej oraz koszty utrzymania i napraw wiat
przystankowych systeméow komunikacji zbiorowej. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktéra dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zgodnie z tzw. Taksonomia.

W przypadku wydatkdw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane sg w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej,
dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje
spetniajace definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkdéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Agora S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spoétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktaddéw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W
przypadku wydatkdw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane sg w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej,
dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje
spetniajace definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwadjnego liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz drugi
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku
obrotowego, tj. okresu 01.01.2022.-31.12.2022.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegétowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegdlnych
kluczowych wskaznikéw wynikéw.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach
4.26 — 4.31 zatacznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséow jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw
kopalnych).




OMOWIENIE TRZECH WSKAZNIKOW WYNIKOW ZGODNOSCI Z TAKSONOMIA

Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

. . Kryteria dotyczace zasady
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min zt % % % % % % % TIN TIN TIN TIN TIN TN | TN % % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
:)”J[fl‘isctz'ﬁ;t“ra wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport | ¢ 45 447217 040% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% nid E
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) 8.1 4,06282 0,36% 0,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% | 0,00% | T T T T T T 100,00% /d T
i podobna dziatalno$¢ o ’ w070 WU 007 ,00% ,00% 1 0,00% | 0,00% ,00% n
Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych 8.3. 46,77715 4,20% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% |0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d T
Dziatalno$¢ tworcza, zwigzana z kulturg i rozrywkag 13.1. 4,65878 0,42% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% |0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d E
tzlzg'ﬁ‘z";ﬁifcﬁwr'%zigﬁ z ipv\'l‘i’;;‘(fmcljya‘cﬂ'?“n‘m’z';cazgn';é‘hw'deo' programow 13.3. 236,29753 2123% | 000% | 100,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% | 0,00% | T T T T T T 100,00% n/d E
gz::zitnz:j i’:}‘;‘;’::n"::tz;l:‘:)l (s;‘:‘)’°w'5k°w° dziatalnosci 296,26844 26,62% | 040% | 2621% | 0,00% | 0,00% |0,00%| 0,00% 26,62% nid
A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujagca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow 7.7. 3,98149 0,36% 0,00% 0,36% 0,00% | 0,00% |0,00% | 0,00% N T T T T T
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale o o,
niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 3,98149 0,36% 0,36% nid
Razem (A.1.+A.2.) 300,24993 26,97% 26,97% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do systematyki (B) 812,86907 73,03%
Razem (A+B) 1113,11900

Grupa uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, z ktérych tylko czes¢ dziatalnosci jest ujeta w systematyce w zakresie zatgcznikéw | i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2022 roku 1.113,1 min zt. Gtéwnymi
pozycjami przychoddw z dziatalnosci ujetej w systematyce w 2022 roku byty:

% Przychody z produkgji i koprodukgji filméw w wysokosci 236,3 min zt. Sktadaty sie na niego gtéwnie przychody z projekcji filmoéw w segmencie kinowym, z produkgji i koprodukgji filméw oraz z produkcji nagran audio i podkastéw. Przychody z tej dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 13.3.
Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagrar wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych w Zataczniku |1
% Przychody z abonamentéw i subskrypcji za dostep do tytutéw prasowych oraz do publikacji i programéw radiowych w wysokosci 46,7 min zt. Przychody z tej dziatalnosci kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 13.1. Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych w Zataczniku |1
Ponadto Grupa uzyskiwata w 2022 r. przychody ze sprzedazy wejs¢ na wydarzenia zwigzana z kulturg i rozrywka (4,7 min zt), ze sprzedazy na rzecz spétek nalezacych do jednostek samorzadu terytorialnego wiat przystankowych systemu komunikacji zbiorowej (4,5 min zt), z ustugi udostepniania oprogramowania i aplikacji stuzacej
do kompleksowego zarzadzania procesem rekrutacji w wysokosci nieco ponad 4,0 mln zt oraz z podnajmu powierzchni (3,9 min zt). W wyniku analizy zgodnosci z TKK niemal wszystkie ww. rodzaje dziatalnosci wykazaty zgodnos¢ z Taksonomig, czyli przychody z nich zostaty uznane za zréwnowazone srodowiskowo. Wyjatkiem byty
przychody z podnajmu powierzchni, ktdre zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale niezréwnowazone srodowiskowo.

Grupa uzyskata w 2022 r. takze 812,8 mln zt przychodéw z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki. Przychody te pochodzity gtownie ze sprzedazy ustug reklamowych, wydawnictw, dziatalnosci filmowej i gastronomicznej oraz pozostatej sprzedazy.

Udziat obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki w catosci obrotu wynidst w 2022 r. 28%, w tym udziat obrotu zgodnego z systematyka 26,6%, a udziat obrotu kwalifikujacego sie, ale niezgodnego z systemat



Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Ig?fgx;‘m"i‘°‘°°yk'am" samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami | ¢ g 0,03207 0,05% 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% nid
i";I::f;;:)'ﬁ“;jb‘fi’gg;“agaﬁm niskoemisyjny transport drogowy 6.15. 6,18744 10,59% 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% nid E
'(‘)"f:;ﬁ;ﬁ?semaqa inaprawa systemow technologii energii 76. 0,54729 0,94% 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d E
iP ;iz%ﬂ:z‘!ggf:gs: zarzadzanie stronami intemetowymi (hosting) | g 4 6,29739 10,78% 0,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d T
Ej{'}ft:';‘;ﬁfl e e amowaniem. doradztwem w zakresie | g, 573128 9,81% 000% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | T T T T T T 100,00% nid
Nadawanie programéw ogélnodostepnych i abonamentowych 8.3. 4,44750 7,61% 0,00% 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d T
gﬁvuﬁzl;;syccﬁwggigi ﬁf&?ﬁfﬁﬁﬁﬂ'im,ﬁﬁ”z‘y";%ryi”hw"’e"' programew | 13.3. 1,35000 2,31% 000% | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | T T T T T T 100,00% nid E
ooy i o (zgi’t“?‘:j‘f“'“ ) ( A' p i 24,50296 42,08% 11,58% | 30,50% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 42,08% nid
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig¢ do systematyki, ale niezréw Z Srodowi: i $¢ niezgodna z sy yk
I;i?lfg“?;tmTotocyklaml, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami 6.5. 0,06224 0.11% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0,00% N N N N N
Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2. 7,64606 13,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T N N N
':':;?;yﬁizzerw“’a i naprawa sprzetu zwickszajacego efektywnosé | 7 5 1,30808 2,24% 0,00% | 0,0% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T N T T N T T
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do
y vki, ale niezré sonej srodowiskowo (niezgodnej z 9,01638 15,43% 15,43% nid
systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 33,60934 57,51% 57,51% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie 24.83366 42,49%
do systematyki (B) ! e
Razem (A+B) 58,44300

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujace sie do systematyki sg zwigzane z realizacjg plandéw inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad Agory podczas procesu przygotowywania budzetu na 2022 r. oraz planu dziatania Grupy na 2022 r. Plany te wynikajg réwniez cze$ciowo ze strategii Grupy Agora na lata 2018 — 2022, ktérej
realizacja w zakresie zwigzanym z osiggnieciem konkretnym celéw biznesowych zostata odwotana ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 roku. Naktady inwestycyjne Grupy wyniosty w 2022 roku 58,4 min zt. Naktady inwestycyjne ujete w systematyce byty ponoszone przede wszystkim na:

%+ Renowacje kina w tomzy (6,5 min zt) i prace renowacyjne budynku siedziby Agora S.A. (1 min zt). Naktady te na te dziatalnosci kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw w Zataczniku I1.

Naktady na wartosci niematerialne i prawne, w tym zwigzane z rozwojem oprogramowania i aplikacji, oraz na infrastrukture teleinformatyczna, w tym zakup macierzy i innych specjalistycznych sprzetéw (6,3 min zt). Naktady na te dziatalnos¢ kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.1. Przetwarzanie danych,
zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ w Zataczniku I1.

Naktady inwestycyjne poniesione w segmencie reklamy zewnetrznej na budowe i instalacje wiat przystankowych systemow komunikacji zbiorowej (6,2 min zt). Naktady na te dziatalnos¢ kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 6.15. Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny w

Zataczniku I.

% Inwestycje w rozbudowe aplikacji i oprogramowania (5,7 min zt). Naktady na te dziatalnos¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.2. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnos¢ powigzana w Zatgczniku Il.

<+ Naktady na infrastrukture niezbedng do prowadzenia dziatalnosci radiowej i zwigzanej z prasa i mediami, w tym naktady zwigzane z koncesjami, urzadzeniami i systemami radiowymi (4,4 min zt). Naktady na te dziatalno$¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.3. Nadawanie programdow ogdlnodostepnych i
abonamentowych w Zataczniku Il.

Ponadto przeznaczono 1,3 min zt CapEx’u na projekty, ktérych celem jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw, dzieki czemu mozliwe bedzie w kolejnych latach zmniejszenie zuzycia energii, co posrednio przyczyni sie do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych. W segmencie reklamy zewnetrznej, poniesiono naktady
inwestycyjne na stupy solarne (0,5 min zt), ktdre tez przyczynig sie do. Obnizenia emisji gazdw cieplarnianych w przestrzeniach miejskich.

Grupa poniosta w 2022 r. takze 24,8 min zt naktaddw inwestycyjnych na dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki. Naktady te dotyczyty gtéwnie inwestycji poniesionych w segmencie film i ksigzka na renowacje i wyposazenie kin oraz w segmencie reklamy zewnetrznej na budowe i instalacje wiat. Dodatkowo Grupa poniosta
koszty inwestycji odtworzeniowych w pozycji urzadzen technicznych i maszyn, dotyczace sprzetu i wyposazenia informatycznego.

Udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catoéci naktaddw inwestycyjnych wynidst w 2022 r. 57,5%, w tym udziat naktadéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka 42%, a udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie, ale niezgodnych z systematyka 15,4%



Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi 6.5. 0,25018 0,07% 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d
pojazdami uzytkowymi
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy o, o, o o o, o, o, o
i transport publiczny 6.15. 11,75809 3,15% 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d E
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi o o o o o o o o
(hosting) i podobna dzialalnos¢ 8.1. 4,89131 1,31% 0,00% |100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d T
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w o, o, o, o o o o o,
zakresie informatyki | dzialalno&¢ powigzana 8.2. 1,74140 0,47% 0,00% |100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d
Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych 8.3. 5,65258 1,51% 0,00% |100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d T
Dziatalno$¢ twoércza, zwigzana z kulturg i rozrywka 13.1. 8,22287 2,20% 0,00% |100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 100,00% n/d E
Dziatainos¢ zwiazana z produkcig filmow, nagran wideo, 13.3. 125,17665 33,53% 0,00% [100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | T T T T To|T 100,00% n/d E
programow telewizyjnych, nagran dzwigkowych i muzycznych
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z 157,69308 42,23% 3,22% | 39,02% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 42,23% n/d
systematyka) (A.1)
A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Transport motooyklami, samochodami osobowymi i lekkimi 6.5. 0,48565 0,13% 0,07% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | N N N N N N T
pojazdami uzytkowymi
Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6. 0,04175 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% N N N N N N T
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo 3,83000 1,03% 1,03% n/d
(niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 161,52308 43,26% 43,26% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie o,
do systematyki (B) 211,85497 56,74%

Razem (A+B) 373,37805

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujace sie do systematyki sg zwigzane z utrzymywaniem we wtasciwym stanie aktywdéw Grupy stuzacych do realizacji dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki. Wydatki operacyjne Grupy wyniosty w 2022 roku 373,3 min zt. Wydatki operacyjne ujete w systematyce byty ponoszone
przede wszystkim na:

% Najwieksza kwota (125,2 mlin zt) byta zwigzana z kosztami kopii filmowych niezbednych do realizacji dziatar w zakresie produkcji filmowej. Wydatki na te dziatalnos¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 13.3. Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjq filméw, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagrari
dzwiekowych i muzycznych w Zataczniku II.

< 11,7 min zt stanowity wydatki operacyjne zwigzane z utrzymaniem i naprawami wiat przystankowych systeméw komunikacji zbiorowej. Wydatki na te dziatalno$¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 6.15. Infrastruktura wspomagajqca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny w Zataczniku I.

<+ Wydatki operacyjne na dziatalno$¢ tworcza, zwigzang z kulturg i rozrywka wyniosty 8,2 min zt. Wydatki na te dziatalno$¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnoséci 13.1. Dziatalnos¢ twércza, zwigzana z kulturg i rozrywkq w Zatgczniku 11

“»  Grupa ponosita OpEx na utrzymanie i remonty urzgdzen radiowych, nadawczych oraz z tytutu dzierzawy nadajnikéw (5,6 min zt). Wydatki na te dziatalno$¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.3. Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych w Zataczniku I1.

<+ 4,8 min zt z kolei wynosity wydatki operacyjne niezbedne do wtasciwego funkcjonowania data centers prowadzonych przez Grupe. Wydatki na te dziatalno$¢ kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.1. Przetwarzanie danych, zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé) w Zataczniku I1.

< Grupa poniosta OpEx na utrzymanie i obstuge budynkéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, w wysokosci 3,3 min zt. Wydatki na te dziatalnos¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow w Zataczniku I1.

<+ Grupa ponosita OpEx na utrzymanie oprogramowania w wysokosci 1,7 mIn zt. Wydatki na te dziatalno$¢ kwalifikuja sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.2. Dziafalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosé powigzana w Zataczniku Il

Ponadto, przeznaczono 0,7 min zt na utrzymanie floty pojazdéw.
Grupa poniosta w 2022 r. takze 211,9 mIn zt wydatkéw operacyjnych na dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki. Wydatki te dotyczyty gtdwnie czynszéw i optat dzierzawnych, remontéw, ustug komputerowych oraz innych jednostkowo nieistotnych kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki w catosci wydatkéw operacyjnych wynidst w 2022 r. 43,3%, w tym udziat wydatkow operacyjnych zgodnych z systematyka 42,23%, a udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie, ale niezgodnych z systematyka 56,7%
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I IV. WPLYW SPOLECZNY I RELACJE Z OTOCZENIEM

4.1. BIZNES ZAANGAZOWANY SPOLECZNIE

[GRI 3-3, GRI 2-23, GRI 413-1]
[UoR: art. 49b ust. 2 pkt. 3]

Media i marki Grupy Agora co roku aktywnie wtgczajg sie w akcje spoteczne oraz inicjujg szereg dziatan, kampanii
i innych projektéw, ktére angazujg lokalne spotecznosci i poruszajg wazne problemy spoteczne. Dziatania te w
duzej mierze odbywajg sie dzieki zaangazowaniu czytelnikow iodbiorcéw, pracownikéw oraz spotecznosci
lokalnych  w projekty  bezposrednio  wspierajgce  organizacje spoteczne oraz promocje filantropii
i dobroczynnosci. W ramach produktéw oferowanych w Grupie sg tez takie, ktérych spoteczny cel jest zwigzany
z waznymi dla spoteczenstwa problemami, kwestiami i tematami.

Podejmowane przez Agore dziatania spoteczne reguluje ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych Grupy
Agora” przyjeta przez Zarzad spotki w 2016 r. Cele postawione w dokumencie nawigzujg do Celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ (Agenda 2030; w szczegdlnosci 4,5,10,16) oraz spetniajg normy spotecznej
odpowiedzialnosci 1ISO 26000.

W zwigzku z faktem, ze zagadnienia zwigzane z respektowaniem praw kobiet i oséb wykluczanych spotecznie,
wolnoscig stowa i przestrzeganiem zasad demokracji pozostajg istotnymi wyzwaniami wspoétczesnosci, zespot
Agory planuje kontynuacje dotychczasowych dziatan w tym obszarze oraz biezgce reagowanie na pojawiajgce sie
problemy spoteczne. Tym samym zamierza realizowac cele strategiczne w tym obszarze, jakimi sg:

< wyréwnywanie szans oraz wspieranie grup zagrozonych wykluczeniem;
% rozwijanie projektéw i inicjatyw promujacych udziat oraz role kobiet we wspotczesnym spoteczenstwie.

% aktywne uczestniczenie w Zzyciu spotecznym oraz wspieranie waznych inicjatyw spotecznych i
pomocowych;

< dziatanie na rzecz kultury i nauki
< obrona wolnosci stowa i niezaleznosci medidw.

taczna zaksiegowana kwota przeznaczona na projekty dobroczynne w 2022 r. wyniosta ponad 860 tys. zt, w tym
ponad 450 tys. na projekty zwigzane z pomocg Ukrainie.

4.1.1. ORGANIZAC]JE SPOLECZNE W GRUPIE AGORA

Agora angazuje sie w dziatania na rzecz m.in. kultury, pomocy spotecznej, suwerennosci wolnych medidw, a takze
rownosci kobiet i mezczyzn. Duza czes$¢ z tych dziatan realizowana jest przez fundacje powotane przez Zarzad
Agory S.A. i przez inne spotki Grupy Agora — na koniec 2022 r. byto to 5 organizacji:

Fundacja Agory powstata w pazdzierniku 2004 r. Od 2005 r. ma status organizacji pozytku publicznego (OPP).
W ostatnich latach Fundacja Agory koncentruje sie na wspdétorganizowaniu i finansowaniu akcji spotecznych
prowadzonych wspélnie z,Gazeta Wyborczg” oraz zajmuje sie dziatalnoscig charytatywng. Fundacja Agory
wspotfinansuje réwniez m.in. Nagrode Literackag NIKE od poczatku jej powstania. Dziatania Fundacji Agora,
wspierane czesto przez media Agory, wtym ,Gazete Wyborczg”, majg dtugg historie. Przetomowa
kampania ,Rodzi¢ po ludzku”, zdrowotne ,Leczy¢ po ludzku” i ,Narkopolacy” czy ,Poméz swoim rodzicom”,
ktora wspiera rozwoj wolontariatu opiekuriczego, to dziatania realizowane gtéwnie dzieki zbidrkom 1% podatku.
W 2022 r. kontynuowany byt m.in. projekt,Rézni ludzie, jeden Swiat” narzecz wsparcia o0sob
z niepetnosprawnosciami w rozwoju zawodowym. Szczegdtowe informacje o dziataniach Fundacji Agora znajdujg
sie na stronie: fundacjagory.pl.
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»Fundacja Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport” zostata powotana do zycia przez AMS S.A. w 2013 r.
i jest kontynuacja projektu ,AMS dla Integracji”. Fundacja zajmuje sie szeroko pojetymi problemami
i zagadnieniami zwigzanymi z zyciem, aktywnos$cig irolg spoteczng oséb niepetnosprawnych, a takze na
wszechstronnej edukacji mtodziezy. Pomystodawcami i pracownikami Fundacji sg szermierze na wozkach, wybitni
sportowcy, paraolimpijczycy, wielokrotni medaliéci Mistrzostw Swiata i Europy, ktérzy wraz zinnymi
pracownikami AMS promujg idee Fundacji na zasadach wolontariatu. Fundacja zrealizowata w 2022 r. szereg
dziatan wtasnych oraz we wspodtpracy z podmiotami prywatnymi ipublicznymi. Informacje o aktualnych
projektach Fundacji znalez¢ mozna na stronie: akademiaintegracji.pl

Fundacja ,Gazety Wyborczej” zostata powotana przez Agore w 2018 r. Wzorem New York Times Company i The
Guardian Media Group wydawca , Gazety Wyborcze]” stworzyt organizacje non-profit, aby rozwija¢ wartosciowe
projekty medialne i realizowaé istotne cele spoteczne. Celami Fundacji s3 m.in. przyczynienie sie do powstania
kolejnych niezaleznych i ambitnych materiatéw dziennikarskich dotyczgcych najwazniejszych spraw spotecznych
i politycznych, np. reportazy sledczych, raportdw o ochronie srodowiska i miedzynarodowych projektow
dziennikarskich. W drugiej potowie 2022 r. zespét Fundacji opublikowat raport opisujgc efekty swoich dziatan w
latach 2019-2022 r. —  tutaj. 0 aktualnych projektach Fundacji mozna przeczytac
na stronie: fundacjagazetywyborczej.pl.

Rowniez w 2018 r. Agora wraz z markg ,Wysokie Obcasy” powotata Fundacje ,Wysokich Obcaséw”. Jej celem
jest wsparcie niezaleznego irzetelnego dziennikarstwa, atakze dziatanie narzecz walki z nierownosciami
spotecznymi i dyskryminacjg czy ochrona i promocja praw kobiet.

W 2020 r. zarzad Grup Radiowej Agory powotat Fundacje TOK FM. Jej misjg jest promowanie wartosciowego i
rzetelnego dziennikarstwa, podejmujgcego wazine spotecznie tematy, takie jak: réwnos¢, tolerancja oraz
promocja gospodarki, prawa, kultury i sportu oraz ochrony klimatu. W tym celu w 2022 r. Fundacja we
wspotpracy z Free Press for Eastern prowadzita audycje i podcasty m.in. o dezinformacji zywieniowej, lokalnej
walce z dezinformacjg oraz audycji dla obywateli Ukrainy, przebywajgcych w Polsce.

4.2. INICJATYWY SPOLECZNE MEDIOW I MAREK AGORY W 2022 R.
[GRI 413-1]

Agora, jak co roku podjeta w 2022 r. szereg dziatan spotecznych — czy to poprzez inicjowanie ich w ramach swojej
dziatalnosci, czy angazujac sie w liczne partnerstwa na rzecz realizacji konkretnych Celdw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ. W raportowanym okresie biuro prasowe Agory S.A. i inne zespoty PR Grupy opisaty 67 z nich
(wliczajac dziatania prosrodowiskowe).

Informacje o dziataniach Grupy Agora w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na biezgco zamieszczane
sg na stronie agora.pl/odpowiedzialny-biznes.

NIEROWNOSCI SPOLECZNE I ROWNOSC PLCI

Waznym tematem dla mediéw Agory sg walka z nieréwnosciami spotecznymi oraz dziatania na rzecz réwnosci
ptci, czego dowodem sg liczne projekty z tym zwigzane. Swietnym przyktadem z 2022 r. jest m.in. projekt zespotu
Gazeta.pl Niewidzialny etat, ktéry miat na celu rozpoczecie dyskusji na temat wartosci pracy opiekunczej —
opieki nad domem, dzieémi i osobami starszymi, czyli zaje¢ wykonywanych gtéwnie przez kobiety. Pokazat on tez
rzad wielkosci tego pomijanego w gospodarce ,niewidzialnego etatu”. Przyktad dziatarn na rzecz réwnosci ptci
stanowi réwniez codzienna dziatalno$¢ marki Wysokie Obcasy — magazynu Gazety Wyborczej, ktérej misjg jest
wzmocnienie udziatu i roli kobiet we wspdétczesnym spoteczenstwie.
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KULTURA I EDUKACJA

Media Grupy Agora, jak dzieje sie to od poczatku ich istnienia, w 2022 r. rowniez zabieraty gtos w waznych
spotecznie kwestiach i promowaty kulture, m.in. poprzez corocznie organizowane konkursy i przyznawane
nagrody. Gazeta Wyborcza od 2010 r. wspodtorganizuje Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda
Kapuscinskiego, jak rowniez wspiera literackg Nagrode NIKE. Dodatkowo, od 2018 r. Gazeta Wyborcza
organizuje miedzynarodowy konkurs fotograficzny im. Krzysztofa Millera. AMS natomiast w ramach
promowania spoteczno-kulturalnych aktywnosci w 2022 r. po raz 23. zorganizowat konkurs Galerii Plakatu AMS,
ktorego hasto przewodnie brzmiato Najwazniejszy projekt to Ty. Miat on na celu zwrdcenie uwagi na dbatosé
o siebie, swoéj rozwdj i samopoczucie.

W ramach dziatan edukacyjnych w 2022 r. miata miejsce specjalna edycja programu promujacego wiedze i
nicjatywy na rzecz rozwoju nowych technologii pod hastem Jutronauci. To projekt, ktéry powstat dzieki
wspotpracy Gazety Wyborczej i Sebastiana Kulczyka w 2017 r., a w miionym roku odbyta sie juz 6. jego edycja -
Jutronauci 2022: Siegaj za Horyzont w catosci poswiecona rozwazaniom dotyczgcym mozliwych scenariuszy
post-pandemicznej przysztosci. Natomiast Gazeta.pl —w odpowiedzi nawprowadzenie do szkot
ponadpodstawowych kontrowersyjnego podrecznika do przedmiotu historia iterazniejszos¢ pod redakcjg
Wojciecha Roszkowskiego - stworzyta inicjatywe #hakujemy HiT, zapewniajac przestrzern na mnogos$¢ narracji,
ucieczke od uproszczen i od jednej interpretacji.

WOLNE MEDIA I DEMOKRATYCZNE WARTOSCI

Demokratyczne wartosci i wolnos¢ stowa — dla Agory jako symbolu wolnych mediéw w Polsce - to elementy DNA.
Dlatego co roku prowadzone sg dziatania na rzecz wspierania niezaleznego dziennikarstwa,
podejmujgcego tematy szczegdlnie wazne spotecznie. Przyktady z tego obszaru prezentowane sg ponizej.

W 2022 r. Fundacja Gazety Wyborczej zainaugurowata drugg edycje Programu Dziennikarstwa Sledczego, w
ramach ktdérego z programu grantowego o wsparcie mogli ubiega¢ sie doswiadczeni dziennikarze i dziennikarki
oraz zespoty redakcyjne z catej Polski, wspotpracujac przy tym z innymi krajami z Unii Europejskiej. Byt to
pierwszy w kraju i Europie Srodkowo-Wschodniej program takich dofinansowarn, otwarty dla wszystkich o0séb
specjalizujgcych sie w dziennikarstwie $ledczym, wtym rdéwniez z niezaleznych redakcji ukrainskich czy
biatoruskich. Do grantu kwalifikowaty sie wszelkie wszystkie gatunki dziennikarskie: artykuty prasowe, filmy
dokumentalne, materiaty radiowe itelewizyjne, fotoreportaze iksigzki, podcasty oraz dziennikarskie ksigzki
z dziedziny literatury faktu. W ramach programu Fundacja oferuje réwniez wsparcie prawne dziennikarzom
i redakcjom, ktoére majg problemy sgdowe, wynikajgce z nagtasniania przypadkéw famania prawa iumoéw
spotecznych. tacznie suma przekazana na inicjatywe wyniosta 150 tys. zt.

W grudniu 2022 r. redakcje Radia TOK FM oraz OKO.Press nawigzaty wspdtprace i rozpoczety wspdlny projekt,
w ramach ktorego bedg przedstawia¢ wyniki badan sondazowych realizowanych przez agencje Ipsos. Na
poczatek wspoétpracy OKO.press i TOK FM zaprezentowaty wyjatkowy sondaz prowadzony réwnolegle w Polsce
i w Niemczech, w ktérym m.in. ocenione zostaty rozliczenia z historig, wizja rozwoju Unii Europejskiej, polityka
Niemiec wobec Rosjii Ukrainy oraz jaki jest stan wzajemnych narodowych sympatii i uprzedzen. W kolejnych
badaniach, ktére bedg prowadzone w 2023 r. pojawig sie nie tylko wyborcze tematy. Obie redakcje chca dzieki
nim zdobywac gtebszg wiedze spoteczng, analizujgc catg palete zmiennych demograficznych, w tym religijnos¢,
Swiatopoglad i profile partyjne. Postarajg sie tez zajrze¢ do polskiej Swiadomosci i pod$wiadomosci, sprawdzi¢
podatnos¢ na propagande wtadz, Sledzi¢ procesy laicyzacji oraz odchodzenia od konserwatywnego zestawu
przekonan i uprzedzen.

Réwniez w grudniu Wyborcza.pl nawigzata wspétprace z europejskim kanatem kulturalnym ARTE, dzieki czemu
w serwisie Gazety Wyborczej mozna oglada¢ magazyn informacyjny ,Tydzien w Europie” przygotowywany
przez kanat kulturalny ARTE. Nagrania, przedstawiajgce europejskie wiadomosci tygodnia w swobodnym
tonie, pojawiajg sie tez na platformach innych partneréw projektu - obok Wyborcza,pl sg nimi El Pais, Le Soir,
Internazionale, Kathimerini iTelex. Dzieki temu wazne, biezace informacje dotyczagce Europy docieraja
do szerokiego grona odbiorcow w az 8 wersjach jezykowych.
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4.2.1. DZIALANIA NA RZECZ UKRAINY

W ramach dziatah spotecznych marki i media Grupy Agora w minionym roku podejmowaty przede wszystkim
inicjatywy pomocowe i informacyjne zwigzane z konsekwencjami inwazji Rosji na Ukraine rozpoczetej 24 lutego
2022r.

Redakcja Gazety Wyborczej od wybuchu wojny nieustannie wspierata mieszkanicow Ukrainy uciekajacych przed
wojng. Przyktadem jest akcja pomocowa zainicjowana w marcu 2022 r. pod hastem Poméz mieszkaricom Mariupola
wydostaé sie z Ukrainy. W jej ramach caty przychdd ze sprzedazy specjalnych cegietek w formie prenumeraty
cyfrowej dziennika trafit do Fundacji HumanDoc, organizujgcej ewakuacje ludnosci z atakowanego miasta. W sieci
powstat tez specjalny serwis Wyborcza.pl/pomagam, w ktérym dostepne sg aktualne informacje i praktyczne
porady, jak nies¢ pomoc uchodzcom. W pazdzierniku redakcja dziennika wspdlnie z Fundacja Nidaros rozpoczeta
inicjatywe Ciepto dla Ukrainy. W ramach akcji czytelnicy i czytelniczki Wyborczej wptacili na konto fundacji ponad
183 tys. zt, dzieki ktérym dziennikarze wraz z wolontariuszami dotarli do Ukrainy z kilkoma tonami zywnosci
oraz rzeczy niezbednych do przetrwania zimy.

Dziennikarze Gazeta.pl od poczatku wojny na biezgco relacjonowali najnowsze doniesienia zza wschodniej granicy,
przygotowujac eksperckie materiaty, wtym w jezyku ukrainskim w serwisie Ukrayina.pl, ktéry powstat z mysla
o Ukraincach mieszkajacych w Polsce. W ostatnim roku Gazeta.pl iUkrayina.pl wigczyly sie w liczne akcje
pomocowe na rzecz Ukrainy, m.in. wspdlnie z Polskim Centrum Pomocy Miedzynarodowej i platformg Allegro
Charytatywni zebraty ponad 120 tys. zf, ktére zostaty przeznaczone na zakup karetki wraz z wyposaieniem
dla szpitala w Charkowie. Dodatkowo, Gazeta.pl wraz ze stowarzyszeniem Miasto Jest Nasze i serwisem Ukrayina.pl
przeprowadzita akcje Nie karm Putina, w ramach ktoérej dziennikarze portalu podpowiadali, jak za pomocga ekologii
mozna przyczynic sie do zmniejszenia zyskow Rosji z handlu ropa.

Wydawnictwo Agora zaangazowato sie w pomoc Ukrainie, m.in. przekazujgc 24 tys. zt - caty dochdd ze sprzedazy
ksigzek Oksany Zabuzko - Fundacji Ocalenie, pomagajgcej osobom uciekajgcym przed wojng. Natomiast w lipcu
rozpoczeto literacki projekt charytatywny, wydajac ukrainskojezyczng wersje bestsellerowej Kociej Szajki i zagadki
znikniecia sledzi Agaty Romaniuk. Egzemplarze ttumaczenia byty bezptatnie przekazywane instytucjom majgcym pod
swojg opieka dzieci z Ukrainy.

Sie¢ kin Helios zorganizowata cykl bezptatnych seanséw familijnych w jezyku ukrainskim skierowany do rodzin
licznie przybytych z objetej wojng Ukrainy. Inicjatywie od samego poczatku przyswiecat jeden cel: da¢ szanse
uchodzcom z Ukrainy na oderwanie sie od brutalnej rzeczywistosci wojny. Projekt ten zostat zrealizowany przez
Polski Instytut Sztuki Filmowej dotacjg w wysokosci 200 tys. zt.

Précz tego w marcu 2022 r. na antenie az 168 stacji radiowych w Polsce — ogdlnopolskich, ponadregionalnych i
lokalnych pojawity sie dwa specjalne Bloki Charytatywne. Dzieki nim radiowcom z porozumienia | Love Radio udato
sie zebrac¢ az 300 tys. zt, ktére trafity do Polskiej Misji Medycznej. Do inicjatywy wigczyty sie rozgtosnie Grupy
Radiowej Agory — Radio TOK FM, Radio Ztote Przeboje, Radio Pogoda i Rock Radio.

Pomoc Ukrainie w 2022 r. zapewniaty réwniez fundacje powstate w ramach dziatalnosci Agory. W odpowiedzi na
pilng potrzebe wsparcia ukrainskich dziennikarzy w pierwszych dniach rosyjskiej agresji Fundacja Gazety Wyborczej
uruchomita fundusz pomocy i rozwoju mediéw — Ukrainian Media Fund. To projekt majgcy na celu wypracowanie i
wdrozenie programu odbudowy i rozwoju niezaleznych mediéw lokalnych w Ukrainie. Dotychczasowe darowizny i
deklaracje wsparcia Funduszu wyniosty ponad 772 000 euro. Précz tego Fundacja prowadzita specjalng zbidrke, aby
wesprze¢ miedzynarodowg kampanie The Fix Media oraz organizacje wydawcéw i dziennikarskie dziatajace
bezposrednio w zaatakowanym kraju.

Fundacja Agory natomiast wspierata zbidrki na rzecz potrzebujgcych i uchodzcéw na terenie Warszawy.

Précz tego Agora prowadzita inicjatywy wewnetrzne m.in.:

< zapewnienie noclegu uciekajgcym przed wojng nepalskim studentom z Kijowa (artykut na ten
temat — tutaj),

X pomoc rodzinom pracownikdéw Agory m.in. poprzez zapewnienie noclegu, wynajmowanie
mieszkan,




Raport ESG AG ORASA

Grupy Agora oraz spotki Agora za 2022 rr.

< indywidualne darowizny na rzecz potrzebujgcych.

Dodatkowo zespdt Agory wspart szereg zbidrek dla potrzebujgcych, m.in. zbiérke PAH dla oséb starszych
przebywajgcych w okupowanej Ukrainie czy warszawskich doméw dziecka, opiekujgcych sie najmtodszymi
uchodzcami zza wschodniej granicy.

4.3 CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH BRANZOWYCH

[GRI 2-28]

Agora chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej marki i spotki sg
aktywnymi uczestnikami organizacji skupiajgcych specjalistéow z branz istotnych dla jej dziatalnosci.

Gtowne organizacje, w pracach ktérych uczestniczg przedstawiciele spétek Grupy, to:
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4.4 . DBALOSC O INTERESARIUSZY

[GRI 2-29, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 418-1]
[UoR: Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnoSci (art. 49b ust. 2 pkt.1),
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust.2 pkt 4) |

Spoétki Grupy Agora biorg odpowiedzialnosé zardwno za relacje z dostawcami i kontrahentami, jak i oferowane
przez siebie przedsiewziecia, produkty i ustugi oraz komunikacje marketingowg. W tym celu powstaty regulaminy
okreslajgce zasady iwarunki korzystania z produktéw oraz ustug dla klientéw, a takze merytoryczne kryteria
i jasne zasady dla catego tancucha dostaw.

Agora dba przy tym o transparentnosé, przestrzegajac zasady uczciwej konkurencji i respektujgc prawo do
prywatnosci ze szczegélnym naciskiem na ochrone danych osobowych.

4.4.1. IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH INTERESARIUSZY GRUPY AGORA

Podczas definiowania istotnych zagadnien ESG dla Grupy Agora na lata 2023-2027 w czwartym kwartale 2021 r.
przeprowadzono proces Badania istotnosci, z wykorzystaniem metody rozbudowanego kwestionariusza
dlaréznych grup interesariuszy spotki zzachowaniem zasady podwdjnej istotnosci. Podczas badania
uwzgledniono istotnos¢ finansowag, czyli analizowano wptyw i ryzyko, jakie na Grupe Agora wywiera srodowisko
i spoteczenstwo oraz istotnos¢ wptywu, tj. przeanalizowano wptyw, jaki wywiera Grupy Agora na zagadnienia
Srodowiskowe i spoteczne.

W wyniku badania istotnosci powstata lista istotnych interesariuszy, istotnych zagadnien w podziale na kwestie
srodowiskowe izmiany klimatu, na kwestie spoteczne, w tym kwestie pracownicze, na kwestie z zakresu tadu
korporacyjnego oraz lista istotnych ryzyk niefinansowych.

Dla kazdego interesariusza Grupy Agora identyfikowano site wptywu w wymiarze dwukierunkowym. Zagadnienia
ESG badano w zakresie pieciu parametréw w dwdch perspektywach (zasada podwdjnej istotnosci): cztery
parametry wptywu — sita wptywu, zakres wptywu, prawdopodobienstwo wptywu i mozliwosci naprawienia
skutkdbw oraz jeden parametr istotnosci finansowej, czyli wptyw zagadnienia ESG narozwdj, wyniki
i sytuacje biznesowga Grupy Agora.

Dodatkowo, przeprowadzono badanie istotnosci zagadnien ESG w perspektywy interesariuszy zewnetrznych
spotki (instytucje finansowe, przedstawiciele akcjonariuszy Agory S.A. oraz zewnetrzni eksperci z obszaru ESG),
z ktdrymi zrealizowano réwniez pogtebione i ustrukturyzowane wywiady.

Wyniki z przeprowadzonego badania istotnosci zostaty zaprezentowane przedstawicielom Zarzadu i wyzszej
kadry kierowniczej Grupy Agora podczas warsztatu walidacyjnego.

W efekcie przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano kluczowych interesariuszy Grupy Agora:

Tabela 4.1.a Istotni interesariusze, sposéb zaangazowania oraz poruszane tematy

Kategoria interesariusza Sposéb zaangazowania Cel i tematy poruszane
UZYTKOWNICY, CZYTELNICY, Mailing Dostep do informacji
SUBSKRYBENCI, SLUCHACZE, Bezposrednie spotkania i wydarzenia Wartosciowe i niezalezne tresci,

WIDZOWIE I KLIENCI kulturalne promocja lokalnych tworcow i
INDYWIDUALNI Ankiety i badania opinii autoréw
PARTNERZY BIZNESOWI, W TYM Bezposrednie spotkania Plany biznesowe, wskazniki
KLIENCI KORPORACY]NI efektywnosci
DOSTAWCY I PODWYKONAWCY Biezacy kontakt i wspdtpraca przez Warunki handlowe i terminowos¢
caty rok ptatnosci
PRACOWNICY I System komunikacji wewnetrznej w Warunki pracy i rozwoju zawodowego
WSPOLPRACOWNICY Grupie Agora
Spotkania wewnetrzne i specjalne
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wydarzenia
Intranet, newsletter oraz aplikacja
Teams
Udziat w badaniu istotnosci ESG oraz
w badaniu ryzyk klimatycznych

ZWIAZKI ZAWODOWE Kontakt i wspotpraca na biezgco Kwestie pracownicze
przez caty rok
REGULATOR Korporacyjna strona internetowa Terminowos¢ i jakos¢ raportowanych
Raporty biezgce i okresowe dokumentéw korporacyjnych
AKCJONARIUSZE I INWESTORZY Korporacyjna strona internetowa Strategia biznesowa Grupy Agora, w
Bezposrednie spotkania i tym strategia ESG
telekonferencje Wyniki finansowe

Konferencje wynikowe
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

INSTYTUCJE FINANSOWE Korporacyjna strona internetowa Strategia biznesowa Grupy Agora, w
Bezposrednie spotkania i tym strategia ESG i zgodno$¢ z unijng
telekonferencje taksonomia
Konferencje wynikowe Wyniki finansowe
SPOLECZNOSCI LOKALNE Mass media i media Identyfikacja probleméw spotecznych
spotecznosciowe Tworzenie wartosci biznesu dla
Wydarzenia lokalne i/lub dla spoteczenstwa

wybranych lokalnych spotecznosci
Dziatania realizowane w ramach
wspotpracy z partnerami
POSREDNICY I SPRZEDAWCY Kontakt na biezgco i wspodtpraca Warunki handlowe i terminowos¢
przez caty rok ptatnosci

4.4.2. TRANSPARENTNOSC WOBEC AKCJONARIUSZY

Transparentnos¢ wobec akcjonariuszy rozumiemy jako przejrzystos¢, jawnos¢ i réwny dostep do informacji.
Agora jako spoétka publiczna jest zobowigzana do informowania rynku o wszelkich zdarzeniach dotyczacych Agory
lub spodtek z jej grupy kapitatowej, ktére mogg mie¢ wptyw na decyzje inwestycyjne obecnych i potencjalnych
akcjonariuszy. Priorytetem zespotu Agory jest przy tym zapewnienie wszystkim zainteresowanym tatwego i
niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za pomocg réznorodnych narzedzi komunikacji.

Gtéwnym narzedziem komunikacji pozostaje internetowa strona korporacyjna — www.agora.pl, na ktérej na
biezaco publikowane sg wszystkie informacje wymagane przepisami prawa oraz inne materiaty, ktére przyblizajg
zainteresowanym profil dziatalnosci Grupy Agora. Dodatkowymi narzedziami wspierajagcymi biezacy dostep do
informacji s3: mobilna wersja serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze konta w
serwisach: Twitter i LinkedIn.

Regularnie organizowane sg réwniez spotkania dla akcjonariuszy, inwestorow oraz przedstawicieli medidw,
podczas ktérych prezentowane sg wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Agora w danym kwartale. Formuta
spotkan przewiduje mozliwos$¢ zadawania pytan Zarzagdowi Agory.

4.4.3. LANCUCH DOSTAW I RELACJE Z DOSTAWCAMI

Prowadzenie tak rézinorodnej i rozbudowanej dziatalnos¢ jak Grupa Agora wymaga codziennej wspétpracy z
wieloma dostawcami i kontrahentami. Wyboér dostawcédw odbywa sie zgodnie z procesem zakupowym, ktory
Agora buduje w sposdb przejrzysty, zgodny z zasadami prawa i wewnetrznymi procedurami. Realizacja zamowien
odbywa sie w oparciu o merytoryczne kryteria i jasne zasady.

Na ten moment w Agorze obowigzuje ,Zbidr zasad postepowania dla dostawcéw i podwykonawcéw
Agory”(dostepny na stronie www.agora.pl), w ktérym zebrano najwazniejsze zasady wspotpracy dla dostawcow i
podwykonawcdw.
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Okresleni dostawcy wspétpracujacy z Grupa Agora:

i o B Bl B ¢ X

PRODUCENC DOSTAWCY USEUGH KOLPORTAZ DYSTRYBUCIA DOSTAWCY (BSLUGA
PAPIERU ENERGIl, PRADU, TRANSPORTOWE FILMOWA PRODUKTOW TECHNICZNA
wony

Jednym z celéw strategicznych Agory na rok 2023 jest stworzenie nowego kodeksu wspodtpracy z dostawcami i
podwykonawcami, ktéry zastgpi dotychczasowy dokument.

4.4.4. ZARZADZANIE KWESTIAMI CUSTOMER EXPERIENCE W GRUPIE AGORA

Klienci stanowig jedng z gtéwnych grup interesariuszy Grupy Agora. Dlatego zespdt Agory w codziennych
dziataniach dazy do tego, aby dostarczac¢ im najwyzszej jakosci produkty i ustugi, zapewniajac jednoczesnie ich
bezpieczenstwo i dostepnos¢, szczegdlnie jedli chodzi o grupy wrazliwe i zagrozone wykluczeniem.

Spotki Grupy Agora udostepniajg regulaminy okreslajgce zasady i warunki korzystania z produktow i ustug, w tym
dotyczgce zakupu, zwrotu oraz reklamacji. Klienci majg réwniez mozliwos¢ kontaktu ze spétkami w ramach
wyznaczonych kanatéw zapewniajgcych wsparcie uzytkownikdw.

Gtowne zasady, ktorymi zespot Agory kieruje sie w relacjach z klientami, wynika wprost z ,,Kodeksu etyki Agory”
i s3 to:

** przestrzeganie wysokich standardéw etycznych;

+» odpowiedzialno$¢ za oferowane produkty i ustugi oraz ich jakos¢;
** przejrzyste i zrozumiate zasady korzystania z produktéw i ustug;
< transparentna komunikacja marketingowa.

W przypadku relacji z klientami uzupetnieniem ,Kodeksu etyki” jest , Kodeks dobrych praktyk w obstudze
klienta”, ktory zostat wprowadzony w celu usprawnienia kontaktéw pomiedzy pracownikami Grupy Agora a
klientami, czytelnikami i uzytkownikami. Jednoczesnie ma on zapewni¢ spdjnos¢ podejmowanych dziatan i
zwiekszenie ich skutecznosci.

W spoétkach Grupy Agora funkcjonujg réwniez regulaminy, ktére okreslajg zasady, zakres i warunki korzystania
z produktow i ustug/serwiséw/aplikacji przez kupujgcego/uzytkownika, wtym dotyczace zakupu, zwrotu
oraz reklamacji.

Gtowne dokumenty dostepne dla klientéw to m.in.:

% Polityka prywatnosci Agory SA

< Regulamin uzytkownika ,,Gazety Wyborczej”

e Polityka prywatnosci w sieci kin Helios S.A.

e Polityka prywatnosci spétki AMS

¢ Ochrona prywatnosci uzytkownikow serwiséw internetowych Agory SA

< Polityka Prywatnosci w zakresie aplikacji mobilnych

< Regulamin Uzytkownika Serwiséw Internetowych Agory

< Zasady korzystania z aplikacji Gazeta Wyborcza na nosniki z systemem los i Android
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Klienci maja réwniez mozliwos$¢ kontaktu z pomocg dla uzytkownikéw, na stronie www.agora.pl/kontakt
znajduja sie zas kontakty do poszczegdlnych marek i spotek Agory. Dodatkowo, w serwisach poswieconych
poszczegdlnym markom wchodzgcym sktad Grupy Agora znajdujg sie dane kontaktowe dla uzytkownikéw.

PODEJSCIE ZARZADCZE POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW GRUPY AGORA W ZAKRESIE CUSTOMER
EXPERIENCE/ OBSLUGI KLIENTA

FILM I KSIAZKA

HELIOS

Gtéwnym celem w strategii CX sieci kin Helios jest utrzymywanie jak najlepszych relacji z dotychczasowym
klientem oraz pozyskiwanie nowej widowni. Dla kin Helios opinie dotyczace jakosci Swiadczonych ustug sg
istotnym elementem zarzgdzania siecig, w szczegdlnosci biorgc pod uwage wysoce konkurencyjne otoczeni
rynkowe. Dlatego tez Helios przyktada szczegdlng wage do zagadnien zwigzanych z obstugg klienta. Informacje na
temat doswiadczen klientow Heliosa zbierane sg réznymi kanatami. Zajmuje sie tym zarowno zespot ds.
komunikacji z widzami, ktéry odpowiedzialny jest za kontakt z klientami — odpowiedzi na ich pytania, skargi czy
sugestie jak i zespdt ds. social media, ktéry zarzadza pytaniami i komentarzami klientéow w mediach
spotecznosciowych sieci kin Helios. Klienci majg jasng $ciezke postepowania zaréwno w przypadku checi
zgtoszenia opinii (specjalnie utworzona zaktadka na stronie 78elios.pl pt. ,Opinie”), poprzez bezposredni lub
mailowy kontakt z wybranym kinem oraz opinie i potencjalne skargi w wizytéwkach Google Heliosa.

Dzieki szerokiemu spectrum danych i olbrzymiej liczbie klientow Helios aktywnie monitoruje sytuacje i w ramach
wypracowanych procedur bezzwtocznie reaguje na potencjalne problemy, odkrywa ich przyczyny, a tym samym
dba o zadowolenie i lojalnos¢ klientéw.

Jednym z wazniejszych aspektéw CX jest takze budowanie zaufania klienta poprzez: tatwy dostep w kazdym z
kanatéw do: regulaminéw, informacji dotyczacych danych osobowych, polityki prywatnosci, zgdd oraz danych
teleadresowych kazdego kina. Relacje z klientem Helios opiera na strategii omnichannel, zaréwno w zakresie
komunikacji marketingowej jak i w procesie transakcyjnym.

Kluczowymi wskaznikami efektywnosci dziatarn CX w obszarze kanatow komunikacyjnych Heliosa sa:

®,

% udziat w sprzedazy ilosci biletéw w poszczegdlnych kanatach: www.helios.pl, aplikacje oraz POS;

®,

% liczba wiadomosci oraz komentarzy w mediach spotecznosciowych (zasieg oraz zaangazowanie);

®,

% Srednia ocena kina w opiniach Google;

W obszarze customer service kluczowym KPI jest dgzenie do zminimalizowania zapytan, zazalen klientow przy
jednoczesnym wzroscie frekwencji w kinach.

Finalnie, w wymiarze ogdlnym, wskaznikiem efektywnosci wszystkich dziatan z zakresu CX jest liczba sprzedanych
biletéw w danym okresie.

Jako operator kinowy Helios nieustannie inwestuje w projekty majgce na celu optymalizowanie CX i w efekcie
budowanie frekwencji w kinach. Dziatania, ktére podejmuje w tym celu to sukcesywne wdrazanie
najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych zwigzanych z odbiorem audiowizualnym w kinach (tj:
technologia laserowa Christie Reallaser™, dzwiek cyfrowy Dolby ATMOS, rozdzielczos¢ obrazu Christie 4K i
technologie DepthQ 3D), a takze podnoszenie komfortu widzéw (sale Dream). Oferte filmowg Helios dopasowuje
do potrzeb klienta: Swiatowe i polskie hity filmowe, pakiet projektow specjalnych (kino eventowe), ktore kieruje
do okreslonych grup klientéw o réznych zainteresowaniach. Helios dba o transparentnga i przyjazng klientowi
polityke cenowa (pozwala ona na zarzadzanie przez klienta ceng biletu — pozwala zaoszczedzi¢ klientowi nawet
50% ceny biletu repertuarowego przy zakupie z odpowiednim wyprzedzeniem), a takze o wysoka jako$¢ obstugi
w kinach.

NEXT FILM

Spoétka wspotpracuje gtéwnie z klientami korporacyjnymi. Do jej najwiekszych partneréw zaliczy¢ mozna
producentéow filmowych, sieci kinowe i, platformy streamingowe. Ten obszar dziatalnosci dziata ma charakter
projektowy, dlatego tez zasady wspotpracy z danym kontrahentem ustalane sg indywidualnie na podstawie
podpisywanej umowy o wspotpracy.
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WYDAWNICTWO AGORA

Wydawnictwo Agora ma dwie gtdwne kategorie kontrahentéw. Pierwszg z nich sg pisarze i muzycy, ktorych
utwory wydawane sg przez Wydawnictwo. Zasady wspotpracy z nimi sg kazdorazowo doprecyzowane w
umowach miedzy Wydawnictwem a tworcg. Drugg grupa klientéw Wydawnictwa sg nabywcy publikacji.

W ramach dziatalnosci wydawniczej Agora prowadzi rowniez dwie ksiegarnie internetowe — Publio.pl i
Kulturalnysklep.pl. Pierwsza z nich — Publio.pl — oferuje ponad 40 tys. e-bookéw i audiobookéw oraz kilkaset
tytutdéw prasowych. Kulturalnysklep.pl to sklep online w ktérym znalezé mozna m.in. ksigzki Wydawnictwa Agora,
ptyty CD iwinyle z muzykg znanych wykonawcéw, filmy na DVD, jak réwniez wydawnictwa prasowe. Dane
kontaktowe do zespotu Publio.pl podane sg na stronie — www.publio.pl/kontakt, natomiast do biura obstugi
Kulturalnysklep.pl na www.kulturalnysklep.pl. Na obu stronach znajdujg sie réwniez informacje o zasadach
reklamacji.

Kluczowym wskaznikiem efektywnosci (KPI) zarowno Wydawnictwa Agora, jak i obu ksiegarni jest comiesieczna
liczba sprzedanych produktéw.

PRASA CYFROWA I DRUKOWANA

Zespot sprzedazowy Grupa Wyborcza Swiadczy ustugi zamieszczania reklam i ogtoszen w ,Gazecie Wyborczej”,
magazynach (,Wysokie Obcasy”, , Wysokie Obcasy Extra”, ,Ksigzki. Magazyn do czytania”) i wydawnictwach
cyfrowych z grupy Wyborcza.pl, ktérych jest wydawca. Procz tego oferuje réwniez rozwigzania reklamowe
z obszaru m.in. custom publishing, employer branding czy eventow.

Punktem wyjscia strategii CX dla Grupy Wyborcza jest synergia dwoch obszaréw — obstugi klienta i sukcesu
klienta.

Wskaznikiem efektywnosci (KPI) strategii tej s3:
% Churn/unsubscription rate (UR)
< Retencja Expansion revenue
< Monthly recurring revenue
< Long Time Value (LTV)
< NPS (Net Promote Score)
Za obstuge klienta w Grupie Wyborcza odpowiada Customer Success Manager (CSM), ktdrego rolg jest m.in.:
+» edukowanie klienta w zakresie wartosci sprzedanej ustugi;

» dtugofalowe doradztwo strategiczne;

o

+» budowanie satysfakcji klienta na bazie wynikéw;

» zdobywanie zaufania klienta poprzez transparentnosc.

D>

Jednym z kluczowych zadan zespofu biura reklamy ,Gazety Wyborczej” w 2022 r., realizowanego w celu
udoskonalenia efektywnosci strategii CX, jest kontynuowanie rozpoczetego w 2021 r. procesu porzgdkowania i
uruchomienia nowego procesu sprzedazowego prenumeraty cyfrowej w obszarze B2B, uwzgledniajgcego role
Customer Success Managera na etapie wdrozenia i posprzedazowej obstugi klienta. Dziatanie to ma przyniesc
efekt zwiekszenia skali sprzedazy przez dziat handlowy oraz poprawe rentownosci biznesu w obszarze
prenumeraty cyfrowej B2B.

Tredci publikowanych materiatéw reklamowych regulujg ,0gdlne zasady zamieszczania reklam i ogloszen w
wydawnictwach Agory S.A.” Dokument zastrzega publikowanie reklam/ogtoszen, ktére sg sprzeczne z prawem
i/lub dobrymi zasadami wspétzycia spotecznego. W tym samym dokumencie okre$lone sg rowniez zasady
reklamacji. Komunikacja Grupy Wyborcza z klientami obywa sie poprzez kontakt mailowy/telefoniczny podany na
stronie — www.reklamamagazynyagora.pl
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INTERNET

GAZETA.PL

Biuro reklamy Gazeta.pl tworzy zespdt ekspertow, dla ktérych gtdwnym wskaznikiem efektywnosci (KPI) jest
poziom satysfakcji klienta i ciggtos¢ wspotpracy. Kwestie Customer Experience sg analizowane w dwodch
wymiarach.

Po pierwsze poprzez doswiadczenia uzytkownikdw podczas korzystania z tresci publikowanych w serwisach
Gazeta.pl, po drugie poprzez poziom zadowolenia partneréw biznesowych zlecajgcych kampanie
reklamowe. Pierwszy z tych obszaréw jest doskonalony poprzez ciggty prace nad wskaznikami np. Core Web
Vitals, ktérych poprawa przektada sie na doswiadczenie uzytkownikdw. Efektem tych prac jest m.in. poprawa
szybkosci tadowania stron, co w dzisiejszym S$wiecie medidw cyfrowych jest niezwykle waznym punktem
Customer Experience, a tym przypadku User Experience.

Aby poprawié¢ obstuge naszych partneréw biznesowych na biezgco zespo6t Gazeta.pl zbiera opinie bezposrednio
od Klientow oraz analizuje coroczne badanie Biur Reklamy Media i Marketing Polska, w ktérym sprawdza
skutecznosé¢ swoich dziatan w obszarze Customer Experience.

Komunikacja biura reklamy Gazeta.pl z klientami obywa sie poprzez kontakt mailowy/telefoniczny podany na
stronie — www.reklama.gazeta.pl

YIELDBIRD

Klientami Yieldbirda sg gtéwnie kontrahenci korporacyjni — wydawcy serwiséw internetowych. Cele stawiane
sobie przez zespét Yieldbirda zarzadzajacy obstugg klienta to przede wszystkim: zwiekszenie przychodu
wydawcow oraz churn rate jak najblizszy 0%. Cele te sg réwniez wskaznikami efektywnosci (KPI) w obszarze CX
Yieldbirda.

Zespot spotki Yieldbird prowadzi biezacg komunikacje z klientami tak, aby wiedza o konkretnych dziataniach w
danym miesigcu byta taka sama po stronie spotki i klienta. Za kazdym razem strategia dziatania jest akceptowana
przez klienta oraz zespoty pracujace z nim, aby potwierdzi¢ ustalenie wspdlnego celu i planu dziatania w danym
roku. Kazdy z klientéw Yieldbirda ma przypisany do siebie 3 osobowy dedykowany zespdt. W jego sktad wchodzg
Customer Success Manager, Customer Performance Manager i AdOps Manager. Dodatkowo, na zgdanie klient
moze otrzymac wsparcie od ekspertéw Yieldbirda z innych dziatéw.

W 2021 r. Yieldbird wdrozyt procesy w obszarze CX, ktdre dotyczyty ujednolicenia strategii dla klientow oraz
przygotowania dla nich raportéw kwartalnych i rocznych. W tym celu zespét Yieldbirda stworzyt guide book
obstugi klienta — pozwala on jak najbardziej ujednolici¢ ten proces i wypracowac¢ powtarzalne standardy. W 2022
r. Yieldbird kontynuowat dziatania zwigzane z procesem budowania i realizacji strategii rocznych dla wszystkich
klientébw w swoim portfolio. Podstawowymi wskaznikami efektywnosci pozostang wzrost przychodéw
wydawcow oraz churn rate.

W spotce Yieldbird wszystkie dziaty, ktére pracujg z klientami, raportujg swoje dziatania do osoby na stanowisku
Head of Business podlegajacej bezposrednio Chief Revenue Officerowi. To witasnie Head of Business jest
odpowiedzialny za tworzenie procesow i celéw dla zespotéw, ktére pracujg z klientem, oraz nadzoruje ich
realizacje.

Komunikacja firmy Yieldbird z klientami obywa sie poprzez kontakt mailowy/telefoniczny podany na stronie —
www.yieldbird.com/#contact-section

GRUPA HRLINK

W Grupie HRlink o Customer Experience dbajg wszystkie zespoty. Kluczem do dziatania jest zrozumienie, ze w
organizacji najwazniejszy jest klient i jego potrzeby. Natomiast cele pozostaje dostarczanie produktu zgodnie z
oczekiwaniem klientéw, branzy HR oraz bycie merytorycznym partnerem. Gtéwnymi odbiorcami ustug HRlink sg
klienci korporacyjni, w szczegdlnosci dziaty HR.




Raport ESG AG ORASA

Grupy Agora oraz spotki Agora za 2022 rr.

W tym celu zaréwno zesp6t HRIlink, jak i GoldeLine dziatajg m.in. poprzez:
+» wspieranie klienta na kazdym kroku wspétpracy;
+» badanie potrzeb i zrozumienie oczekiwan oraz staty monitoring pracy w oferowanym systemie;
+» szybka reakcje na wszystkie zgtoszenia;

+» edukacje klientéw poprzez dedykowane webinary i tworzenie dedykowanego e-magazynu ,Better
People”;

¢ przeprowadzanie badan jakosciowych i ilosciowych w celu zdefiniowania potrzeb.

Priorytetem sg natomiast dziatania zaplanowane w celu utrzymania odpowiedniego churn rate, a co za tym idzie
zadowolenia klienta z produktu czy obstugi klienta.

Komunikacja grupy HRlink z klientami obywa sie poprzez kontakt mailowy/telefoniczny podany na stronie —
www.hrlink.pl/kontakt.

REKLAMA ZEWNETRZNA

Strategia Customer Experience w AMS oparta jest na budowaniu trwatych relacji, transparentnosci oraz
elastycznosci dziatan. W centrum dziatarn AMS znajduje sie klient i jego potrzeby. AMS wspotpracuje z 3 réznymi
grupami odbiorcéw:

1. Domy mediowe, agencje reklamowe, klienci korporacyjni

Klientami AMS sg przede wszystkim domy mediowe, agencje reklamowe oraz klienci korporacyjni, z ktérymi na
co dzien wspdtpracuje dziat sprzedazy spoétki. Kluczowym wskaznikiem efektywnosci (KPI) jest satysfakcja
klientéw oraz dtugoterminowa che¢ wspotpracy. Satysfakcja klientéw jest mierzona co roku i przedstawiana w
raporcie Biur Reklamy Media Marketing Polska. W ostatnim, spétka zostata najwyzej ocenionym przez klientow
biurem reklamy OOH 2022.

Podstawg obstugi klienta jest budowanie trwatych relacji. W ramach dziatu sprzedazy do kazdego domu
mediowego lub agencji reklamowej przypisany jest opiekun-handlowiec, ktéry odpowiada za biezgce kontakty z
klientem. Pozwala to na szybkie i sprawne dostarczanie materiatéw w odpowiedzi na zapytania klientow.

Wspdlnie z dziatem marketingu przygotowywane sg cykliczne materiaty eksperckie w formie prezentacji,
newsletteréw, case study, wpiséw na blogu, ktére wyposazajg handlowcéw w dane, wiedze i argumenty
potrzebne w codziennej pracy.

Transparentnos¢ dziatan jest podstawg budowania zaufania ws$rdd klientéw. Firma prezentuje na stronie
internetowej wszystkie wazne dokumenty — jasne i czytelne cenniki, polityke handlowg firmy, zasady ekspozycji i
emisji reklam na nosnikach, poziomy rabatow, ktére przystugujg agencjom i domom mediowym od poziomu
zadeklarowanych wydatkéw.

2. Nowi, bezposredni klienci

Nowi klienci, czy powracajacy po dtuziszej przerwie zwykle kontaktujg sie z AMS poprzez strone internetowg
ams.com.pl.

Do kontaktow z klientami zostat przypisany jeden numer telefonu, ktéry jest czynny catg dobe i jeden adres
mailowy. W ten sposoéb firma moze szybko i sprawnie odpowiedzie¢ na zapytania klientéw. AMS na swojej
stronie zamiescit takze specjalny formularz BRIEF, ktdra pozwala na zaplanowanie kampanii w petni
odpowiadajacej jej zatozeniom. Dodatkowo, spdtka udostepnia klientom narzedzia do planowania i obstugi
kampanii OOH. Sg ws$réd nich zaawansowane narzedzia mapowe, atakze te umozliwiajace
policzenie parametrow mediowych kampanii, ocene layoutu outdoorowego czy jego wizualizacje.

3. Mieszkancy miast

OOH to nie tylko reklama. To odpowiedzialno$¢ za srodowisko i wspdlng przestrzen.
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Spdtka dba o swoje nosdniki - o ich wyglad, czystosé i ekspozycje reklam. Publikuje tresc i formy kreacji OOH, ktére
sq zgodne z przepisami prawa, dobrymi obyczajami, uczciwg konkurencjg, rzetelnoscig i uczciwoscig i nie
uchybiajg godnosci cztowieka. Tworzy rozwigzania, ktére powstajg na bazie testéw i doswiadczen, zyskujac
nowoczesng forme zaréwno technologiczng, jak i architektoniczng

AMS wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw miast i przygotowuje rozwigzania, ktére sg dla nich
uzyteczne. Wspotczesny przystanek to juz dzisiaj nie tylko punkt przesiadkowy, ale przyjazne i uzyteczne miejsce
na trasie miejskich wedréwek. Miejsce, w ktdrym mozna bezptatnie tadowac telefon, poczyta¢ wiadomosci
lokalne, sprawdzi¢ jakos$¢é powietrza czy wyswietli¢ mape okolicy w czasie rzeczywistym.

RADIO
GRUPA RADIOWA AGORY

Gtownym celem wszystkich stacji Grupy Radiowej Agory (Radio TOK FM, Radio Ztote Przeboje, Radio Pogoda,
Rock Radio) w kontaktach ze stuchaczami oraz myslg przewodnig w rozpatrywaniu kazdego zagadnienia jest
doprowadzenie do jak najszybszego rozwigzania sprawy i zadowolenia odbiorcy. Dlatego obstuga klienta w GRA,
précz statego czasu pracy (poniedziatek-pigtek godz. 9-18), czyli w sytuacjach awaryjnych dziata réwniez w
weekendy. Obok kontaktu telefonicznego mozliwe jest skontaktowanie sie z dziatem obstugi klienta w sieci —
poprzez e-mail lub media spotecznosciowe, a takze sporadycznie poprzez poczte tradycyjng. Kontakt do
poszczegdlnych redakcji mozna znalez¢ na stronie: www.radioagora.pl. Za obstuge klienta reklamowego w duzej
mierze odpowiada Doradztwo Mediowe.

Obstuga klientow ptacacych za subskrypcje zajmuje drugie miejsce w celach dziatu subskrypcji, zaraz po celach
sprzedazowych.

Kluczowym wskaznikiem efektywnosci (KPI) jest dla GRA minimalizowanie liczby wysytanych zapytan przy
rosnacej liczbie klientéw. Ograniczanie liczby zapytan realizowane jest poprzez usuwanie powtarzajgcych sie
bteddw i miejsc, w ktdrych potencjalny klient nie wie, jak poradzi¢ sobie z kolejnym etapem transakcji. Zespot
Grupy Radiowej Agory skupia sie rowniez na rozwijaniu procesu podtrzymywania zainteresowania produktem
klientéw, ktorzy rozwazajg rezygnacje z subskrypcji.

DORADZTWO MEDIOWE

Doradztwo Mediowe w ramach dziatu sprzedazy bezposredniej zapewnia kompleksowg ustuge ukierunkowang
na realizacje potrzeb reklamodawcdw i budowanie ich lojalnosci wobec firmy.

Proces sprzedazy realizowany jest w Scistej wspodtpracy z reklamodawcami i obejmuje doktadne rozpoznanie
potrzeb klienta, badanie rynku, planowanie kampanii przy wykorzystaniu profesjonalnych narzedzi planerskich,
tworzenie unikalnego miksu dziatan reklamowych w radiu, internecie, kinie i galeriach handlowych, a takze
proponowanie nieszablonowych niestandardowych rozwigzan.

Tworzac strategie reklamowe dla klientéw, zespdt Doradztwa Mediowego analizuje potencjalnych odbiorcow
kampanii reklamowych, korzystajac z badania Target Group Index, ktdore potrafi precyzyjnie zdefiniowac¢ grupe
celowa klienta zarowno demograficznie, jak i psychograficznie. W procesie sprzedazy Doradztwo Mediowe
wykorzystuje réwniez badanie Radio Track, za pomocag ktérego dokonywana jest analiza stuchalnosci
poszczegdlnych stacji i pakietéw radiowych.

Komunikacja z klientami obywa sie wieloma kanatami, z ktérych najczesciej wykorzystywanym jest witryna
Doradztwa Mediowego — www.doradztwomediowe.pl, na ktérej opisany jest rowniez standard reklamacji.

TANDEM AUDIO BROKER (TANDEM MEDIA)

Tandem Audio Broker specjalizuje sie we wspétpracy z domami mediowymi i agencjami reklamowymi w zakresie
planowania, analizy i zakupu kampanii radiowych i kinowych. Lista tych kontrahentdw jest zasadniczo stata.

Do kazdego domu mediowego lub agencji reklamowej jest przypisany opiekun-handlowiec, ktéry ma wyznaczone
cele jakosciowe dotyczace kontaktéw oraz zbierania informacji zwrotnych. Weryfikacja celéw odbywa sie w cyklu
miesiecznym. Dziatania opiekunéw wspomagane s3 przez wyspecjalizowana komdrke analityczng oraz komdrke

dedykowang rozwigzaniom niestandardowym.
Strona 82
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Dodatkowo, domy mediowe i agencje reklamowe wspomagane sg w codziennej pracy zwigzanej z kampaniami
radiowymi przed dziat planowania radia, ktorego planerzy sg rowniez przyporzadkowani scisle do okreslonej
grupy oséb w strukturach kontrahenta. Cata praca dziatu planerskiego kontrolowana jest na biezgco przez
menadzera ds. planowania radia, a przeptyw informacji utrwalany na skrzynce mailowe;j.

Wszelkie zapytania czy reklamacje trafiajg do Tandem Audio Broker (dawniej Tandem Media) na biezgco przez
wyznaczonych opiekunéw, formularz na stronie internetowej oraz media spotecznosciowe. Ich procedowanie
odbywa sie w oparciu o zatwierdzone, ustandaryzowane w spo6tce Doradztwo Mediowe ,,0gélne Warunki Emisji”
oraz na podstawie zawartych uzgodnien z kontrahentami, ktére odnawiane sg kazdego roku.

NV.  MIEJSCE PRACY

Ponizsze dane pracownicze odnoszg sie do informacji za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. i dotyczg
nastepujacych spotek: Agora S.A., Helios S.A., NEXT FILM Sp. z o. 0., Next Script Sp. z 0. 0., Step Inside Sp. z 0. 0.,
AMS S.A., AMS Serwis Sp. z 0. 0., Optimizers Sp. z 0. 0., Piano Group Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0. 0., Yieldbird Sp. z o.
0., HRlink Sp. z 0. 0., Goldenline Sp. z 0. 0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0. 0., Doradztwo Mediowe Sp. z 0. 0., IM
40 Sp. z 0.0. oraz Inforadio Sp. z 0.0.

5.1. ZATRUDNIENIE I WARUNKI PRACY W GRUPIE AGORA
[GRI 2-7, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30 GRI 3-3, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 405-2, 412-2]

Tabela 5.1.a
Struktura zatrudnienia w Grupie Agora (w przeliczeniu na petne etaty):

2021 2022 Zmiana

r/r

Pracownicy

zatrudnieni w 2427 2 449 1%

oparciu 0 umowe o

prace

Wspotpracownicy

(umowy cywilno- 2 666 2334 -12,4%

prawne,

samozatrudnienie)

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych spétek Grupy Agora. Dane dot. Agora S.A. zamieszczone sq w czesci ,Zatgczniki” do niniejszego
raportu.

Do struktury zatrudnienia w raporcie niefinansowym précz pracownikéw etatowych wliczani sg rowniez pracownicy
przebywajgcy na dtugotrwatych absencjach (urlop bezptatny, wychowawczy, zasitek rehabilitacyjny itp.) ktérych
facznie jest 110. Stad wynika rozbieznos¢ miedzy danymi podanymi w niniejszym raporcie a sprawozdaniu
finansowym wedle ktérego w Grupie Agora na koniec roku struktura zatrudnienia, w przeliczeniu na etaty wyniosta

2 3309.

Tabela 5.1.b
Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony (w przeliczeniu na petne etaty) w Grupie
Agora:

2021 \ 2022 | Zmiana

K \ M K+M K M K+M | K+M
Kadra
wyzszego 99 116 215 87 123 210 -2%
szczebla, w
tym:
;/;/tmeku od 51 24 34 58 26 38 64 10%
;/;/tmeku 31-50 71 82 153 60 85 145 -5,2%
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w wieku do 30
lat

Kadra
sredniego
szczebla, w
tym:

w wieku od 51
lat

w wieku 31-50
lat

w wieku do 30
lat

Pozostali
pracownicy, w 848 591 1439 876 589 1465 1,8%
tym:

w wieku od 51
lat

w wieku 31-50
lat

w wieku do 30
lat

tacznie,
pracownicy
wszystkich
szczebli
struktury, w
tym:

w wieku od 51
lat

w wieku 31-50
lat

w wieku do 30
lat

4 0 4 1 0 1 -75%

406 368 774 416 359 775 0,2%

77 82 159 77 91 168 5%

277 217 494 288 208 496 0,4%

52 69 121 51 60 111 -8%

145 116 261 171 134 305 16%

575 391 966 592 384 976 1%

128 84 212 113 71 184 -13%

1353 1075 2427 1378 1071 2449 1%

246 232 478 274 263 537 12%

923 690 1613 939 677 1616 0%

184 153 337 165 131 296 -12%

Tabela 5.1.c
Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony (w przeliczeniu na petne etaty) w Grupie
Agora w ujeciu procentowym:

Zmiana (p.p.)

M

Kadra
wyzszego
szczebla, w
tym:

w wieku od 51
lat

w wieku 31-50
lat

w wieku do 30
lat

Kadra
sredniego
szczebla, w
tym:

w wieku od 51
lat

w wieku 31-50
lat

w wieku do 30
lat

46,1% 53,9% 41,4% 58,6% -4,7 +4,7

41,5% 58,5% 40,6% 59,4% -0,9 +0,9

46,4% 53,6% 41,4% 58,6% -5 +5

100,0% 0,0% 100,0% 0,0% - -

52,5% 47,5% 53,7% 46,3% -1,2 +1,2

48,4% 51,6% 45,8% 54,2% +2,6 -2,6

56,1% 43,9% 58,0% 42,0% +1,9 1,9

43,0% 57,0% 45,9% 54,1% +2,9 -2,9
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Pozostali
pracownicy, w 58,9% 41,1% 59,8% 40,2% -1 +1
tym:

w wieku od 51
lat

w wieku 31-50
lat

w wieku do 30
lat

tacznie dla
wszystkich
szczebli
struktury

55,6% 44,4% 56,1% 43,9% -0,5 -0,5

59,5% 40,5% 60,6% 39,4% +20,1 -20,1

60,4% 39,6% 61,4% 38,6% +1 -1

55,7% 44,3% 56,3% 43,7% +0,6 -0,6

Na poziomie Grupy Agora, poziom zatrudnienia utrzymat sie na podobnym poziomie co w poprzednim roku
natomiast istotnie zmniejszono (blisko o -25%) wspotpracownikow na umowach cywilno-prawnych lub
samozatrudnionych.

FLUKTUACJA PRACOWNIKOW

Zatrudniajac blisko 2 500 osdb, jestesmy jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce w branzy medialnej. Niski
wskaznik rotacji dla oséb zatrudnionych w oparciu o umowy na czas nieokreslony to dowdd na to, ze pracownicy
Grupy Agora miat perspektywy rozwoju, czujg sie bezpieczne w miejscu pracy i czerpig satysfakcje z
realizowanych zadan.

Wskaznik fluktuacji w 2022 r. wsrdéd pracownikdow zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na czas
nieokreslony dla Grupy Agora wynidst 2,6%, a dla Agora S.A. 2,2% i byta zblizona do poziomu z 2021 r.

Tabela 5.1.d
Nowe zatrudnienia i odejscia pracownikéw na czas okreslony i nieokreslony w Grupie Agora wg wieku i ptci:

Kobiety Mezczyini
<30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat

2020
Nowe zatrudnienia 22,5% 5,1% 1,0% 30,1% 5,3% 3,0% 7,8%
Odejsécia 22,0% 16,5% 13,8% 25,3% 11,5% 12,7% 15,5%

2021
Nowe zatrudnienia 42% 10% 4% 41% 11% 6% 14%
Odejscia 17% 12% 8% 28% 12% 8% 13%

2022
Nowe zatrudnienia 2,6%
Odejscia 30% 15% 17% 34% 14% 9% 16%
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5.2. ROZNORODNOSC W GRUPIE AGORA

Rownos¢ ptci i promowanie réznorodnosci w miejscu pracy jest w Agorze integralng czescig zarzadzania
zespotem. Struktura zatrudnienia pod kgtem rdznorodnosci pfci jest w Grupie Agora zbilansowana i nie ulegtg
istotnym zmianom na przetomie ostatnich dwéch lat. ,

Kobiety stanowia 56,3% (w 2021 r. byto to 55,7%) wszystkich pracownikéw Grupy Agora oraz 41,4% kadry
wyzszego szczebla (w 2021 byto to 46,1%) i 53,7% kadry sredniego szczebla catej organizacji (52,5% w 2021 r.).

Tabela 5.2.a
Réznorodnosé w Grupie Agora wg pici i grupy wiekowej w 2022 r. (pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i
nieokreslony):

2021 2022 | Zmianar/r |

kK M K | M K M
Kadra wy?szego szczebla . 14,7p.p
(cztonkowie zarzadu, dyrektorzy i 46,1% 53,9% 41,4% 58,6% -4,7p.p. !
zastepcy dyrektorow)
w wieku od 51 lat 41,5% 58,5% 40,6% 59,4%
w wieku 31-50 lat 46,4% 53,6% 41,4% 58,6%
w wieku do 30 lat 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Kadra redniego szczebla 52,5% 47,5% | 53,7% 46,3% +1,2p.p. 1,2
(kierownicy i menadzerowie) p.p.
w wieku od 51 lat 48,4% 51,6% 45,8% 54,2%
w wieku 31-50 lat 56,1% 43,9% 58,0% 42,0%
w wieku do 30 lat 43,0% 57,0% 45,9% 54,1%
s lpIEE i 58,9% 41,1% 59,8% 40,2% +0,9 p.p. :’f
w wieku od 51 lat 55,6% 44,4% 56,1% 43,9%
w wieku 31-50 lat 59,5% 40,5% 60,6% 39,4%
w wieku do 30 lat 60,4% 39,6% 61,4% 38,6%
Pracownicy wszystkich szczebli 55,7% 44,3% 56,3% 43,7% +0,6 p.p. ;,0,p6
w wieku od 51 lat 51,5% 48,5% 51,0% 49,0%
w wieku 31-50 lat 57,2% 42,8% 58,1% 41,9%
w wieku do 30 lat 54,6% 45,4% 55,7% 44,3%

Tabela 5.2.b
Pracownicy posiadajacy orzeczenie o niepetnosprawnosci pracujacy w Grupie Agora w 2022
r..

YATE B

r/r
K+M

Liczba pracownikéw z
niepetnosprawnoscig wg
stanu na koniec roku
obrotowego

38 51 89 41 50 91 +2,3%

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych spétek Grupy Agora. Dane dot. Agora S.A. zamieszczone sq w czesci Zatgczniki niniejszego raportu.
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5.3. ROWNOSC DLA WSZYSTKICH
[GRI 405-2]

5.3.1. GENDER PAY GAP RATIO

Wskazniki Gender Pay Gap dla Grupy Agora utrzymat sie poziomie 13,4%, czyli nizszym anizeli wskaznik Gender
Pay Gap dla Polski, ktory wynosill4,7%1°i zblizonym do sredniej dla UE, ktéra w 2020 r. wynosita 13,0% .
Natomiast, na uwage zastuguje redukcja o 6,5 p.p. wskaznika Gender Pay Gap w kategorii wyisza kadra
zarzadzajagca do 8,5%, co potwierdza dazenie Grupy do redukcji tego wskaznika w S$redniej i dtuzszej
perspektywie.

Tabela 5.3.b
Gender Pay Gap Ratio dla Grupy Agora’

\Wyzsza kadra zarzgdzajgca 15,0% 8,5% -6,5 p.p.
Menedzerowie i kierownicy 6,0% 1,5% 1,2% -0,3 p.p.
Pozostali pracownicy 3,8% 9,0% 8,7% -0,3 p.p.
Mszyscy pracownicy - 13,8% 13,4% -0,4 p.p.

GENDER PAY GAP WYLICZONE PRZEZ DZIAL PRACOWNICZY AGORY S.A.

Dziat pracowniczy Agory S.A. policzyt wskaznik Gender Pay Gap/Luke ptacowg w wersji skorygowanej tzn.
uwzgledniajgcej poziomy wynagrodzenia na poszczegdlnych poziomach zaszeregowania (grade’ach) i ich réoznice w
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Nastepnie dla catej organizacji policzyt to metodg $redniej wazonej. Jako wage
zespot HR przyjat stosunek zatrudnienia w poszczegdlnych poziomach zaszeregowania do zatrudnienia ogétem.

Dziat pracownicy Agory S.A. zdecydowat sie na taki sposéb liczenia, poniewaz liczba zatrudnionych na
poszczegdlnych poziomach zaszeregowania znaczaco sie rézni, w tym rozbieznosci w wynagrodzeniach kobiet. Sg
poziomy zatrudnienia, na ktérych kobiety zarabiajg srednio mniej jak i takie na ktorych kobiety zarabiajg Srednio
wiecej od mezczyzn.

Najwiekszg wage przy tej metodologii majg ,grade’y”, w ktorych liczebnos¢ jest najwieksza i ktére jednoczesnie majg
najwiekszy wptyw na jej poziom. Przy tej metodzie liczebnos¢ Ki M w poszczegdlnych ,grade’ach” nie ma znaczgcego
wptywu.

Ostatecznie liczac t3 metody luka ptacowa w Agorze S.A. wychodzi na poziomie 7%, natomiast w przypadku
arytmetycznego sposobu liczenia — 14,0%.

W Grupie Agora natomiast lula ptacowa skorygowana, wyliczona metodg sredniej wazonej po grade’ach wyszta na
poziomie na poziomie 6,8%11, natomiast w przypadku arytmetycznego sposobu liczenia — 13,4%.

"% dane GIS z 2020

r.:stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5474/12/3/1/roznice_w_wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w polsce w 20
20 broszura.pdf

' W obliczeniach zostaty uwzglednione poszczegdlne spétki z Grupy: Agora Finanse, Agora Holding, Agora S.A., Agora TC, AMS S.A. , AMS Serwis
sp. z 0.0. ,Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Fundacja Agory , Fundacja NIKE, GoldenLine Sp. z 0.0.,Grupa Radiowa Agory,HRlink Sp. z 0.0., Inforadio,

Next Film Sp. z 0.0., Optimizers, Video OOH Sp. z 0.0.,Yieldbird Sp. z 0.0.
Strona 87
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5.3.1. GLASS CEILING RATIO

Wskaznik GCR (Glass Ceiling Ratio) to wskaznik obrazujgcy rownos¢ szans awansu kazdej z pfci w danej
organizacji, obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli hierarchii organizacyjnej. Dane w tabeli ponizej
wskazujg, o ile procent trudniejszy byt awans kobiet do grupy ,kadra wyzszego szczebla” oraz do grupy ,kadra
Sredniego szczebla”.

Tabela 5.3.a
Wskaznik GCR w Grupie Agora (pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony):

2021 2022 Zmiana
r/r
Glass Ceiling Ratio dla kadry wyzszego szczebla
10% 14,9% +4,9 p.p.
Glass Ceiling Ratio dla kadry sredniego szczebla 2% 2,6% +0,6 p.p.

Dane pochodzq z dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora. Dane dot. Agora S.A. zamieszczone sq w czesci Zatgczniki niniejszego raportu.

Niski wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) dla kadry $redniego szczebla (2,6%) pokazuje, iz awans kobiet w Grupie
Agora na stanowiska zaklasyfikowane do kategorii ,Kadra Sredniego szczebla” nie jest trudny. W 2022 r.,
pogorszyt sie (wzrost o blisko 5 p.p. do poziomu 14,9%) wskaznik CGR dla kadry wyzszego szczebla. Wskazniki sg
na biezgco monitorowane i odpowiednie dziatania s3 podejmowane przez Zarzad w zakresie tej kwestii.

5.4. SZKOLENIA I ROZWO]

[GRI 3-3, GRI, 404-1,GRI 404-2, GRI 404-2, GRI 412-2]

Tabela 5.4.a
Liczba godzin szkoleniowych i liczba pracownikow podnoszacych kwalifikacje zawodowe w 2022 r.:
2021 | 2022 | Zmiamar/r |
Srednia liczba godzin szkoleniowych na ) 131 i
pracownika ’
Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje
zawodowe 2539 2534 -0,1%

Dane pochodzq z dziatéw pracowniczych spdtek Grupy Agora.

Dane dotyczg gtéwnie szkolen wewnetrznych, nie obejmujg petnych danych dotyczacych szkolen realizowanych na

zewnatrz firmy. Nie wszystkie spotki z Grupy prowadzg petng ewidencje takich informacji.

Rok 2022 byt okresem restrukturyzacji i optymalizacji kosztdw w catej Grupie Agora, stad tez dziatalnos¢ w zakresie
szkolen specjalistycznych w Grupie Agora ulegta wstrzymaniu. Niemniej jednak, Grupa Agora po raz pierwszy w 2022
r. zgromadzita dane dot. sredniej liczby godzin szkolen na jednego pracownika, ktéra wyniosta 13,1 h i nie odbiega od
danych raportowanych przez inne spotki pordwnywalne do Grupy Agora. Natomiast, liczba pracownikow

podnoszacych kwalifikacje w 2021 roku i 2022 r. pozostatg na zblizonym, statym poziomie.

Reasumujgc, pomimo niesprzyjajgcego otoczenia gospodarczego, Grupa Agora nie zrezygnowata z podnoszenia
kwalifikacji swoich pracownikéw a w zakresie szkolen, koncentrowata sie gtéwnie na wywigzaniu sie z obowigzkow

wynikajacych z przepiséw BHP.
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Tabela 5.4.b
Liczba pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach w 2022 r. (liczba osé6b):

Zmiana
r/r

K+
Szkolenia wstepne w zakresie BHP 110 72 188 563 396 959 +410%
Szkolenia okresowe w zakresie BHP 64 63 142 235 96 331 +133%
Szkolenia specjalistyczne w zakresie
BHP, w tym szkolenia z pierwszej - - - 61 51 112 -
pomocy
Szkolerlla w zakresie przeciwdziatania ) ) ) )8 18 6 )
korupcji
Szkolenia w zakre:15|e etyki , Etyka w 562 409 971 30 18 48 95%
IAgorze od Ado Z
Szkole.nla w.z.akre5|e pr'zeu.\{vdmaianla 558 414 972 101 65 166 -82%
mobbingowi i dyskryminacji
Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
prawnego: ochrona danych osobowych 144 125 275 64 41 105

-61%

(RODO)
Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa IT: 575 419 994 29 23 52 -94%

bezpieczenstwo informacji
Dane pochodzq z dziatéw pracowniczych spdtek Grupy Agora.

E-LEARNING

We wrzesniu 2020 r. w Agorze wdrozona zostata nowa platforma e-learningowa HCM Deck. Na platformie
zebrane zostaty wszystkie materiaty edukacyjne organizacji, w tym szkolenia oraz baza wiedzy, co réwniez
zapewnia wygode uzytkowania.

Do platformy dostep majg wszyscy pracownicy etatowi istali wspdtpracownicy Agory S.A. Na platformie
dostepne sg szkolenia wprowadzajgce dla nowych pracownikéw (tzw. onboardingowe), obowigzkowe
oraz dodatkowe kursy stuzgce podnoszeniu kompetencji, z ktdrych mozna korzystaé bez ograniczen.

COACHING

Od 2017 r. w Grupie Agora stosowany jest coaching wewnetrzny jako narzedzie rozwojowe dla menedzerow
firmy. Coachami sg trenerzy wewnetrzni z dziatu HR, osoby wyksztatcone i certyfikowane przez miedzynarodowg
organizacje ICC (International Coaching Community).

ROZMOWY ROZMOWOIJE

Rozmowy rozwojowe zwyczajowo realizowane sg co roku. To dla pracownikédw iich przetozonych okazja
do oméwienia i podsumowania celéw osiggnietych w ostatnich 12 miesigcach oraz wspélnego wyznaczenia
nowych, ktére pracownik bedzie realizowat w ramach rozwoju swojej $ciezki kariery.
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5.5.ZDROWIE I BEZPIECZNE MIE]JSCE PRACY

W Agorze dbamy o to, aby wszystkim pracownikom zapewni¢ bezpieczne warunki pracy. Oprdcz spetniania
wszystkich wymogéw prawnych i formalnych firma podejmuje dziatania w celu zapobiegania wypadkom oraz
urazom w miejscu pracy. Regularnie odbywajg sie szkolenia wewnetrzne — wstepne i okresowe szkolenia BHP
oraz szkolenia przeciwpozarowe. Agora korzysta z ustug firmy zewnetrznej, ktéra zapewnia kompleksowg obstuge
w zakresie BHP i PPOZ oraz wsparcie inspektora BHP.

Dodatkowo, z uwagi na specyfike pracy, w drukarni wdrozony zostat system zarzadzania BHP oparty na normie
OHSAS-18001:2007. System pozwala na identyfikacje i analize potencjalnych zagrozen oraz ocene zwigzanego z
nimi ryzyka zawodowego, ktére nastepnie wykorzystuje sie jako podstawe do projektowania i planowania dziatan
oraz programow poprawy bezpieczenstwa pracownikéw.

W Agorze regularnie monitorowane sg zagrozenia oraz liczba wypadkdéw w postaci rejestru wypadkow na
poziomie Grupy i oddzielnie dla kazdej spotki.

Tabela 5.5.a
Wskazniki dotyczace zagadnien BHP w Grupie Agora (dane dotyczace pracownikéw etatowych)

2020 2021 ‘ 2022 ‘ Zmian ‘
r/r
Liczba wypadkow, w tym: 1 2 5 +150%
Wypadki lekkie 1 2 5 +150%
Wypadki ciezkie 0 0 0 -
\Wypadki Smiertelne 0 0 0 -
\Wypadki zbiorowe 0 0 0 -

\Wskaznik czestosci wypadkow
(wypadki przy pracy na 1000 0,7 0,8 20 +150%
zatrudnionych) ’

Liczba dni niezdolnosci do pracy

- 0,
spowodowanych wypadkami 22 4 +86%
\Wskaznik ciezkosci wypadkow
(liczba dni niezdolnosci do pracy na - 11,0 8,2 -25%

ieden wypadek)

W 2022 r., ani w Agorze S.A. ani w Grupie Agora nie odnotowano wypadkdéw wsréd pracownikéw i podwykonawcow
pracujacych na terenie zaktadu. Nie wystgpity takze przypadki pracy (pracownikéw etatowych lub podwykonawcow)
w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezern (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen
(NDN).
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5.6. ORGANIZACJE ZWIAZKOWE I POSZANOWANIE PRAWA WOLNOSCI DO ZRZESZANIA SIE
[GRI 2-30]

W Grupie Agora dziatajg nastepujgce instytucje reprezentujgce pracownikow: rada pracownikéw, zwigzki
zawodowe oraz przedstawiciel pracownikéw. Wszystkie trzy instytucje sg zapraszane do konsultacji w
kluczowych kwestiach pracowniczych.

Rada pracownikéw dziata na podstawie Ustawy o informowaniu pracownikdéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji oraz porozumienia zawartego miedzy radg a Zarzadem firmy. Wybory do rady sg powszechne, a
kadencja rady trwa 4 lata. Rada pracownikéw reprezentuje interesy pracownikéw oraz jest formalnym ogniwem
faczacym pracownikdéw z Zarzadem; dziata jako grono doradcze i konsultacyjne. Rada pracownikow funkcjonuje w
spoétkach: Agora S.A., AMS, AMS Serwis i Grupa Radiowa Agory.

W Grupie Agora funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe — Miedzyzaktadowy NSZZ ,Solidarnos¢”. Zwigzek ten
obejmuje zasiegiem nastepujace spotki Grupy: Agora S.A., Inforadio, Grupa Radiowa Agory, Helios, AMSi
Goldenline. Od maja 2020 r. w Agorze funkcjonuje druga organizacja zwigzkowa —Komisja Zaktadowa Inicjatywa
Pracownicza obejmujgca spotke Agora. Natomiast w potowie 2021 r. Spotka otrzymata informacje o powstaniu
trzeciego zwigzku zawodowego o nazwie Zwigzek Zawodowy Komitetu Obrony Gazety Wyborczej dziatajgcy
przy spotce Agora. Organizacja ta powstata po ogtoszeniu przez Zarzad Agory S.A. planu integracji pionu Gazeta.pl
oraz dziatalnosci prasowej spoéfki.

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spotek, w ramach ktorych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg
konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z przedstawicielami organizacji zwigzkowych.
W pozostatych spotkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja przedstawiciela pracownikéw.

5.7. WORK-LIFE BALANCE
[GRI 3-2]

Jako odpowiedzialny pracodawca, Agora poza wynagrodzeniem oferujemy naszym pracownikom zrdznicowany
pakiet benefitéw. W wiekszosci finansowane sg one ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W styczniu 2020 r. wprowadzony zostat nowy regulamin sSwiadczen dla pracownikdw oferowanych przez Agore
oraz jej spotki z grupy kapitatowej, ktére wspdlnie zarzadzaja Zaktadowym Funduszem Swiadczert Pracowniczych
(ZFSS).

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzony jest gféwnie z: corocznego odpisu podstawowego, dodatkowych
odpiséw z zysku netto do podziatu w przypadku ich uchwalenia przez ZWZA, darowizn oraz zapiséw oséb fizycznych
i prawnych, odsetek przypadajgcych od jego srodkow, atakze wptywdw z oprocentowania pozyczek udzielanych
pracownikom na cele mieszkalne.

Srodki Funduszu przeznacza sie na:

5

%

pomoc finansowg w uzyskiwaniu i uzytkowaniu mieszkan lub budynkéw mieszkalnych;
pomoc materialng — rzeczowq lub finansowg;
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Swiadczenia z Funduszu Swiadczers Socjalnych moga byé przyznawane pracownikom oraz emerytom i rencistom —
bytym pracownikom, zatrudnionym bezposrednio przed przejsciem na emeryture lub rente, a takze ich rodzinom.
Wraz ze zmiang regulaminu Swiadczen wprowadzone zostaty nowy system benefitow i nowa platforma do obstugi
spraw z nim zwigzanych — NAIS. Od stycznia 2020 r. wszystkie sprawy zwigzane ze Swiadczeniami obstuguje
platforma NAIS, dzieki czemu wnioskujgcy moga nie tylko zarzadzaé przystugujgcymi im benefitami (w tym korzystac
z ofert zdrowotnych, sportowych, kulturalnych itp.), ale takze sprawdza¢ stan zaawansowania danej sprawy czy
ztozonego wniosku.
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AGORA.

Od 2020 r. pracownicy Agory mogg korzystac¢ rowniez z oferty zakupowej dzieki karcie Edenred. Karty sg cyklicznie
zasilane kwotami pieniedzy, ktérych wartos¢ zalezy od sytuacji materialnej pracownikéw. W szerokiej ofercie
znajduja sie m.in. znizki i promocyjne ceny na bilety do kina, nakoncerty, do teatréw, naimprezy kulturalne
i wydarzenia sportowe — mecze czy widowiska, atakze oferta ustug z zakresu sportu irekreacji, ustug ikolonii
dla dzieci, wizyt w SPA lub promocji w sklepach.

Wsrdod benefitow dostepnych dla pracownikdw jest rowniez karta MultiSport oraz system prywatnej opieki
zdrowotnej w Grupie LUX MED. Mogg oni réwniez korzysta¢ z atrakcyjnych znizek na oferte produktowa Grupy

Agora.

Tabela 5.7.a

Urlopy rodzicielskie, macierzynskie, ojcowskie i wychowawcze w Grupie Agoraw 2022 r.:

Odsetek osdb, ktore zakornczyty
prace po mniej niz 12 miesigcach
od zakonczenia urlopu
rodzicielskiego, macierzynskiego,
ojcowskiego lub wychowawczego

37,6%

27,3%

35,6%

32,6%

Liczba oséb, ktore zakonczyty
urlop rodzicielski, macierzynski,
ojcowski lub wychowawczy

100

43

143

40

16

56

-60%

Liczba osbb, ktdére rozpoczety
urlop rodzicielski, macierzynski,
ojcowski lub wychowawczy

85

42

127

25

18

43

-66%

Dane pochodzq z systemu danych Grupy Agora. Dane dot. Agora S.A. zamieszczone sq w czesci ,Zatqczniki” do niniejszego raportu

Aktualna

sytuacja gospodarcza w Polsce

(wysoka

inflacja)

i niepewnos$¢ co do polepszenia

sytuacji

makroekonomicznej w kraju, ma wptyw na zachowania pracownikéw w Grupie Agora — odnotowano spadek (- 8,2
p.p.) w liczbie oséb, ktére rozstaty sie z Grupg Agora po zakonczeniu urlopdw rodzicielskich, macierzynskich czy
wychowawczych. To oznacza, ze pracownicy wracajg do pracy w Grupie Agora. Warto odnotowac dwa istotne spadki
(-60% i -66%) w liczbie oséb, ktore zakonczyty i rozpoczety urlopy rodzicielskie, macierzyriskie lub wychowawcze.

5.8. KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI INFORMACY]JNE] I KULTUROWE]
[GRI 3-2]

W Agorze funkcjonuja instytucje reprezentujgce pracownikéw: rada pracownikow i zwigzki zawodowe. Podmioty te
sq zapraszane dorozmow w kluczowych kwestiach pracowniczych z Zarzgdem spotki, ktéory omawia z ich
przedstawicielami propozycje rozwigzan majgcych wptyw na prawa pracownicze, jak np. zmiany regulaminu pracy,
odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych czy procesy restrukturyzacyjne, w tym zwolnienia grupowe.
Oproécz tego, dziatajgce w organizacji zwigzki zawodowe, na zaproszenie Zarzadu spotki, biorg aktywny udziat w
ksztattowaniu sytuacji pracowniczej w Agorze, tworzac i przedstawiajgc wtasne rozwigzania.

Zarzad spotki spotyka sie z pracownikami i wspétpracownikami Grupy Agora kilka razy w roku. Okazje do organizacji
takich wydarzen stwarza m.in. publikacja kwartalnych wynikdw Grupy Agora i Agory S.A. Podczas spotkan z zespotem
Zarzad odpowiada na pytania, rozwigzuje dorazne problemy oraz przyjmuje wnioski, ktore sg pdzniej przedmiotem
dyskusji we wtasciwych jednostkach organizacji.

Za komunikacje wewnetrzng w Agorze odpowiedzialny jest dziat PR, pracujacy w tym zakresie wspdlnie z dziatami HR
i administracji, ktéry udostepnia pracownikom najwazniejsze informacje w intranecie oraz wewnetrznym
newsletterze.




I VL. ZESTAWIENIE DANYCH

6.1. DANE SRODOWISKOWE
PALIWA

Tabela 6.1.a Zuzycie paliw w Agora S.A.
[GRI 2-2, GRI 2-4, GRI 2-3, GRI 3-1, GRI 3-2]

Aoora A Ago A

2021 2022
Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach
Gaz ziemny m’ 251 475,9 258 500,4 +3%
LPG - 55,0 -
Olej napedowy | 420,0 1050,0 +150%
Gaz ziemny MWh 2558,1 2629,5 +3%
LPG MWh - 0,4 -
Olej napedowy MWh 4,2 10,4 +148%
tacznie paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach MWh 2562,2 26404 +3%
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wtasnymi
Benzyna | 795,9 2021,1 +154%
Olej napedowy | 7 068,9 6029,9 -15%
LPG | 0,0 0,0 -
Benzyna MWh 7,3 18,6 +155%
Olej napedowy MWh 70,3 60,0 -15%
LPG MWh 0,0 0,0 -
Transport tagcznie MWh 77,6 78,6 +1%
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ENERGIA

Tabela 6.1.b
Wytworzona i zakupiona energia nieodnawialna przez Agora S.A.

Zmiana
(%)

Wytworzona energia
Energia elektryczna wytworzona we wtasnych OZE MWh 87 191,0 +120%
Zakupiona energia elektryczna MWh 15 638,2 13370,4 -15%
- w tym odsetek energii elektrycznej pochodzgcej z odnawialnych
W - 9 veenep acel 4 % 20,3% 15,0% -25,5 p.p.
Zrédet energii
Zakupiona energia cieplna MWh 12 896,1 6493,0 -50%
- w tym odsetek energii cieplnej pochodzqcej z odnawialnych
i - gliciepinerp acel Y % 0,0% 0,0% -
Zrodet energii
Energia nabywana facznie (elektryczna i cieplna) MWh 28 534,3 19 863,4 -30%
-wtym odse.’tek energii nabyvlva/nej (elektr.)./cznej i cieplnej) % 22,2% 10,1% 121pp.
pochodzqcej z odnawialnych Zrédet energii

Tabela 6.1.c
Energia z odnawialnych i nieodnawialnych Zzrédet energii w Agora S.A.

Zmiana
(%)

2021 2022

Energla"ze wszYstklf:h Zrédet odnawialnych (pochodzaca z paliw i MW 3 21941 -33%
z energii zakupionej) h 254,2

Odsetek energii ze Zzrédet odnawialnych % 10,4% 9,6% -0,8 p.p.
Energia ze wszystkich zrédet nieodnawialnych (pochodzaca z MW 27 20 26%
paliw i z energii zakupionej) h 920,0 579,2 0
Odsetek energii ze Zzrédet nieodnawialnych % 89,6% 90,4% -0,8 p.p.

MW 31 22
. . S AR

tacznie energia ze wszystkich zrédet h 1741 7733 26%

Tabela 6.1.d
Wskazniki intensywnosci energetycznej w Agora S.A.

Agora S.A. Agora S.A.

Energia ze zrédet odnawialnych MWh/Imin 7t 8,50 558 -34%
na 1 min zt przychodu
Energia ze zrédet
nieodnawialnych na 1 min zt MWh/1mlin zt 72,9 52,3 -28%
przychodu
E - TN

nergia ze wszystkich zrédet na MWh/1min zt 81,4 57.9 -28%
1 min zt przychodu
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Tabela 6.1.d
Emisje w zakresie 1, 2 i 3 w Agora S.A.

Zakres 1
Emisje bed kutki zyCi li budynkach i
: misje _e ace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i Mg CO,e 509,46 52545 +3%
instalacjach
Emisje wynikajgce z transportu Mg CO,e 21,0 21,0 -
Emisje wynikajgce z klimatyzacji i chtodzenia Mg CO,e 42,4 185,6 +337%
tacznie emisje w ramach Zakresu 1 Mg CO,e 572,8 732,1 +28%
Mg
Emisje Zakres 1 na 1 min zt przychodu CO,e/1min 1,5 1,9 +26%
zt
Zakres 2
Emisje / jon- kutki k ii
misje OCGt.IOI'I based bedace skutkiem zakupu energii Mg CO,e 109155 9466,3 13%
elektrycznej
E.misje {ocation-based bedace skutkiem zakupu energii Mg CO,e 45776 2382,9 A7%
cieplnej
tacznie emisje location-based w ramach Zakresu 2 Mg CO,e 15493,1 11 849,2 -23%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii
J ‘ ©9a zakup & Mg CO,e 112383 8910,2 -20%
elektrycznej
E.misje market—based bedace skutkiem zakupu energii Mg CO,e 2006,7 2382,9 +18%
cieplnej
tacznie emisje market-based w ramach Zakresu 2 Mg CO,e 13 245,0 11293,1 -14%
Mg
Emisje Zakres 2 market-based na 1 min zt przychodu CO,e/1min 34,6 28,7 -17%
zt
Zakres 1 + 2
tacznie emisje w ramach Zakresu 1+2 location-based Mg CO,e 16 065,9 12 581,3 -21%
tacznie emisje w ramach Zakresu 1+2 market-based Mg CO,e 13 817,8 12 025,2 -12%
Mg
Emisje Zakres 1+2 market-based na 1 min zt przychodu CO,e/1min 36,1 30,6 -15%
zt
Zakres 3
tacznie emisje w zakresie 3 -
Emisje Zakres 3 na 1 min zt przychodu -
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AGORA.

SUROWCE I MATERIALY

Tabela 6.1.e

Zuzycie surowcow i materiatéw w Agorze S.A.

2021 2022

Surowce i materiaty:
Papier Mg 10 568,32 8 407,15 -20%
Farby Mg 423,90 399,41 -6%
Kleje Mg 17,20 20,82 21%
Formy aluminiowe Mg 87,60 83,22 -5%
w | | we |
Szkto Mg 0 0 -
Zmywacze Mg 13,70 11,96 -13%
Silikon Mg 14,20 14,61 3%
Utwardzacz Mg 3,50 2,61 -25%
Tworzywa sztuczne 0 0 )
PMMA, Poliweglan Mg
Produkty spozywcze:
Ziarno kukurydzy Mg 0 0 -
Mieso wofowe Mg 0 0 -
Frytki Mg 0 0 -
Butka hamburger Mg 0 0 -
Sos rézowy Mg 0 0 -

WODA I SCIEKI

Tabela 6.1.f

Zuzycie wody i odprowadzanie $ciekéw w Agora S.A.

Agora S.A.

Agora S.A.

Jednostka
2021 2022
Woda
Woda zakupiona m’ 9 606 9890
tacznie woda zuzyta m’ 9 606 9 890
m3/1m/n
Zuzycie wody na 1 min zt przychodu 4 25,1 56,5
Scieki
Scieki odprowadzone do sieci komunalnej m’ 9 606 9 890
tacznie odprowadzone Scieki m® 9 606 9 890
m’/1min
Odprowadzone Scieki na 1 min zt przychodu p 25,1 56,5
z
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% Ograniczenie poboru energii z nieodnawialnych Zrédet poprzez instalacje paneli fotowoltaicznych na
terenie drukarni Agory u w lutym 2022 r. (o mocy 2 x 50 kW). Jest to 248 modutéw fotowoltaicznych
o tgcznej powierzchni 484,84 m’ Dzieki nim w 2022 r. produkcji zielonej energii wyniosta 102.52 MWh.
Wyniki produkcji zielonej energii w drukarni Agory — w tym taczng redukcje emisji oraz ekwiwalent
posadzonych drzew — na biezgco mozna sprawdzac na specjalnej stronie — tuta;j.

Agora od kwietnia 2020 r. korzysta z zielonej energii dzieki panelom fotowoltaicznym zainstalowanym na

dachu swojej warszawskiej siedziby. Dzieki ich uzyciu Agora w przeciggu 2 lat zredukowata emisje CO, o
ponad 100 000 kg. Wyniki produkcji na biezgco sprawdzaé na specjalnej stronie — tutaj.

6.2. DANE PRACOWNICZE
ZATRUDNIENIE I WARUNKI PRACY

Tabela 6.2.a
Struktura zatrudnienia w Agora S.A. (w przeliczeniu na petne etaty):

2020 2021 2022 Zmiana
r/r
Pracownicy
zatrudnieni w 1387 1405 1426 +1,49%
oparciu 0 umowe o
prace
Wspotpracownicy
(umowy cywilno- 302 719 647 -10%
prawne,
samozatrudnienie)

Tabela 6.2.b
Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony (w przeliczeniu na petne etaty) w Agora
S.A.:

2021 2022 ' Zmiana |
K | M | K+M K M K+tM | K+M |
Kadra wyzszego 39 58 97 33 63 9 1%
szczebla, w tym:
w wieku od 51 lat 12 19 31 11 24 35
w wieku 31-50 lat 26 39 65 22 39 61
w wieku do 30 lat 1 0 1 0 0 0
Kadra Sredniego 231 196 427 241 188 429 +0,5%
szczebla, w tym:
w wieku od 51 lat 62 60 122 61 64 125
w wieku 31-50 lat 157 125 282 161 115 276
w wieku do 30 lat 12 11 23 19 9 28
Pozostali pracownicy, 529 352 881 543 358 901 +2,3%
w tym:
w wieku od 51 lat 100 75 175 114 85 199
w wieku 31-50 lat 346 232 578 354 235 589
w wieku do 30 lat 83 45 128 75 38 113
tacznie, pracownicy
wszystkich szczebli 799 606 1405 817 609 1426 +1,5%
struktury, w tym:
w wieku od 51 lat 174 154 328 186 173 359
w wieku 31-50 lat 529 396 925 537 389 926
w wieku do 30 lat 96 56 152 94 47 141 -
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Tabela 6.2.c
Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony (w przeliczeniu na peine
etaty) w Agora S.A. w ujeciu procentowym:

Kadra wyzszego 402% | 59,8% 34,4% 65,6% 5,8 +5,8
szczebla, w tym:
w wieku od 51 lat 38,7% 61,3% 31,4% 68,6%
w wieku 31-50 lat 40,0% 60,0% 36,1% 63,9%
w wieku do 30 lat 100,0% 0,0% - -
Kadra sredniego o o o o
+ -
o 54,1% 45,9% 56,2% 43,8% 2,1 2,1
w wieku od 51 lat 50,8% 49,2% 48,8% 51,2%
w wieku 31-50 lat 55,7% 44,3% 58,3% 41,7%
w wieku do 30 lat 52,2% 47,8% 67,9% 32,1%
P li i
w°tz;r':a 'Pracownicy, | 60,0% |  40,0% 60,3% 39,7% +0,3 -0,3
w wieku od 51 lat 57,1% 42,9% 57,3% 42,7%
w wieku 31-50 lat 59,9% 40,1% 60,1% 39,9%
w wieku do 30 lat 64,8% 35,2% 66,4% 33,6%
tacznie dla wszystkich | 5o 50, 43,1% 57,3% 42,7% +0,4 -0,4
szczebli struktury

FLUKTUACJA

Tabela 6.2.d
Nowe zatrudnienia i odejscia pracownikow na czas okreslony i nieokreslony w Agorze S.A. wg wieku i ptci

Kobiety Mezczyzni

<30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat >50 lat
lat
2020
Nowe zatrudnienia 21,7% 4,7% 0,7% 27,1% 5,3% 2,9% 6,6%
Odejscia 15,2% 16,2% 14,0% 22,9% 12,3% 8,8% 14,3%
2021
Nowe zatrudnienia 38,0% 8,0% 2,0% 41,0% 9,0% 3,0% 10,0%
Odejscia 9,0% 11,0% 7,0% 36,0% 11,0% 9,0% 11,0%
2022
Nowe zatrudnienia 50% 10% 3% 47% 11% 3% 12%
Odejscia 22% 14% 20% 32% 12% 9% 15%
GENDER PAY GAP RATIO
Tabela 6.2.e
Gender Pay Gap Ratio dla Agora S.A.
020 0 0
\Wyzsza kadra zarzadzajaca 6,2% 4,7% -1,5p.p.
Menedzerowie i kierownicy 6 % 8,3% 4,2% -4,1 p.p.
Pozostali pracownicy 11,3 % 10,7% 10,5% -0,2 p.p.
\Wszyscy pracownicy - 16,8% 15,6% -1,2 p.p.
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AGORA.

Tabela 6.2.f

Wskazinik GCR w Agora w 2022 r. (pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony):

2021 2022 Zmia

Y

Glass Ceiling Ratio dla kadry wyzszego szczebla 16,7% 22,9% +6,2 |
Glass Ceiling Ratio dla kadry $redniego szczebla 2,8% 1,1% -1,7 ¢

Tabela 6.2.g

Pracownicy posiadajacy orzeczenie o niepetnosprawnosci pracujacy w Agora S.A. w 2022 r.:

Liczba pracownikéw z
niepetnosprawnoscig wg stanu na
koniec roku obrotowego

16

+23%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 6.2.h

Urlopy rodzicielskie, macierzynskie i wychowawcze w Agora S,A. w 2022 r.:

Odsetek osdb, ktore zakonczyty
prace po mniej niz 12 miesigcach od
zakonczenia urlopu rodzicielskiego,
macierzynskiego lub
wychowawczego

24,7%

31,3%

25,8%

30,3%

21,1%

26,9%

+1,1 p.p.

Liczba osdb, ktore zakonczyty urlop
rodzicielski, macierzynski lub
wychowawczy

61

22

83

26

11

37

-55%

Liczba oséb, ktore rozpoczety urlop
rodzicielski, macierzynski lub
wychowawczy

41

21

62

19

12

31

-50%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 6.2.i

Wskazniki dotyczace zagadnien BHP w Agora S.A. (dane dotyczace pracownikéw etatowych)

2021 2022 Zmian
r/r
Agora S.A. Agora S.A. Agora S.A.

Liczba wypadkéow, w tym: 2 5 +150%
\Wypadki lekkie 2 5 +150%
\Wypadki ciezkie 0 0 -
\Wypadki smiertelne 0 0 -
\Wypadki zbiorowe 0 0 -
\Wskaznik czestosci wypadkow
(wypadki przy pracy na 1000 0,8 35 +337%
zatrudnionych) ’
Liczba dni niezdolnosci do pr:a\cy 22 41 +86%
spowodowanych wypadkami
\Wskaznik ciezkosci wypadkow
(liczba dni niezdolnosci do pracy na 11,0 8,2 -25%
lieden wypadek)
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I VII. INFORMACJE O RAPORCIE

[GRI 2-2, GRI 2-4, GRI 2-3, GRI 3-1, GRI 3-2]

7.1. PODMIOTY OBJETE RAPORTOWANIEM

Niniejszy Raport ESG Grupy Agora ispotki Agora S.A. za rok 2022 jest siodmym raportem niefinansowym
przygotowanym przez Agore. Raporty niefinansowe Grupy Agora s3 realizowane co roku, w ujeciu rocznym
kalendarzowym. Poprzedni raport niefinansowy Grupy Agora — za 2021 r. zostat opublikowany 25 marca 2021 .

Raport ESG Grupy Agora i spotki Agora S.A. za rok 2022 obejmuje informacje i skonsolidowane dane
niefinansowe grupy kapitatowej Agora i jej jednostki dominujacej spdtki Agora S.A. za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2022 r. Wszystkie informacje i dane w niniejszym raporcie oznaczone okresleniem ,Grupa Agora”
odnoszg sie do nastepujgcych spotek: Agora S.A., Helios S.A., NEXT FILM Sp. z o.0., Next Script Sp. z o0.0., Step,
Inside Sp. z 0. 0., AMS S.A., AMS Serwis Sp. z 0. 0., Optimizers Sp. z 0. 0., Piano Group Sp. z 0. 0., Plan D Sp. z o.
o. Yieldbird Sp. z 0.0., HRlink Sp. z 0. 0., Goldenline Sp. z 0. 0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0. o., Doradztwo
Mediowe Sp. z 0. 0.,IM 40 Sp. z 0. 0., Inforadio Sp. z 0. 0. Dane liczbowe i jako$ciowe prezentowane w raporcie
pochodzg z wewnetrznych systemdéw informacji zarzadczej obejmujacych Grupe Agora i Agora S.A., ktdre
sktadajg sie na proces raportowania i walidacji danych z udziatem zewnetrznych ekspertéw. W przypadku
wybranych danych liczbowych wystepuje niepetna poréwnywalnosé z poprzednimi latami. Wynika to z rozwoju
raportowania ESG w Grupie Agora, wzbogacenia raportu za rok 2022 o nowe wskazniki oraz ze zmiany
metodologii kalkulacji wybranych wskaznikdw. Kazdorazowo sytuacje takie sg wyraznie opisane w tabelach z
danymi. W szczegdlnosci zmiany metodologii dotyczg wskaznikow z obszaru pracowniczego: od 2021 r.
gromadzone s3 dane w bardziej szczegétowym podziale (na grupy wiekowe i poziomy zaszeregowania
pracownikdw) oraz nastgpity zmiany w przyporzgdkowaniu czesci stanowisk do poszczegdlnych stopni w
strukturze zatrudnienia. Zmiany metodologii w zakresie danych dotyczgcych srodowiska naturalnego sg zwigzane
przede wszystkim z szerszym zakresem gromadzenia danych (po raz pierwszy kalkulacja emisji GHG w zakresie 3)
i z dostosowaniem do nowego standardu GRI dot. odpaddow.

Dokument zawiera kluczowe dane niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy Agora oraz spoétki Agora oraz
informacje dotyczace naszej odpowiedzialnosci wobec pracownikéw, spoteczeristwa, otoczenia oraz srodowiska.
Uwzglednia rowniez kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka oraz przeciwdziataniem korupcji. W
poszczegdlnych rozdziatach raportu przedstawiono podejscie do zarzadzania, w tym opis kluczowych polityk oraz
regulacji wewnetrznych wdrozonych w Grupie Agora w odniesieniu do wymienionych obszarow
odpowiedzialnosci oraz wdrozone procedury nalezytej starannosci.

Publikacja jest realizacja wymogdéw zmienionej Ustawy o Rachunkowosci z dnia 15 grudnia 2016 r. w zakresie
ujawnienia informacji niefinansowych wynikajacymi z transpozycji Dyrektywy 95/2014/EU1, oraz Rozporzadzenia
Ministerstwa Finanséw z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji dotyczacych réznorodnosci oraz obowigzku
wynikajgcego z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego iRady 2014/95/UE4 z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgcg  dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu  do ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki jak i grupy. W niniejszym sprawozdaniu ujawnione zostaty
rowniez dane dotyczace tzw. unijnej Taksonomii, ktorej raportowanie jest obligatoryjne na mocy Rozporzadzenia
Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r.

Raport zostat przygotowany zgodnie z miedzynarodowymi Standardami Global Reporting Initiative (GRI Standards
2021), bez poddania zewnetrznej weryfikacji.

Raport nawigzuje rowniez do nastepujacych norm, zasad i rekomendacji:

3

¢

Dobre Praktyki GPW 2021 r.

Zasady ONZ Global Compact oraz Cele ZrGwnowazonego Rozwoju (SDGs) ONZ
Norma Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej ISO 26000

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

3

%

2

%

2

%
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7.2. PROCES DEFINIOWANIA I LISTA ISTOTNYCH ZAGADNIEN ESG

[GRI 2-25, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3 ]
[TCDF: Zarzadzanie ryzykiem, Wskazniki i cele]

7.2.1. BADANIE ISTOTNOSCI

Podczas definiowania istotnych zagadnien ESG dla Grupy Agora na lata 2023-2027 w czwartym kwartale 2021 r.
po raz pierwszy przeprowadzono proces Badania istotnosci, zgodnie z wymogiem standardu GRI Standards 2021
oraz projektem unijnej dyrektywy CSRD. Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metody
rozbudowanego kwestionariusza dla réznych grup interesariuszy spoétki z zachowaniem zasady podwdjnej
istotnosci. Podczas badania uwzgledniono istotnosc¢ finansowg, czyli analizowano wptyw i ryzyko, jakie na Grupe
Agora wywiera srodowisko i spoteczenstwo oraz istotnos¢ wptywu, tj. przeanalizowano wptyw, jaki wywiera
Grupy Agora na zagadnienia Srodowiskowe i spoteczne.

W wyniku badania istotnosci powstata lista istotnych interesariuszy, istotnych zagadnien w podziale na kwestie
Srodowiskowe i zmiany klimatu, na kwestie spoteczne, w tym kwestie pracownicze, na kwestie z zakresu tadu
korporacyjnego oraz lista istotnych ryzyk niefinansowych. Szczegétowe informacje na ten temat zostaty
opublikowane w punkcie 4.4.1. Identyfikacja kluczowych interesariuszy Grupy Agora.

7.2.2. PROCES OKRESLANIA RYZYK, ZAGROZEN I SZANS ZWIAZANYCH ZE ZMIANA KLIMATU

W 2021 r. Grupa Agora przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajacych z nich
zagrozen i szans. Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY
zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure) i obejmowato trzy etapy:

1. Analize istotnych ryzyk klimatycznych w grupie spoétek porownywalnych do Grupy Agora;

2. Badanie kwestionariuszowe obejmujace Zarzad i kadre kierowniczg wszystkich segmentdw operacyjnych
Grupy Agora;

3. Kalkulacje wynikéw i kategoryzacje zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.
Zagrozenia i szanse byty badane pod katem trzech parametrow:
+» Prawdopodobienstwa ich wystgpienia;

*» Wagi, czyli ciezaru potencjalnych negatywnych konsekwencji (w przypadku zagrozen) lub skali
potencjalnych korzysci (w przypadku szans);

*» Horyzontu czasowego, w ktérym mogg one wystepowac.

Badaniu podlegato 28 ryzyk fizycznych i transformacyjnych, obejmujgce tacznie 31 zagrozen i 23 szanse zwigzane
ze zmiang klimatu. Za istotne uznano te ryzyka, zagrozenia i szanse, ktérych prawdopodobienstwo lub waga
przekraczaty wartosci progowe.

W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

*» 5szansi 4 zagrozenia do kategorii A (Amplification);
+» 15 szansi 19 zagrozen do kategorii X (eXclusion);

+» 1szansei4 zagrozenia do kategorii | (Itensification);
*» 2 szansei4 zagrozenia do kategorii S (Seizure).

Zgodnie z zastosowang metodologia, 2 szanse i 4 zagrozenia zaklasyfikowano do kategorii S (Seizure), czyli
uznano je za istotne i podlegajgce aktywnemu zarzadzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii |
(Itensification) oraz A (Amplification) podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach zarzgdzaniu.
Wiekszos$¢ zagrozen i szans nalezgcych do kategorii X (eXclusion) podlega wytgcznie monitoringowi. Whnioski z
przeprowadzonego badania ryzyk klimatycznych zostang wtaczone do funkcjonujgcego w Grupie Agora systemu
zarzadzania ryzykiem. Dalszy monitoring i identyfikacja ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu beda prowadzone

cyklicznie w ramach przegladu ryzyk.
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Mapa szans i zagrozen zwiazanych ze zmiang klimatu w Grupie Agora
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7.2.3. PROCES PRZEPROWADZANIA ANALIZY SCENARIUSZOWE]

Analiza scenariuszowa jakosSciowa zostata przeprowadzona we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg
MATERIALITY, zgodnie z metodg SA:CCR Scenario Analysis: Climate-Change Resilience

Podczas przeprowadzanej analizy scenariuszowej, uwzgledniono nastepujace zatozenia biznesowe Grupy Agora:

Segment \ Plany \
Film i ksigzka Utrzymanie dziatalnosci sieci kin Helios
Prasa cyfrowa i Wozrost sprzedazy tresci cyfrowych
drukowana
Internet Zwiekszenie skali dziatalnosci ustug internetowych
Reklama zewnetrzna Rozwdj nosnikéw cyfrowych, w tym zwiekszenie liczby nosnikéw (m.in. zintegrowanych z

matg architekturg miejska)

Radio Rozwdj dziatalnosci w segmencie radiowym

Analizie podlegato 11 grup zagadnien, ktére odpowiadaty kluczowym etapom tancucha wartosci Grupy Agora:
surowce mineralne, surowcem roslinne, surowce zwierzece, papier, druk (Plakatow, dziennikdw, czasopism, ptyt i
ksigzek), logistyka dostaw, energia i paliwa, sie¢ (kin, gastronomii i reklamy zewnetrznej), logistyka do sieci
(gastronomii, kin, e-commerce i obstuga reklamy zewnetrznej), klienci (Konsumenci, czytelnicy, stuchacze,
uzytkownicy) i odpady.

Analize przeprowadzono dla 3 horyzontéw czasowych: krétkiego (2023-2025), sSredniego (2026-2035) i dtugiego
(2036-2050).

W analizie koncentrowano sie na regionach geograficznych o najwyzszym znaczeniu dla funkcjonowania taricucha
wartosci Grupy Kapitatowej Agora, tj. Europa
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Podczas analizy uwzgledniono:

Skutki prawne, regulacyjne, technologiczne i rynkowe
Skutki fizyczne zmian klimatu zwigzane ze zmiang klimatu

Cta, podatki i inne optaty weglowe, zapotrzebowanie na

Globalna temperatura Ziemi, poziom wdéd, opady, nagte energie, mobilizacja inwestycji i finanséw, dekarbonizacja,
zjawiska pogodowe, susza i powodzie zmiany w zakresie technologii i Swiadomosci
konsumentéw

7.3. TABELE ZGODNOSCI

Tabela 7.3.a
Zgodnos¢ z wymogami Ustawy o Rachunkowosci w zakresie ujawniania informacji niefinansowych

Wymogi ustawy o Czy wymog Miejsce w raporcie - Numer

rachunkowosci zostat tytul rozdziatu strony
spelniony?

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 tak O GRUPIE AGORA str.7.8
pkt.1)
Kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci (art. 49b ust. 2 tak O GRUPIE AGORA str. 35
pkt.2)
Polityki w obszarach str. 18-
niefinansowych i ich rezultaty tak O GRUPIE AGORA 29 %O 84
(art. 49b ust. 2 pkt.3): e
Polityka w obszarze tak O GRUPIE AGORA str. 28
srodowiskowym
Polityka w obszarze spotecznym tak WPLYW SPOLECZNY | str.70
RELACJE Z OTOCZENIEM ’

Poli

olityka w obszarze praw tak O GRUPIE AGORA str.21
cztowieka
Polityka w obszarze tak O GRUPIE AGORA str. 24
przeciwdziatania korupcji
Polityka w obszarze O GRUPIE AGORA
pracowniczym tak MIEJSCE PRACY str.23,84
Procedury nalezytej starannosci str.18-

tak RUPIE AGORA
(art. 49b ust.2 pkt 4) @ O GRUPIEAGO 29,70,84
Istotne ryzyka niefinansowe i
spos6b zarzadzania nimi (art. 49b tak O GRUPIE AGORA tr 1855
ust. 2 pkt 5) a PRZECIWDZIALANIE St 28
ZMIANOM KLIMATU
Tabela 7.3.b
Tabela zgodnosci raportu z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Rozdziat Numer
strony

Lad korporacyjny i system zarzadczy:

a) Opis sposobu, w jaki Zarzad i Rada
Nadzorcza nadzorujg ryzyka i szanse
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AGORA.

zwigzane z klimatem O GRUPIE AGORA str. 14
b) Opis roli Zarzadu i Rady Nadzorczej w
identyfikacji, ocenie i zarzagdzaniu ryzykami O GRUPIE AGORA str. 14
i szansami zwigzanymi z klimatem
Strategia:
a) Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami PRZECIWDZIAtANIE
klimatu, ktére organizacja zidentyfikowata ZMIANOM KLIMATU str.54
w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasu
b) Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze
zmianami klimatu na dziatalnos¢ PRZECIWDZIAtANIE
biznesowa, strategie i finanse organizacji ZMIANOM KLIMATU str.55
c) Opis odpornosci strategii organizacji na PRZECIWDZIAtANIE
zmiany klimatu w réznych scenariuszach, w ZMIANOM KLIMATU
tym w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost str.54
Srednich temperatur o 2 lub mniej stopni
Celsjusza
Zarzadzanie ryzykiem
a) Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk PRZECIWDZIALANIE
zwigzanych ze mianami klimat ZMIANOM KLIMATU str. 55
b) Opis proceséw zarzadzania ryzykami PRZECIWDZIAtANIE
zwigzanymi ze zmianami klimatu ZMIANOM KLIMATU str. 55
c) Opis sposobu integracji procesdéw PRZECIWDZIAtANIE
identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami ZMIANOM KLIMATU str.55
zwigzanych ze zmianami klimatu w
catosciowych procesach zarzadzania
ryzykiem w organizacji
Wskazniki i cele
a) Opis wskaznikdw wykorzystywanych przez PRZECIWDZIALANIE
organizacje do oceny ryzyk i szans ZMIANOM KLIMATU str.103
zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie ze
strategig i procesami zarzadzania ryzykiem
b) Ujawnianie emisji gazéw cieplarnianych w PRZECIWDZIALANIE str.44
zakresach 1,2 i je$li ma to znaczenie, 3 oraz ZMIANOM KLIMATU
odpowiadajacych im ryzyk
c) Opis celdw strategicznych i postepow W ramach niniejszego raportu
zwigzanych z zarzadzaniem zagrozeniami i nie sg prezentowane te dane
szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu
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Tabela 7.3.c
Indeks tresci GRI Standards 2021

Lista wskaznikow ujetych w raporcie:

Oswiadczenie o uzyciu Grupa Agora zaraportowata zgodnie ze standardami GRI Standards za
okres od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2022 r.

Uzyty GRI 1 GRI 1: Foundation 2021

Wskazniki sektorowe GRI Nie dotyczy

Standard (s)

Standard GRI Wskaznik Strona

GRI 2: Wskazniki

podstawowe
GRI 2-1 Dane organizacji str. 6,105
GRI 2-2 Podmioty objete raportowaniem ESG w str.
organizacji 5,10,40,84,101
GRI 2-3 Cykl raportowania i kontakt str.109
GRI 2-4 Korekty informacji nie dotyczy
GRI 2-5 Weryfikacja zewnetrzna str. 101
GRI 2-6 Rodzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne str. 5
relacje biznesowe
GRI 2-7 Pracownicy str. 84
GRI 2-8 Osoby $wiadczace prace nie bedace str. 84
pracownikami
GRI 2-9 Struktura zarzadcza str. 10
GRI 2-10 Nominacja i wybér najwyzszego organu str. 10
zarzadzajacego
GRI 2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu str. 4
zarzadzajacego
GRI 2-12 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w str. 10

nadzorowaniu zarzadzania wptywem

GRI 2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za str. 10
zarzadzanie wptywem

GRI 2-14 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w str.13
raportowaniu zrbwnowazonego rozwoju

GRI 2-15 Konflikt intereséw str. 24
GRI 2-16 Komunikacja kwestii krytycznych str. 77
GRI 2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu str.10
zarzadzajacego

GRI 2-18 Ocena pracy najwyzszego organu str.10
zarzadzajacego
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watpliwosci

GRI 2-19 Polityki wynagrodzen str. 12
GRI 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia str. 84
GRI 2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia str. 84
GRI 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii ESG str. 38
GRI 2-23 Zobowigzania w ramach polityk str. 10,35.70
GRI 2-24 Osadzenie zobowigzan dotyczgcych polityk str. 35
GRI 2-25 Proces tagodzenia negatywnego wptywu str. 35
GRI 2-26 Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania str.21

GRI 2-27 Zgodnos¢ z prawem i regulacjami

str.21-29,101

GRI 2-28 Cztonkostwo w organizacjach str. 74

GRI 2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy str.76

GRI 2-30 Uktady zbiorowe str. 91
GRI 3: Istotne tematy 2021

GRI 3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien str.30

GRI 3-2 Lista istotnych zagadnien str. 30

Istotny temat raportowan

ia: Zmiany klimatu, w tym emisje gazéw cieplarnianych (GHG)

GRI 3-3 Zarzadzanie istotnym tematem

str. 40,57,94

GRI 302. Energia GRI 302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji str. 40,94
2016
GRI 305. Emisje do GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych str. 44,94
atmosfery 2016 (Zakres 1)
GRI 305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych str. 44,94
(zakres 2)
GRI 305-3 Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych str. 44,94

(Zakres 3)

Istotny temat raportowan

ia: Gospodarka obiegu zamknietego, w tym surowce, materiaty i odpady

GRI 3-3 Zarzadzanie istotnym tematem str. 30
GRI 301. Materiaty GRI 301-1 Wykorzystywane surowce wg masy lub str. 49,94
2016 objetosci
GRI 306. Odpady GRI 306-1 Opis wytwarzania odpaddw oraz ich istotny str. 49,94
2020 wptyw

GRI 306-2 Zarzadzanie istotnymi wptywami zwigzanymi str. 49,94

z odpadami

GRI 306-3 Wytworzone odpady str. 49.94

Istotny temat raportowan

edukacja pracownikow oraz relacje ze strong pracowniczg

ia: Poziom zatrudnienia, wynagrodzen, zarzadzanie réznorodnoscia, rozwaj i

GRI 3-3 Zarzadzanie istotnym tematem str. 30
GRI 404: Szkolenia i GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych na str. 88
edukacja 2016 pracownika

GRI 404-2 Programy wspierajgce rozwoj i doskonalenie str. 88

umiejetnosci pracownika
GRI 405: GRI 405-1 Réznorodnosé w ciatach zarzadczych i wsréd str. 13,23
Réznorodnosc i pozostatych pracownikéw

rowne szanse 2016
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GRI 405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia str. 87

kobiet i mezczyzn
Wskaznik wtasny Glass Ceiling Ratio str. 87
Istotny temat raportowania: Customer Experience oraz bezpieczenstwo danych i informacji, w tym
ochrona prywatnosci i wiasnos¢ intelektualna (prawa autorskie)

GRI 3-3 Zarzadzanie istotnym tematem str.30
Wskaznik wtasny Realizacja zobowigzan w 2022 r. str. 38,57
GRI 418: Ochrona GRI 418-1 Uzasadnione reklamacje/skargi dotyczace str. 78
danych konsumenta naruszenia prywatnosci klienta i utraty jego danych
2016
Istotny temat raportowania: Etyka oraz prawa cztowieka, w tym prawa pracownicze

GRI 3-3 Zarzadzanie istotnym tematem str. 30
GRI 412: Kontrola GRI 412-2 Liczba pracownikéw przeszkolonych w str.89
obszaru Praw zakresie praw cztowieka
Cztowieka 2016
GRI 414: Kontrola GRI 414-1 Nowi dostawcy skontrolowani z str. 76
obszaru spotecznego wykorzystaniem kryteriow z obszaru spotecznego
w tancuchu dostaw
2016
GRI 205. GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk str.21
Antykorupcja 2016 antykorupcyjnych
Istotny temat raportowania: Ksztattowanie przestrzeni informacyjnej i kulturowej

GRI 3-3 Zarzadzanie istotnym tematem str.30
GRI 413: GRI 413-1 Zaangazowanie w rozwoj lokalnej str.57,70,71,72,7
Spotecznosci lokalne spotecznosci - programy, wyniki 4
2016
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7.4. KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU

SIEDZIBA GEOWNA

Agora S.A.

ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa
Dziat ESG

esg@agora.pl

ANNA FIDOS

ESG Manager

tel. 505.814.834
anna.fidos@agora.pl

[GRI 2-3]
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Warszawa, 16 marca 2023 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzqdu

Anna Kryriska-Godlewska - Cztonkini Zarzqdu

Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzgdu

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu

Podpisy ztozone elektronicznie.
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