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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2022 R.

PRZYCHODY 253,1 MLN Zt,
EBITDA 17,6 MLN ZL,
STRATA NETTO (33,1) MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 2,8 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2022 r., zas poréwnania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W pierwszym kwartale 2022 r. przychody Grupy Agora (,,Grupa”) wyniosty 253,1 min zt i byty wyzsze 0 73,4% w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2021 r. O poziomie wptywdéw Grupy w omawianym okresie zdecydowato
przede wszystkim zniesienie wiekszosci restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19. Widaé to w szczegdlnosci
na przykfadzie segmentu Film i Ksigzka - zarowno w dziatalnosci kinowej, jak i filmowej - ze wzgledu na fakt, ze w
pierwszym kwartale 2021 r. kina pozostawaty zamkniete. W pierwszym kwartale 2022 r. kina w Polsce
prowadzity juz dziatalno$¢ operacyjng, w tym do konca lutego 2022 r. z limitem sprzedazy 30,0% miejsc w sali.
Dzieki temu w pierwszym kwartale 2022 r. Grupa Agora odnotowata 69,7 min zt ze sprzedazy biletow do kin i ze
sprzedazy barowej, co nie byto mozliwe w analogicznym okresie 2021 r. NEXT FILM wprowadzit na ekrany
kinowe trzy nowe produkcje filmowe i odnotowat wptywy z produkcji dla Netflixa, co przyniosto wzrost
wpltywoéw z dystrybucji i produkcji filmowej do 15,8 mlin zt. Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wzrosty o
44,4% do 7,8 min zt zaréwno dzieki zniesieniu restrykcji w dziatalnosci gastronomicznej, jak i zwiekszeniu liczby
restauracji. Przychody Wydawnictwa Agora byty nieznacznie nizsze niz w pierwszym kwartale 2021 r. Kolejnym
biznesem, ktéry odnotowat istotny wzrost przychoddéw, byt segment Reklama Zewnetrzna. Wyzsze wptywy w
tym obszarze biznesowym o 90,0% do 30,4 min zt wynikaty gtéwnie ze wzrostu wydatkéw na reklame na
nosnikach premium citylight, backlight oraz digital. W segmencie Radio wptywy wzrosty o 14,6% do 22,8 min zt,
przede wszystkim z uwagi na wyzisze przychody z tytutu posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios (w
pierwszym kwartale 2021 r. kina byty zamkniete) oraz czasu antenowego w stacjach innych nadawcéow. W
segmencie Prasa wzrost wptywow ze sprzedazy wynidst 1,3%, do kwoty 46,9 min zt. Zdecydowaty o tym gtéwnie
wyzsze wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej w formie cyfrowej oraz przychody z dziatalnosci
poligraficznej. Spadek przychodéw w segmencie Internet o 6,4% do 43,9 min zt wynikat gtéwnie ze zmian w
strukturze sprzedazy spotki Yieldbird (zwigzanej z rezygnacjg ze swiadczenia ustug klientom o nizszej
marzowosci), wyzsze byty natomiast wptywy odnotowane przez portal Gazeta.pl.

D W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyly sie 0 41,1% i stanowity 275,8 min zt.
Byty one wyzsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy poza Internetem. W okresie styczern — marzec
2022 r. najwiekszy wzrost kosztéw operacyjnych o 149,2% do 114,9 min zt - miat miejsce w segmencie Film i
Ksigzka i wynikat przede wszystkim z faktu, iz w analogicznym okresie 2021 r. kina nie mogty prowadzic¢
dziatalnosci operacyjnej wskutek decyzji administracyjnej. Na wzrost kosztéw operacyjnych tego obszaru wptyw
miat réwniez rozwdj dziatalnosci gastronomicznej i jej wieksza skala ze wzgledu na mniejszg skale obostrzen w
dziatalnosci. Kolejnym biznesem, w ktérym odnotowano wzrost kosztow operacyjnych, byt segment Prasa.
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Wydatki operacyjne zwiekszyty sie w nim o 15,0% do 49,0 min zt. Najistotniejszy wptyw na ich wzrost miaty
wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, gtdwnie z powodu wzrostu wynagrodzen
statych, zatrudnienia etatowego oraz kosztéow umodw cywilno-prawnych. Wyzsze byly réwniez koszty
materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty m.in. z wyzszych cen papieru oraz
wiekszego niz rok wczesniej wolumenu druku dla klientéw zewnetrznych. W segmencie Reklama Zewnetrzna
koszty operacyjne wzrosty o 20,6% do kwoty 34,6 min zt, a zwiekszeniu ulegty wszystkie kategorie wydatkdéw
operacyjnych. Koszty utrzymania systemu wzrosty gtéwnie z powodu wyzszych barterowych kosztow
funkcjonowania kanatu MoveTV w klubach fitness oraz zwiekszenia zasiegu kanatu o kolejne lokalizacje, a takze
ze wzgledu na rozwdj systemu nosnikow cyfrowych w centrach handlowych, jak i wyzsze koszty biezgcego
utrzymania oraz remontu nosnikéw. Zwiekszenie kosztéw realizacji kampanii wigzato sie gtéwnie z wieksza
liczbg kampanii reklamowych oraz wyzszymi kosztami druku, wymiany i dystrybucji plakatéw, a takze zakupu
powierzchni reklamowych na srodkach komunikacji miejskiej. Wieksze naktady na wynagrodzenia i swiadczenia
na rzecz pracownikéw w tym segmencie to efekt wzrostu wynagrodzen statych oraz ich zmiennego elementu w
efekcie wyzszej realizacji zaktadanych celéow sprzedazowych. W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne
segmentu Radio zwiekszyty sie 0 23,1% do kwoty 24,0 min zt. Najwiekszy wzrost wystgpit w pozycji koszty ustug
obcych. Przyczynity sie do tego naktady zwigzane ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin
Helios. Dziatalnos¢ ta w analogicznym okresie 2021 r. nie byta prowadzona w zwigzku z administracyjng decyzja
0 zawieszeniu dziatalnosci kinowej ze wzgledu na pandemie. Wzrosty réwniez koszty zakupu czasu antenowego
w stacjach nalezacych do innych nadawcow, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam
oraz koszty ustug marketingowych. Drugim istotnym czynnikiem przyczyniajagcym sie do wzrostu kosztow
operacyjnych byty wyzsze naktady na wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw, gtéwnie ze wzgledu
na wzrost wynagrodzen statych oraz wyzsze koszty kurséw, szkolen i konferencji. Segmentem, w ktérym koszty
operacyjne byly nizsze niz rok wczesniej, byt Internet, gtdwnie za sprawg nizszych kosztéw ustug obcych, w tym
kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowej w spétce Yieldbird. Wyzsze byty natomiast - podobnie jak w catej
Grupie - koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw. Wzrosty rowniez wydatki na reprezentacje i
reklame.

D W pierwszym kwartale 2022 r. Grupa Agora odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 17,6 min zt
wobec straty w analogicznym okresie 2021 r. na poziomie 8,1 min zt. Jednoczesnie Grupa ograniczyta strate na
poziomie EBIT o 54,1% do 22,7 mIn zt. W omawianym okresie Grupa zanotowata strate netto w wysokosci 33,1
min zt, a strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujacej stanowita 31,8 min zt.

Strata Grupy na poziomie EBITDA prezentowana w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 wyniosta 4,3 min zt, zas
strata Grupy na poziomie EBIT w tym ujeciu stanowita w pierwszym kwartale 2022 r. 28,0 min zi.

D Na dzien 31 marca 2022 r. Grupa dysponowata s$rodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 99,7 min zt, na ktdre sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 98,7 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 1 min zt.

D Na koniec marca 2022 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdéw i leasingu wyniosto 817,2 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 668,8 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wynidst 718,5 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16, dtug netto Grupy na dzien 31
marca 2022 r. wyniost 49,7 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkdéw Agory S.A. (,Spotka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych Zrddtach danych, w pierwszym kwartale
2022 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta prawie 2,4 mld zt i byta wyzsza o 7,0% w
stosunku do analogicznego okresu 2021 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki na reklame w we
wszystkich segmentach rynku reklamy poza radiem.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | 1l kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2022
Zmiana
wartosci
rynku 0,0% | (29,0%) | (2,5%) | (1,0%) 4,0% 42,5% 12,0% 11,5% 7,0%
reklamy
r/r

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych pierwszym kwartale 2022 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatki na Reklama
reklame | Telewizja Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
. zewnetrzna
ogotem
7,0% 0,5% 9,0% (3,0%) 70,0% 7,0% 9,5% 326 090,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszym kwartale 2022 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 40,5% 44,5% 6,0% 4,5% 2,5% 1,0% 1,0%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikéw [4]

W pierwszym kwartale 2022 r. sprzedaz dziennikéw w Polsce zmniejszyta sie o 10,3%. Najmniejsze spadki miaty
miejsce w segmencie dziennikdw specjalistycznych, z kolei najwieksze spadki zanotowano w segmencie lokalnych
dziennikow.

1.3 Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkéw Heliosa liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosta
blisko 10,4 min. Jesli chodzi o pordwnanie z 2021 r. to warto pamietaé, ze kina w Polsce zostaty zamkniete decyzjg
administracyjng 7 listopada 2020 r. W lutym 2021 r. rzad polski umozliwit otwarcie kin warunkowo na dwa tygodnie.
Z tej opcji skorzystata jedynie czes¢ kin niesieciowych. Duze sieci kinowe nie zdecydowaty sie na otworzenie swoich
obiektdw warunkowo na dwa tygodnie. 20 marca 2021 r. rzad polski zdecydowat o ponownym zamknieciu
warunkowo otwartych kin. W rezultacie w pierwszym kwartale 2021 r. wedtug szacunkéw Heliosa sprzedano 533,2
tys. biletow.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2022 2021 | 2022do 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 253,1 146,0 73,4%
Sprzedaz ustug reklamowych 104,5 90,6 15,3%
Sprzedaz biletdw do kin 47,3 - -
Sprzedaz wydawnictw 33,0 33,3 (0,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 22,4 - -
Sprzedaz gastronomiczna (2) 7,8 5,4 44,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 15,8 0,5 3 060,0%
Pozostata sprzedaz 22,3 16,2 37,7%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw, barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegdotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy gastronomicznej obejmujqcej
dziatalnos¢ spotki Step Inside Sp. z o.0., ktére wczesniej byty prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy,
dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W pierwszym kwartale 2022 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 253,1 min zt i byty wyzsze o 73,4% w
stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

W okresie styczen — marzec 2022 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zwiekszyty sie o 15,3% w
poréwnaniu z tym samym okresem 2021 r. i stanowity 104,5 min zt. Przychody z tej kategorii stanowity 41,3%
wszystkich wptywdéw Grupy. Wzrost wptywdw reklamowych zwigzany byt gtéwnie z odbudowa rynku reklamy po
zniesieniu obostrzen pandemicznych ograniczajacych dziatalnos¢ wielu przedsiebiorcow w Polsce. Najwiekszy wzrost
wptywéw ze sprzedazy ustug reklamowych zostat odnotowany w segmencie Reklama Zewnetrzna — wzrosty one o
88,7% do 28,5 min zt. Przychody reklamowe byty réwniez wyzsze w segmentach Film i Ksigzka oraz Radio. W
dziatalnosci kinowej wynikato to z mozliwosci funkcjonowania kin, zamknietych w analogicznym okresie 2021 r. W
segmencie Radio wzrost wptywow z reklamy radiowej zwigzany byt z wyzszymi przychodami z tytutu swiadczonej
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow. Wptywy reklamowe zmniejszyty
sie natomiast w segmentach Internet oraz Prasa. W pierwszym z nich wynikato to gtdwnie z nizszych wptywow spotki
Yieldbird, a w segmencie Prasa ze spadku wydatkow na reklame w tradycyjnym wydaniu dziennika. Warto zauwazyg,
ze udziat przychodoéw cyfrowych i internetowych w catkowitych wptywach Grupy Agora ze sprzedazy reklam wyniost
46,5% i zmniejszyt sie w stosunku do analogicznego okresu 2021 r., przede wszystkim z uwagi na istotny wzrost
wptywéw reklamowych z kampanii realizowanych na nosnikach reklamy zewnetrznej oraz w kinach.

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody z podstawowej dziatalnosci kinowej sieci Helios wyniosty 69,7 min zt. Do
konca lutego 2022 r. kina w Polsce mogty oferowac do sprzedazy 30,0% miejsc w salach. Dopiero w marcu br.
zniesione zostaty pozostate obostrzenia dotyczace dziatalnosci kinowej. W rezultacie w pierwszym kwartale 2022 r.
w sieci kin Helios sprzedano prawie 2,5 min biletéw. Wptywy z tego tytutu siegnety 47,3 min zt, a wpltywy ze
sprzedazy barowej w kinach 22,4 min zt. Co istotne w pierwszym kwartale 2022 r. sprzedaz biletow przez internet
odpowiadata za blisko 46,0% catkowitych wptywdw ze sprzedazy biletéw do kin. W analogicznym okresie 2021 r. nie
odnotowano wptywow z dziatalnosci kinowej (ze sprzedazy biletéw do kin i ze sprzedazy barowej), poniewaz
wszystkie obiekty sieci Helios pozostawaty zamkniete. Od 12 lutego do 20 marca 2021 r. na mocy decyzji rzadu kina
w Polsce mogty wznowi¢ swojg dziatalnosé. Z tej mozliwosci skorzystata czes¢ matych kin. W czasie, w ktorym
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funkcjonowaty liczba biletow sprzedanych na seanse w Polsce wyniosta 533,2 tys.
W pierwszym kwartale 2022 r. wedtug szacunkéw Heliosa w kinach w Polsce sprzedano blisko 10,4 min biletow.
Wedtug danych Boxoffice frekwencja w Polsce wyniosta ponad 7,2 min biletéw [9]. Liczba ta nie uwzglednia
produkcji filmowych wprowadzonych do kin przez UIP.

Przychody ze sprzedazy wydawnictw byty nieznacznie nizsze w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2021 r. i
wyniosty 33,0 mIn. O spadku tym zdecydowato gtéwnie zmniejszenie wptywdw ze sprzedazy publikacji Wydawnictwa
Agora przy rosnagcych wptywach z prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej. Udziat przychodéw cyfrowych w
catkowitych wptywach ze sprzedazy wydawnictw Grupy Agora wynidst 40,6% i wzrdst o 11,2pkt% w stosunku do
pierwszego kwartatu 2021 r. Dodatkowo, warto zwrdci¢ uwage, iz Grupa Agora oprdcz sprzedazy wydawnictw
oferuje w formie cyfrowej takze inne tresci (m.in. podcasty). Sprzedaz cyfrowych tresci obejmujgca sprzedaz
wydawnictw i inne tresci dynamicznie rosnie. Udziat tych przychoddw ze sprzedazy tresci wynidst w okresie styczen -
marzec 2022 r. 41,0% i wzrést 0 6,2pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

Przychody z dziatalnosci filmowej w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosty 15,8 min zt i byly istotnie wyisze niz w
pierwszym kwartale 2021 r. Warto pamietaé, ze w analogicznym okresie 2021 r. ze wzgledu na zamkniecie kin w
Polsce, spotka NEXT FILM nie mogta wprowadza¢ produkcji filmowych na duze ekrany. Natomiast w pierwszym
kwartale 2022 r. spotka wprowadzita do kin trzy polskie produkcje i otrzymata wynagrodzenie z tytutu produkcji
filmu dla platformy Netflix.

Przychody z dziatalnosci gastronomicznej w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosty 7,8 min zt i byty o 44,4% wyisze
niz w pierwszym kwartale 2021 r. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynety na poziom wptywodw z tej dziatalnosci byty
zmniejszenie obostrzen w dziatalnos$ci gastronomicznej oraz poszerzenie sieci o nowe lokale pod markg Pasibus.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 22,3 min zt i zwiekszyty sie 0 37,7%. Zdecydowaty o tym wyzsze pozostate
wptywy z dziatalnosci segmentu Film i Ksigzka. To gtdwnie efekt wzrostu wptywow z tytutu dystrybucji muzyki
cyfrowej, a takze przychoddéw z niezrealizowanych voucheréw na bilety w kinach, czy wptywéw z optat
internetowych. Wyzsze byly rowniez przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie, ktére wyniosty 7,6 min
zt i zwiekszyty sie o 18,8% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Wptyw na to miat przede wszystkim wzrost
wolumenu zamoéwien na ustugi druku.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5
In 2t | kwartat I kwartat % zmiany
wmin z 2022 2021 | 2022 do 2021
Koszty operacyjne netto (1), w tym : (275,8) (195,5) 41,1%
Ustugi obce (93,7) (59,5) 57,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (90,2) (72,3) 24,8%
Zuz')./cie’ materiatdw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towardw i (32,1) (18,0) 78,3%
materiaftow
Amortyzacja (39,7) (41,4) (4,1%)
Reprezentacja i reklama (11,8) (6,6) 78,8%
Odpisy aktualizujgce (2) (0,6) - -

(1) koszty operacyjne netto z wytqczeniem wplywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej nr 16 Leasing wyniosty 281,1 min zt (w pierwszym kwartale 2021 r. 188,4 min zt);

(2) podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci praw do uzytkowania aktywow w
spofce Helios S.A..
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Koszty operacyjne netto Grupy Agora w pierwszym kwartale 2022 r. zwiekszyty sie 0 41,1% i wyniosty 275,8 min zt.

Wzrost kosztéow ustug obcych o 57,5% do kwoty 93,7 min zt spowodowany byt gtéwnie powrotem kin do petnej
dziatalnosci, przez co istotnie zwiekszyty sie odptatnosci za kopie filmowe oraz odptfatnosci dla producentow
filmowych ponoszone w dziatalnosci filmowej Grupy prowadzonej przez spétke NEXT FILM. Ta pozycja kosztowa
zwiekszyta sie réwniez istotnie w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz Radio. W pierwszym z nich miato to zwigzek
z wiekszg liczbg realizowanych kampanii oraz zakupem powierzchni reklamowej, a w drugim ze swiadczong ustuga
posrednictwa w sprzedazy dla Heliosa, czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw czy kosztow ustug
marketingowych.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow zwiekszyty sie w pierwszym kwartale 2022 r. o 24,8% do
kwoty 90,2 min zt. Byly one wyzsze we wszystkich segmentach biznesowych Grupy Agora. Najwiekszy wzrost tej
kategorii naktadéw miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wigzat sie z przywrdceniem dziatalnosci kin sieci Helios,
ktdére byty zamkniete w catym pierwszym kwartale 2021 r. oraz istotnie zmniejszonymi restrykcjami w dziatalnosci
gastronomicznej. Istotne zwiekszenie tej pozycji kosztowej widoczne byto w dziatalnosci filmowej Grupy i wigzato sie
z produkcjg filmu Jeszcze przed swietami dla platformy Netflixa. Ta kategoria kosztow wzrosta rowniez w
segmentach Prasa, Internet, Radio i Reklama Zewnetrzna, a takze w dziatach wspomagajgcych. Zwiekszenie kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wigzato sie przede wszystkim ze wzrostem kosztow umow cywilno-
prawnych, wynagrodzen statych w Grupie oraz wyzszg liczbg pracownikéw.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora na koniec marca 2022 r. wyniosto 2 356 etatow i byto wyzsze o 109 etatow w
poréwnaniu z koicem marca 2021 r. W najwiekszym stopniu na ten wzrost wptyneto zwiekszenie zatrudnienia
etatowego w Prasie, dziatalnosci kinowej i segmentach Internet oraz Reklama Zewnetrzna. Zatrudnienie byto tez
wyzsze w wiekszosci pozostatych obszardw dziatalnosci Grupy.

Wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towarow i materiatéw o 78,3% do 32,1
min zt wynikat gtéwnie ze zniesienia obostrzen w dziatalnosci kin i lokali gastronomicznych oraz z wyzszych kosztéw
materiatéw produkcyjnych, w tym gtéwnie papieru.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zwiekszyty sie w pierwszym kwartale 2022 r. o 78,8% do kwoty 11,8 min zt. Ich
najwiekszy wzrost miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wynikat z aktywnosci promocyjnej zwigzanej z
wprowadzeniem do kin trzech produkcji filmowych przez spdétke NEXT FILM oraz wyzszych kosztéw reklamy w
kinach. Ta pozycja naktadéw zwiekszyta sie istotnie w dziatalnosci segmentu Internet i byta rowniez wyzsza w
pozostatych obszarach dziatalnosci Grupy.

Koszty amortyzacji w pierwszym kwartale 2022 r. zmniejszyty sie 0 4,1% do 39,7 min zt. To gtéwnie efekt nizszej
amortyzacji w dziatalnosci kinowej i w segmencie Prasa. W segmencie Reklama Zewnetrzna ta kategoria kosztéw
byta wyzsza niz rok wczesniej. Natomiast w Radiu i Internecie byta ona na tym samym poziomie co rok wczesnie;j.

3. PERSPEKTYWY

Od 1 marca 2022 r. polski rzad znidst wiekszo$¢ restrykcji w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, przede
wszystkim limity os6b mogacych skorzystac z oferty kin i restauracji. Od 16 maja br. stan epidemii zostat zastgpiony
stanem zagrozenia epidemicznego. Ewentualny dalszy rozwéj pandemii i kolejne dziatania, ktére mogg zostac
wprowadzone w celu walki z nig, nie s3 znane i wydajg sie obecnie mato prawdopodobne. Jednak wywotany
pandemig kryzys gospodarczy nasila sie coraz bardziej, co wida¢ m.in. w wysokiej inflacji oraz kosztach finansowania.
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju jest
napas¢ Rosji na Ukraine i trwajgcy konflikt zbrojny. Czas trwania wojny i jej skala mogg w istotny sposéb wptyna¢ na
przygotowane przez Spoétke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych
biletéw do kin oraz sprzedazy barowej i gastronomicznej. Jednoczesnie w czasach tak duzej niepewnosci wzrasta
zapotrzebowanie na rzetelne i sprawdzone informacje, ktdre oferujg media Agory. Wptyw skutkéw gospodarczych
wojny na mozliwos$¢ realizacji planéw biznesowych i celéw finansowych nie jest jeszcze Spdtce w petni znany.
Dlatego tez Zarzad Agory podjat decyzje, aby rekomendowaé Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy niewyptacanie dywidendy za 2021 r. Ta decyzja wynika gtéwnie z niepewnosci i nieprzewidywalnosci
zwigzanej obecnie przede wszystkim z kondycja polskiej gospodarki oraz konsekwencjami gospodarczymi konfliktu
zbrojnego w Ukrainie i ich wptywem na wyniki Spétki i Grupy Agora. Pomimo istotnych wyzwan zwigzanych z
funkcjonowaniem w kolejnym roku w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami pandemii oraz
trudnymi do oszacowania skutkami ekonomicznymi napasci Rosji na Ukraine, Zarzad Spotki nie dostrzega istotnej
niepewnosci wynikajacej z tych okolicznosci, ktdra budzitaby powazne watpliwosci odnosnie kontynuacji dziatalnosci
dla Spétki i Grupy Agora. Opisane czynniki niepewnosci moga mie¢ wptyw na sytuacje ptynnosciowg Grupy. Dlatego
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Zarzad Spotki prowadzi monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy oraz
podejmuje dziatania zabezpieczajgce ptynnos¢ w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy jednak w
duzym stopniu od kondycji polskiej gospodarki. Ryzykiem dla ptynnosci Grupy Agora moze by¢ skala osigganych
przychoddéw, w szczegdélnosci w przypadku, gdyby pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza kraju skutkowata
ograniczeniem wydatkéw w budzetach domowych Polakéw na kulture i rozrywke. Spétka oraz jej podmiot zalezny
Helios S.A. zabezpieczyty dodatkowe finansowanie w celu zapobiezenia powstania w przysztosci luki ptynnosciowej.

Na dzien bilansowy Agora S.A. miata przyznany i w catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci 100 min zt na
finansowanie dziatalnosci operacyjnej dostepny do 22 wrzesnia 2022 r. w kwocie 65 min zt oraz do 28 wrzesnia 2022
r. w kwocie 35 min zt. W dniu 14 kwietnia 2022 r. Agora S.A. podpisata umowy o kredyt w rachunku biezgcym i
kredyt refinansujgcy dotychczasowe zadtuzenie Spétki z Santander Bank Polska S.A. Konieczno$é zmiany podmiotu
udzielajgcego finansowania Agorze przed uptywem terminu dostepnosci finansowania w DNB Bank Polska
S.A. wynikata z wycofania sie dotychczasowego kredytodawcy Agory S.A. z dziatalnosci w Polsce. O szczegdtach
nowych umow kredytowych podpisanych z Santander Bank Polska S.A. Agora poinformowata w raporcie biezgcym
11/2022 w dniu 14 kwietnia 2022 r. Na dzien publikacji raportu biezgcego Agora sptacita cato$¢ zadtuzenia z
tytutu kredytéw w DNB Bank Polska S.A. oraz uruchomita kredyty w Santander Bank Polska S.A.

Natomiast grupa Helios miata przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 108 min zt dostepne w transzach do 24
wrzes$nia, 26 sierpnia, 23 grudnia 2022 r. Na dzien bilansowy niewykorzystanych zostato 39,8 min zt. Dodatkowo, 28
marca 2022 r. Helios S.A. podpisat umowe pozyczki preferencyjnej w wysokosci 18,9 min zt z Polskim Funduszem
Rozwoju S.A. zsiedzibg w Warszawie w ramach Programu Rzadowego - Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla Duzych Firm. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana na finansowanie biezgcej dziatalnosci Heliosa. Na
dzien bilansowy pozyczka jeszcze nie zostata wyptacona. Istnieje mozliwos¢ umorzenia do 75% wartosci pozyczki na
podstawie warunkéw okreslonych w umowie. Helios bedzie ubiegat sie o0 umorzenie pozyczki. Nieumorzona czes¢
pozyczki ma zosta¢ sptacona w 22 réownych kwartalnych ratach kapitatowych poczawszy od 30 wrzesnia 2022 r.
Pozyczka posiada preferencyjne oprocentowanie.

Wolne srodki pieniezne w Grupie Agora na koniec marca 2021 r. wyniosty 98,7 min zi.

Zaréwno Agora, jak i spotki z jej grupy kapitatowej podjety szereg dziatan majgcych na celu, zapewnienie organizacji
bezpieczenstwa finansowego oraz powrdt Grupy na $ciezke wzrostu przychoddéw i wynikéw operacyjnych po kryzysie
wywotanym pandemig. Warto pamietac, ze od 15 grudnia 2021 r. do konca lutego 2022 r. kina sieci Helios oraz
dziatalnos¢ gastronomiczna funkcjonowaty z 30,0% limitem dostepnych do sprzedazy miejsc, przy czym nie wliczaty
sie do niego osoby zaszczepione. To istotnie mniejsza skala restrykcji niz w 2021 r., kiedy to w pierwszym kwartale
kina pozostawaty w wiekszosci catkowicie zamkniete, a lokale gastronomiczne mogty prowadzi¢ dziatalnos¢ jedynie
w formule na wynos i w dostawie. W opinii Spétki obecnie nie ma zadnych przestanek, aby w 2022 r. rzad polski
planowat ponownie wprowadzi¢ obostrzenia w celu walki z rozprzestrzenianiem sie pandemii , co pozwoli Grupie
skutecznie walczy¢ o odbudowe wynikéw. Drugim czynnikiem, ktéry wptynat na frekwencje kinowg w pierwszym
kwartale 2022 r. w Polsce byfta napas¢ Rosji na Ukraine. W kolejnych okresach, w zaleznosci od dostepnego
repertuaru kinowego, skutkdw wojny w Ukrainie oraz zasobnosci portfeli Polakéw segment Film i Ksigzka powinien
generowac wyzsze przychody niz rok wczesniej i poprawia¢ wyniki finansowe, co bedzie miato pozytywny wptyw na
wyniki catej Grupy Agora. Niemniej frekwencja i wartos¢ rynku kinowego w Polsce nie powrdcity jeszcze do
rekordowego poziomu z 2019 r. W pierwszym kwartale 2022 r. ta frekwencja kinowa stanowita okoto 60,0% tej z
analogicznego okresu 2019 r. W opinii Spotki w 2022 r. frekwencja kinowa bedzie wyzsza niz ta odnotowana w 2021
r., ale moze jeszcze nie osiggngé poziomu tej odnotowanej z 2019 r.

Dodatkowo, dotychczasowe regulacje zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19 miaty
negatywny wptyw na dziatalnos$¢ gastronomiczng rozwijang w ramach spotki Step Inside. Od 15 grudnia 2021 r. do
konca lutego 2022 r. restauracje mogty oferowac 30,0% dostepnych miejsc w lokalach, przy czym do tego limitu nie
wliczaty sie osoby w petni zaszczepione. Od marca 2022 r. limity odnosnie liczby oséb w lokalach zostaty zniesione.
Spodtka Step Inside w ramach ktérej Helios wraz z partnerem rozwija marke Pasibus, wznowita proces inwestycyjny i
planuje otworzy¢ nowe lokale.

Skutki pandemii i wywotany przez nig kryzys gospodarczy beda nadal istotnie rzutowaty na funkcjonowanie
przedsiebiorcéow w Polsce w 2022 r. Dodatkowym czynnikiem niepewnosci, ktéry juz ma wptyw na dziatalnos$¢
gospodarczg firm jest toczaca sie wojna w Ukrainie. Dodatkowo pogtebia ona zty stan polskiej gospodarki, co
przektada sie na kondycje rodzimych przedsiebiorstw i moze to rzutowac¢ na poziom aktywnosci reklamowe;.
Wptywy z reklamy sg jednym z najwiekszych zrodet wptywéw Agory, dlatego tez tempo wzrostu wartosci rynku
reklamy jest kluczowym parametrem dla Grupy.
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W pierwszym kwartale 2022 r. wartos$¢ wydatkow na reklame w Polsce wzrosta o 7,0% w stosunku do analogicznego
okresu 2021 r. Wartos¢ ta byta wyzsza rowniez w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2019 r. Dlatego tez na
podstawie dostepnych danych rynkowych Zarzad Spoétki ocenia, ze warto$é rynku reklamy w Polsce w 2022 r.
zwiekszy sie w poréwnaniu z 2021 r. o okoto 3,0-6,0%. Wartos¢ wydatkéw na reklame w kinie wzro$nie o 65,0-
75,0%, a na reklame zewnetrzna o 15,0-18,0%. Wzrost wartosci naktadéw na reklame bedzie trwat réwniez w
internecie — o 5,0-8,0%. Agora szacuje, ze wydatki na reklame w radiu wzrosng o 1,0-4,0%. Segmentami rynku, w
ktorych wydatki na reklame pozostang na poziomie zblizonym do 2021 r. sg prasa i telewizja. Dynamika wydatkéw
na reklame w tych segmentach rynku moze sie waha¢ pomiedzy spadkiem o 1,0%, a wzrostem o 2,0%. Jednoczesnie,
ze wzgledu na fakt, ze trudno jest przewidzie¢ dalszy przebieg kryzysu gospodarczego w kraju i dziatan zaradczych
podejmowanych przez polski rzad w celu jego minimalizacji, przy dodatkowych czynnikach niepewnosci zwigzanych z
konfliktem zbrojnym w Ukrainie, powyzsze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnosé duzo mniejsza niz w
okresach wiekszej przewidywalnosci.

Pandemia zmienita przyzwyczajenia czesci czytelnikdw prasy oraz istotnie przyspieszyta procesy cyfryzacyjne na tym
rynku, co réwniez wptywa na zmiane modelu biznesowego wydawcoéw. Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjne;j
bedzie zmniejszac sie w kolejnych kwartatach 2022 r. ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale réwniez na szybkie
przyzwyczajenie sie Polakéw i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora aktywnie rozwija jednak
prenumerate cyfrowg Gazety Wyborczej (ponad 290 tys. aktywnych prenumerat cyfrowych na koniec marca 2022 r.)
oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w formie cyfrowej lub poprzez internetowe platformy. Dzieki
temu w Grupie Agora systematycznie rosnie udziat wptywdéw cyfrowych zaréwno ze sprzedazy wydawnictw (40,6% w
pierwszym kwartale 2022 r.), jak i szerzej ze sprzedazy tresci (41,0% w pierwszym kwartale 2022 r.) w Grupie Agora.
Dlatego tez Agora bedzie nadal inwestowac w procesy cyfryzacyjne w catej Grupie, by jak najlepiej wykorzystac ten
trend w budowaniu pozycji rynkowej organizacji.

Jednoczesnie, podobnie jak inni wydawcy Agora mierzy sie z wyzwaniami zwigzanymi z wydawaniem prasy
tradycyjnej — wysokimi kosztami papieru oraz problemami z jego dostepnoscig. To wyzwanie bedzie towarzyszyc
Agorze w kolejnych kwartatach 2022 r.

Zarzad Agory szacuje, ze w catym 2022 r. przychody Grupy Agora mogg by¢ wyzsze niz w 2021 r. Rok 2022 rozpoczat
sie od jednak od niesprzyjajgcych dla rozwoju przedsiebiorstw okolicznosci. Wiekszos¢ bizneséw nadal odczuwa
negatywne skutki pandemii i walczy o odpracowanie strat wywotanych jej wybuchem, a dodatkowo przychodzi im
sie mierzy¢ z najwyzsza od lat inflacjg w Polsce, wysokimi podwyzkami cen materiatdow, energii oraz ustug, a takze
rosngcymi kosztami finansowania. Do tego dochodzi jeszcze wysoka presja ptacowa odczuwalna na wszystkich
stanowiskach pracy. Czynniki te wptyng na wzrost kosztow operacyjnych Grupy, w szczegdlnosci na koszty ustug
obcych oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw. Z tego powodu Zarzagd Agory szacuje, ze w 2022 r.
Grupa Agora moze odnotowac wyniki poréwnywalne do tych z 2021 r. Ryzykiem dla tego zatozenia jest pogarszajaca
sie sytuacja gospodarcza, ktéra wyraza sie w rosngcych cenach towardéw i ustug, rekordowo wysokiej inflacji,
rosngcych stopach procentowych oraz kosztach energii i paliw. Pogarszajacy sie stan polskiej gospodarki ma swoje
odzwierciedlenie w ostabiajgcej sie wartosci polskiej waluty, co jest istotne dla Grupy w szczegdlnosci w odniesieniu
do kursu PLN/EUR. Napas¢ Rosji na Ukraine moze wptyngé na pogtebienie tych negatywnych zjawisk i znaczne
spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz wzrost inflacji i kosztéw paliw. Dodatkowo, warto zauwazyé, ze rynek
reklamowy, jest skorelowany z tempem wzrostu gospodarczego, a powyzisze czynniki studzg oczekiwania co do
dynamiki rynku reklamowego w 2022 r. Po ograniczeniu w 2020 r. i 2021 r. inwestycji wytgcznie do tych koniecznych,
w 2022 r. Zarzad Agory planuje dwukrotne zwiekszenie wydatkdw inwestycyjnych w stosunku do tych poniesionych
w 2021 r. Jednak w przypadku pogorszenia sie sytuacji rynkowej niosgcej ze sobg ryzyko braku realizacji zaktadanych
wynikéw finansowych, wydatki te bedg odpowiednio limitowane. Dodatkowo, Zarzad Spétki w przypadku dalszego
wzrostu stop procentowych moze by¢ zmuszony do rezygnacji z niektorych inwestycji, ktére ze wzgledu na wyzszy
koszt kapitatu nie zapewnig Grupie wymaganej stopy zwrotu w okreslonym czasie.

Spdtka planuje wykorzysta¢ wzrost na rynku reklamy do dalszej poprawy wynikdw Agory w szczegdlnosci w obszarze
dziatalnosci internetowej. Dlatego tez wydatki inwestycyjne beda koncentrowaé sie na podniesieniu jakosci
powierzchni reklamowej i efektywnosci cyfrowych ofert reklamowych. Bedzie to wida¢ zaréwno w wynikach portalu
Gazeta.pl, jak i spotki Yieldbird, ktéra koncentruje obecnie swojg dziatalnos¢ na poprawie struktury portfela klientow
i marzy, a nie wzroscie obrotow. Dzieki inicjatywom podjetym do tej pory udziat wptywow cyfrowych w catkowitych
wptywach ze sprzedazy reklam w Grupie wynidst 46,5% w pierwszym kwartale 2022 r. Dzieki kolejnym inicjatywom
poprawiajgcym efektywnos¢ wprowadzonych rozwigzan oraz rynkowemu wzrostowi wydatkdw na reklame
internetowg udziat wptywoéw cyfrowych w catkowitych przychodach Grupy Agora ze sprzedazy reklam przyspieszy w
kolejnych kwartatach 2022 r.
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Agora bedzie inwestowaé w technologie wspierajgca cele strategiczne oraz w pozyskanie kluczowych kompetenc;ji z
rynku. AMS skoncentruje sie na inwestycjach w nowoczesne narzedzia technologiczne pozwalajgce na dalszy rozwdj i
umacnianie pozycji spétki w segmencie DOOH oraz w segmencie mebli miejskich. W dziatalnos$ci radiowej Agora
skupi sie na dziataniach wzmacniajgcych oferte programowg, ktdéra przektada sie na popularnosé¢ poszczegdlnych
stacji i tym samym sktonnos¢ reklamodawcéw do lokowania kampanii wtasnie w stacjach Grupy Radiowej Agory.
Tego typu dziatania zapewnity juz stacjom radiowym Agory rekordowe wyniki stuchalnosci. W dziatalnosci kinowej w
kolejnych kwartatach 2022 r. Helios skoncentruje sie na inwestycjach odtworzeniowych oraz na zwiekszaniu liczby
sal Helios Dream w obecnie istniejgcych obiektach, a takze na otwarciu kina w tomzy. W 2022 r. Pasibus we
wspotpracy z Helios S.A. powiekszy swojg sie¢ o kolejne dwa nowe punkty, co powinno przetozy¢ sie na dalszy rozwaj
sieci i wzrost jej skali. Warto zauwazyé, ze w pierwszym kwartale 2022 r. wartos¢ wptywow z dziatalnosci
gastronomicznej siegneta 7,8 min zt i bedzie rosta w kolejnych kwartatach tego roku.

Kluczowym projektem wptywajgcym na dtugoterminowe perspektywy Grupy Agora pozostaje praca nad strategia
rozwoju dla catej Grupy Agora na lata 2023 — 2027. W lutym 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowalt, iz przystepuje
do analizy potencjatu rozwojowego Grupy Agora, portfela jej bizneséw oraz otoczenia rynkowego, aby w 2022 r.
sfinalizowac prace nad strategig rozwoju dla Grupy Agora na kolejne lata.

Bioragc pod uwage dostepne dla Grupy finansowanie, kondycje poszczegélnych bizneséw oraz podjete dziatania
majace na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzysu gospodarczego, zdaniem Zarzadu Spoétki zasadne jest
zatozenie kontynuacji dziatalnosci Agory i Grupy Agora, pomimo niepewnosci zwigzanej obecnie gtéwnie z
konsekwencjami napasci Rosji na Ukraine.




AGORA.

I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2022 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 19 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowa, radiows,
gastronomiczng oraz w obszarze reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzierh 31 marca 2022 r. Grupa posiadata udziaty
w jednostce wspotkontrolowanej Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych ROI
Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Szczegétowa lista spotek wchodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR w nocie 18 i 19 do skréconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opis zmian organizacji Grupy Agora znajduje sie w nocie 12 do skrdéconego srddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 6
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2022 2021  2022do 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 253,1 146,0 73,4%
Sprzedaz ustug reklamowych 104,5 90,6 15,3%
Sprzedaz biletow do kin 47,3 - -
Sprzedaz wydawnictw 33,0 33,3 (0,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 22,4 - -
Sprzedaz gastronomiczna (2) 7,8 5,4 44,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 15,8 0,5 3060,0%
Pozostata sprzedaz 22,3 16,2 37,7%
Koszty operacyjne netto, w tym: (275,8) (195,5) 41,1%
Ustugi obce (93,7) (59,5) 57,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (90,2) (72,3) 24,8%
ZI:IZ)/’CIE materiatdw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (32,1) (18,0) 78,3%
materiatow
Amortyzacja (39,7) (41,4) (4,1%)
Reprezentacja i reklama (11,8) (6,6) 78,8%
Odpisy aktualizujgce (3) (0,6) - -
Wynik operacyjny — EBIT (22,7) (49,5) 54,1%
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (4) (28,0) (42,4) 34,0%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (13,4) (11,2) (19,6%)
Przychody z krdtkoterminowych inwestycji 0,4 - -
Koszty kredytow i leasingu (7,5) (5,5) 36,4%
w tym koszty odsetek wynikajgce z MISSF 16 (5,4) (3,5) 54,3%
Roznice kursowe per saldo (6,3) (5,6) (12,5%)
w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF 16 (6,3) (5,8) (8,6%)
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda praw wtasnosci 1,2 2,2 (45,5%)
Strata brutto (34,9) (58,5) 40,3%
Podatek dochodowy 1,8 (0,9) -
Strata netto (33,1) (59,4) 44,3%
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (31,8) (56,3) 43,5%
Udziaty niekontrolujace (2,3) (3,1) 58,1%




AGORA.

I kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2022 2021  2022do 2021
marza EBIT (EBIT/Przychody) (9,0%) (33,9%) 24,9pkt%
marza EBIT bez MSSF 16 (4) (11,1%) (29,0%) 17,9pkt%
EBITDA (5) 17,6 (8,1) -
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,0% (5,5%) 12,5pkt%
EBITDA bez MSSF 16 (4) (4,3) (18,4) 76,6%
marza EBITDA bez MSSF 16 (4) (1,7%) (12,6%) 10,9pkt%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film | Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy gastronomicznej obejmujgcej dziatalnos¢
spotki Step Inside Sp. z o.0., ktdére wczesniej byty prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane
poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci praw do uzytkowania aktywow w spotce
Helios S.A. . i nie jest zwigzana z dziatalnosciq kinowgq.;

(4) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wyfgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqgdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2022 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 7
Razem
Pozycje BRI
Filmi Reklama . y_ l_ skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna 2) dowane)
| kwartat
2022
Przychody ze sprzedazy (1) 113,9 46,9 30,4 43,9 22,8 (4,8) 253,1
Udziat % 45,0% 18,5% 12,0% 17,3% 9,0% (1,8%) 100,0%
:(1")5"" operacyjne, netto (114,9) (49,00  (346)  (403)  (24,0) (13,00 (275,8)
Koszty operacyjne, netto
bez MSSF 16 (1) (119,4) (49,0) (35,1) (40,3) (24,2) (13,1) (281,1)
EBIT (1,0) (2,1) (4,2) 3,6 (1,2) (17,8) (22,7)
EBIT bez MSSF 16 (5,5) (2,1) (4,7) 36 (1,4) (17,9) (28,0)
Przychody i koszty finansowe (13,4)
Udziat WJednostkach,w.ycemanych (0,1) 0,3) 16 12
metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy 1,8
Strata netto (33,1)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (31,8)
Udziaty niekontrolujace ‘ (1,3)
EBITDA 19,8 (0,5) 5,3 5,9 0,6 (13,5) 17,6
EBITDA bez MSSF 16 4,0 (0,5) 0,8 59 (0,3) (14,2) (4,3)
Nakfady inwestycyjne (2,3) (1,3) (1,8) (1,5) (1,5) (1,0) (9,4)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki i miejsc parkingowych oraz
kosztéw uzytkowania komputeréow oraz dziatann rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego i Big
Data, ktére sq alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora
Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach
zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2022 r. wptyw miaty gtéwnie koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz ujemne roéznice kursowe od
wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umoéw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 8

In zt 31.03.2022 31.12.2021  Zmianydo
wmin z -03. e 31.12.2021
Aktywa trwate 1575,4 1587,4 (0,8%)
udziat w sumie bilansowej 84,7% 82,6% 2,1pkt%
Aktywa obrotowe 284,2 333,9 (14,9%)
udziat w sumie bilansowej 15,3% 17,4% (2,1pkt%)
RAZEM AKTYWA 1 859,6 1921,3 (3,2%)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 742,6 7744 (4,1%)
udziat w sumie bilansowej 39,9% 40,3% (0,4pkt%)
Udziaty niekontrolujace 4,6 5,9 (22,0%)
udziat w sumie bilansowej 0,2% 0,3% (0,1pkt%)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 676,4 694,3 (2,6%)
udziat w sumie bilansowej 36,5% 36,2% 0,3pkt%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 436,0 446,7 (2,4%)
udziat w sumie bilansowej 23,4% 23,2% 0,2pkt%
RAZEM PASYWA 1859,6 1921,3 (3,2%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywoéw trwatych w stosunku do 31 grudnia 2021 r. wptynety gtéwnie zmniejszenia z tytutu amortyzacji
aktywow.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore zostato czesciowo
skompensowane wzrostem pozostatych naleznosci, zapaséw i krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
czynnych.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtédwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw i zmniejszenie pozostatych zobowigzan dtugoterminowych. Powyisza
zmiana zostata czeSciowo skompensowana zwiekszeniem zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z modyfikacjami
umoéw leasingowych i wyceng zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w walutach obcych.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu podatkéw, zobowigzan z tytutu zakupu aktywow trwatych, rozliczen
miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych. Powyisza zmiana zostata
czesciowo skompensowana wzrostem zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu, funduszy specjalnych i rezerw na
rabaty handlowe.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 9

% zmiany
w min zt | kwartat 2022 | kwartat 2021 2022 do 2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 2,8 14,6 (80,8%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (16,8) (6,2) (171,0%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (22,2) (2,8) (692,9%)
Razem przeptywy pieniezne netto (36,2) 5,6 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 98,7 144,0 (31,5%)

Na dzien 31 marca 2022 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 99,7 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 98,7 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 1,0 min zt.

W pierwszym kwartale 2022 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdcié uwage na czynniki niepewnosci towarzyszace tym
przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale II.3 Perspektywy niniejszego Komentarza Zarzadu.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2022 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na poréwnywalnosé okreséw wptynety m. in. zmiany w
kapitale obrotowym Grupy, w tym gtéwnie wyzsza sptata zobowigzan w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2022 r. to przede wszystkim
efekt wydatkéw na zakup rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
ze sptaty udzielonych pozyczek.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2022 r. wynikaty gtéwnie z
wydatkéow na sptate zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane
wptywami z kredytédw bankowych.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2022 r. AGORASA

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 10
I kwartat 2022 | kwartat 2021 s

Wskazniki rentownosci

rentownosé sprzedazy netto (12,6%) (38,6%) 26,0pkt%

rentownos$¢ sprzedazy brutto 24,6% 10,4% 14,2pkt%

rentowno$¢ kapitatu wiasnego (16,8%) (28,4%) 11,6pkt%
Wskazniki efektywnosci

szybkos¢ obrotu zapasow 11 dni 11 dni -

szybkos¢ obrotu naleznosci 44 dni 70 dni (37,1%)

szybkos¢ obrotu zobowigzan 27 dni 35 dni (22,9%)
Wskaznik ptynnosci (1)

wskaznik ptynnosci 0,8 0,8 -
Wskazniki finansowania (1)

stopa zadtuzenia 3,9% 4,6% (0, 7pkt%)

wskaznik pokrycia odsetek (18,2) (38,9) 53,2%

kasowy wskaznik pokrycia odsetek (24,5) (10,1) (142,6%)

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wyltgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z
zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz Wydawnictwo Agora.

Tab. 11

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym: 113,9 18,3 522,4%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 47,3 - -
Przychody ze sprzedazy barowej 22,4 - -
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 4,7 - -
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 7,8 5,4 44,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3),(7) 17,5 0,5 3400,0%
Przychody z dziatalnos$ci Wydawnictwa 11,4 11,5 (0,9%)
Razem koszty operacyjne, w tym (6),(7): (114,9) (46,1) 149,2%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (6),(7) (119,4) (38,2) 212,6%
Ustugi obce (4),(7) (40,1) (5,1) 686,3%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (4) (21,0) (10,5) 100,0%
Materiaty, energia, warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (4) (14,6) (3,5) 317,1%
Amortyzacja (4) (20,0) (21,4) (6,5%)
Reprezentacja i reklama (1), (4) (5,3) (0,2) 2 550,0%
Koszty operacyjne z dziatalnosci Wydawnictwa (5),(6) (11,2) (11,0) 0,9%
Odpisy aktualizujace (8) (0,6) - -
EBIT (1,0) (27,8) 96,4%
marza EBIT (0,9%) (151,9%) 151,0pkt%
EBIT bez MSSF 16 (5,5) (19,9) 72,4%
marza EBIT bez MISSF 16 (4,8%) (108,7%) 103,9pkt%
EBITDA (5), (9) 19,8 (6,2) -
marza EBITDA 17,4% (33,9%) 51,3pkt%
EBITDA bez MSSF 16 (5), (9) 4,0 (10,8) -
marza EBITDA bez MSSF 16 3,5% (59,0%) 62,5pkt%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;
(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;
(4) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztéw Wydawnictwa Agora;

(5) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w pierwszym kwartale 2022 r.
wyniosty 0,2 min zt, (w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosty one 0,2 min zt);

(6) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanej
przez Wydawnictwo, koszty uzytkowania komputeréw, dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu BigData;
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(7) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(8) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje odpis wartosci aktywdéw trwatych Helios S.A, ktory w pierwszym kwartale
2022 r. wynidst 0,6 min zt;

(9) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdéw trwatych.

Na wyniki segmentu Film i Ksigzka w pierwszym kwartale 2022 r. wptyw miaty mniejsze niz rok wczesniej
ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19. Od 15 grudnia 2021 r. do korica lutego 2022 r. obowigzywat limit
sprzedazy biletow do kin w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej, do limitu nie wliczaty sie osoby
zaszczepione. Z dniem 1 marca 2022 r. limity sprzedazy biletéw do kin zostaty zniesione. W pierwszym kwartale
2021 r. kina pozostawaty zamkniete ze wzgledu na administracyjny zakaz ich dziatalnosci.

Regulacje zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19 miaty réwniez wptyw na dziatalnos$¢
gastronomiczna. Limit dostepnych miejsc w restauracjach na poziomie 30,0% obowigzywat, podobnie jak przy
sprzedazy biletow do kin, do konca lutego 2022 r., przy czym do limitu nie wliczaty sie osoby zaszczepione. W
pierwszym kwartale 2021 r. sprzedaz w lokalach gastronomicznych mogta odbywac sie jedynie w formule na wynos i
w dostawie.

Warto zaznaczyé, ze zauwazalny, negatywny wptyw na dynamike odbudowy dziatalnosci kinowej i gastronomicznej
po pandemii COVID-19 miata inwazja zbrojna na Ukraine, ktéra z jednej strony zatrzymata czes¢ Polakéw w domach,
a innych zmotywowata do niesienia pomocy w réznych formach uchodzcom z Ukrainy.

W pierwszym kwartale 2022 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 1,0 min zt.
Wptyw na to miat m.in. odpis aktywow trwatych w Helios S.A. na kwote 0,6 min zt. Byt on zwigzany ze srodkami
trwatymi w leasingu przejetymi od Foodio Concepts Sp. z 0.0. w zwigzku ze ztozeniem przez ten podmiot wniosku o
upadtosé. Helios zbyt swoje udziaty w spdtce Foodio Concepts w czerwcu 2020 r. Segment odnotowat zysk na
poziomie EBITDA w wysokosci 19,8 min zt. Zdecydowaty o tym mniejsze ograniczenia niz rok wczesniej zaréwno w
dziatalnosci kinowej jak, i dziatalnosci gastronomiczne;j.

W pierwszym kwartale 2022 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na poziomie EBIT wyniosta 5,5 min zi,
a zysk na poziomie EBITDA 4,0 min zi.

1. PRZYCHODY [3]
W pierwszym kwartale 2022 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 522,4% do kwoty 113,9 min zt.

Wzrost wptywéw odnotowany w pordwnaniu z pierwszym kwartatem 2021 r. wynikat gtéwnie z przychodéw
uzyskanych z dziatalnosci kinowej. 2,5 min sprzedanych biletéw od stycznia do marca 2022 r. przetozyto sie na
wyzsze wptywy ze sprzedazy biletéw i sprzedazy barowej w kinach, ktére wyniosty odpowiednio 47,3 min zt i 22,4
mlin zt. Przychody ze sprzedazy reklam w kinach stanowity 4,7 min zt. Warto zaznaczyé, ze w analogicznym okresie
2021 r. kina w catym kraju byty zamkniete na mocy decyzji administracyjnej.

W pierwszym kwartale 2022 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej
wyniosty 17,5 min zt i byty istotnie wyzsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2021 r. W pierwszym kwartale
2022 r. spétka NEXT FILM wprowadzita do kin trzy polskie produkcje: komedie Koniec swiata czyli Kogel Mogel 4 -
najnowszg czes¢ kultowej serii w rezyserii Anny Wieczur, kontynuacje komediowego hitu z 2016 r. - 8 rzeczy, ktorych
nie wiecie o facetach w rezyserii Sylwestra Jakimowa oraz film familijny Za duzy na bajki w rezyserii Kristoffera Rusa.
Istotny wptyw na poziom tych przychoddéw, w okresie styczert — marzec 2022 r., miaty wptywy z tytutu produkcji dla
platformy Netflix. Warto zaznaczy¢, ze w pierwszym kwartale 2021 r. nie byto zadnych premier kinowych w zwigzku z
zamknieciem kin z powodu pandemii COVID-19 i segment nie odnotowat przychoddéw z dystrybucji kinowej. W
pierwszym kwartale 2022 r. w réznych kanatach dystrybucji udostepniano tez produkcje, ktére miaty premiere
kinowa we wczesniejszych terminach.

W pierwszym kwartale 2022 r. o 44,4% wyzsze byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej - wyniosty one 7,8 min
zt, co miato zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spdtki Step Inside. W lutym 2022 r. spétka otworzyta 11.
restauracje pod marka Pasibus stworzong w ramach strategicznej wspotpracy z Helios S.A.

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody Wydawnictwa Agora byty nieznacznie nizsze niz rok wczesniej i stanowity
11,4 min zt. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,2 min ksigzek oraz wydawnictw
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muzycznych i filmowych. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in. ksigzki Czuta przewodniczka.
Kobieca droga do siebie autorstwa Natalii de Barbaro, Wybdr Anne Applebaum i Donalda Tuska oraz No i pogadali.
"Szkto Kontaktowe", gdy gasng kamery Tomasza Jachimka. Najlepiej sprzedajgcym sie albumem ptytowym pozostata
ptyta Mogto by¢ nic zespotu Kwiat Jabtoni.

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcdéw) wzrosty o 7,5% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2021 r. i wyniosty 4,3 min zt.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 149,2% wyzsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2021 r. i wyniosty 114,9 miIn zt. Zwiekszenie kosztéw operacyjnych segmentu wigzato sie
przede wszystkim z faktem, ze w 2022 r. kina mogty prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng, cho¢ z limitem sprzedazy
biletéw obowigzujgcym do korica lutego 2022 r., podczas gdy w analogicznym okresie 2021 r. pozostawaty
zamkniete decyzjg administracyjng. Na poziom kosztdw operacyjnych tego biznesu w pierwszym kwartale 2022 r.
wptyw miato réwniez dokonanie odpisu wartosci aktywéw trwatych spotki Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt w
zwigzku ze ztozeniem wniosku o upadtos¢ spétki Foodio Concepts Sp. z o0.0. Helios uzyczat Foodio Concepts
urzadzenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktérych nie wykorzystywat w innych celach. Helios sprzedat
udziaty w spotce Foodio Concepts w czerwcu 2020 .

Najwiekszg kategorie kosztow stanowity ustugi obce, ktére wzrosty do 40,1 miIn zt. Wynikato to gtéwnie ze
zwiekszenia kosztow zakupu kopii filmowych, wyzszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw
w zwigzku z wyzszymi wptywami z dystrybucji filmowej, kosztéw zwigzanych z produkcjg filmu Jeszcze przed
Swietami dla Netflixa oraz kosztow zwigzanych z powrotem kin do dziatalnos$ci operacyjne;j.

Zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 100,0% do 21,0 min zt wynikato przede
wszystkim z faktu, ze w pierwszym kwartale 2022 r., pomimo obowigzujgcych restrykcji w branzy kinowe;j i
gastronomicznej, kina i restauracje prowadzity juz dziatalnos¢ operacyjng. W pierwszym kwartale 2021 r. kina sieci
Helios byty zamkniete, a dziatalno$¢ gastronomiczna byta prowadzona w formule w dostawie i na wynos.
Dodatkowo, w pierwszym kwartale 2022 r. wyzsze byty wynagrodzenia etatowe w Heliosie. Koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikdw zostaty rowniez powiekszone o cze$é kosztéw zwigzanych z produkcja filmu Jeszcze
przed swietami.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw do 14,6 min zt wynikat
z ponownego otwarcia kin, uruchomienia sprzedazy barowej w kinach po jej zamknieciu w zwigzku z pandemia
COVID-19 oraz z wyzszych wptywdw z dziatalnosci gastronomicznej.

Dodatkowo, istotnie zwiekszyty sie koszty reprezentacji i reklamy segmentu do 5,3 min zt. Wyzsze byty koszty
promocji w obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z wprowadzeniem do kin trzech nowych filméw, podczas gdy w
pierwszym kwartale 2021 r. NEXT FILM nie wprowadzit na duze ekrany nowych tytutéw. Wzrosty rdwniez koszty
reklamy w kinach, w tym reklamy rozliczanej w barterze.

Nieznacznie zwiekszyly sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére wyniosty 11,1 min zt. Byto to
zwigzane z wyzszymi kosztami tantiem dla autoréw oraz reprezentacji i reklamy.

Koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora) w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosty 20,0 min zi. Ich
spadek zwigzany byt dziatalnoscig kinowa.

3. NOWE INICJATYWY

NEXT FILM, spétka z grupy Helios zajmujgca sie dystrybucjg i produkcjg filmowg w pierwszym kwartale 2022 r.
zaproponowata kinomanom az trzy nowe tytuty. 4 stycznia br. na wielkie ekrany wszedt Koniec swiata czyli Kogel
Mogel 4, kolejna czes¢ kultowej serii komediowej, w rezyserii Anna Wieczur. Film szturmem podbit kina, osiggajac
najlepszy wynik otwarcia polskiej produkcji od poczatku pandemii. Do tej pory komedie obejrzato blisko 759 tys.
widzow. 28 stycznia widzowie kin w catej Polsce mogli premierowo obejrze¢ 8 rzeczy, ktdrych nie wiecie o facetach w
rezyserii Sylwestra Jakimowa. To dalszy cigg historii bohateréw komediowego hitu 7 rzeczy, ktorych nie wiecie
o facetach z 2016 r. Natomiast 18 marca swojg premiere miata produkcja familijna — film Za duzy na bajki w rezyserii
Kristoffera Rusa.
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Wydawnictwo Agora, obok atrakcyjnych premier ksigzkowych i ptytowych, przygotowato dla odbiorcéow ciekawa
publikacje audio - 11 lutego 2022 r. narynku ukazata sie produkcja na podstawie powiesci Biaty Igd autorstwa
tukasza Btaszczyka, Pawta Sajewicza i Marka Wetny. W wersji audio tej kryminalnej historii wzieli udziat m.in. Olaf
Lubaszenko, Leszek Lichota i Arkadiusz Jakubik. Biaty Igd to pierwsza superprodukcja Wydawnictwa Agora
i internetowej ksiegarni z e-bookami i audiobookami Publio.pl. Mozna jg zakupi¢ jedynie na Publio.pl.

Agora Muzyka zorganizowata na poczatku marca 2022 r. specjalne wydarzenie o nazwe Showcase, podczas
ktérego wybrani artysci ujawnili swoje plany muzyczne na nadchodzgce miesigce. Na scenie wystgpili m.in. Natalia
Kukulska, Patrycja Markowska, Anna Karwan, Lanberry iZalia, azespdt Lady Pank odebrat platynowg ptyte.
Zapowiedziano rowniez cykl koncertow StuchAM powered by Croma, w ktérym zagrajg artysci zwigzani z Agora
Muzyka.

Helios prowadzi tez — poprzez swojg spotke zalezng Step Inside — dziatalnos¢ w branzy gastronomicznej, wraz z
partnerami rozwijajgc marke Pasibus. W lutym 2022 r., po kilkumiesiecznej przerwie kultowa sie¢ burgerowni
Pasibus ponownie otworzyta restauracje w Galerii Katowickiej. To 11. lokal Pasibusa stworzony we wspotpracy
z Heliosem. tgcznie w Polsce dziata 25 restauracji sieci - juz w13 miastach w Polsce, m.in. we Wroctawiu,
w Warszawie, todzi, Gdyni, Katowicach, Olsztynie i Poznaniu.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 12
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym : 46,9 46,3 1,3%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,6 25,3 1,2%
w tym Gazeta Wyborcza 24,5 24,2 1,2%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 12,1 13,2 (8,3%)
w tym Gazeta Wyborcza (4) 11,1 11,8 (5,9%)
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (49,0) (42,6) 15,0%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5) : | (49,0) (42,6) 15,0%
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (11,6) (9,8) 18,4%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (25,2) (23,0) 9,6%
Amortyzacja (1,6) (2,0) (20,0%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (2,5) (2,3) 8,7%
EBIT (2,1) 3,7 -
marza EBIT (4,5%) 8,0% (12,5pkt%)
EBIT bez MSSF 16 (2,1) 3,7 -
marza EBIT bez MSSF 16 (4,5%) 8,0% (12,5pkt%)
EBITDA (0,5) 5,7 -
marza EBITDA (1,1%) 12,3% (13,4pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (0,5) 57 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (1,1%) 12,3% (13,4pkt%)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajqg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej i miejsc parkingowych zajmowanej przez segment
Prasa, koszty uzytkowania komputerdw, dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego oraz koszty
dziatu BigData w Agorze.

W pierwszym kwartale 2022 r. segment Prasa odnotowat nizszy wynik operacyjny w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2021 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 2,1 min zt, a na poziomie EBITDA 0,5 min zt.
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1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2022 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 46,9 min zt i byly o 1,3% wyisze niz w
pierwszym kwartale 2021 r. Na wzrost ten wptyneto przede wszystkim zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
prenumeraty cyfrowej oraz przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych, ktére wzrosty o 18,8% do blisko 7,6 min zt.
Nizsze byty natomiast wptywy segmentu ze sprzedazy reklam w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W pierwszym kwartale 2022 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw zwiekszyty sie 0 1,2% w stosunku
do analogicznego okresu 2021 r. i wyniosty 25,6 min zt. Byta to gtdéwnie zastuga wyzszych o 24,4% wptywow ze
sprzedazy prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej.

W pierwszym kwartale 2022 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsréd
dziennikdw opiniotworczych. W tym czasie srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej wyniosta 51,5 tys.
egzemplarzy i zmniejszyta sie o 14,1% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Wpltywy ze sprzedazy
tresci Gazety Wyborczej stanowity 24,5 min zt i wzrosty o0 1,2% w stosunku do pierwszego kwartatu 2021 r.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zmniejszyty sie w poréwnaniu do
pierwszego kwartatu 2021 r. 0 8,3% do kwoty 12,1 min zt. Rzutowaty na to gtéwnie nizsze wptywy ze sprzedazy ustug
reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej.

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 11,1 min
zt i byly 0 5,9% nizsze niz w pierwszym kwartale 2021 r.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika, czyli ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej wzrosty o blisko 15,4%
do prawie 15,7 min zt, co z kolei stanowito 43,5% catkowitych wptywdéw Gazety Wyborczej.

To przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl, ktére wzrosty o 24,4% w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2021 r. Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych pfatnych prenumerat cyfrowych
Gazety Wyborczej na koniec marca 2022 r. wyniosta ponad 290 tys., co oznacza wzrost o 12,6% w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Prasa zwiekszyty sie 0 15,0% do 49,0 min zt. Rzutowat na
to wzrost wiekszosci kategorii kosztdw operacyjnych.

W okresie styczen - marzec 2022 r. najbardziej wzrosty wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow - o0 9,6%
do 25,2 min zt. Na zwiekszenie tej kategorii wydatkow operacyjnych wptyw miaty wyzsze wynagrodzenia state wraz z
narzutami oraz wyzsze koszty umow cywilnoprawnych. Drugim czynnikiem, ktéry zadecydowat o zwiekszeniu
kosztéw operacyjnych segmentu byly wyzsze koszty materiatdw, energii, towardw i ustug poligraficznych. Wzrosty
one o 18,4% do poziomu 11,6 mIn zt. Najistotniejszy wptyw na wzrost tej kategorii kosztéw miat wzrost cen
materiatéw produkcyjnych, w tym gtéwnie papieru.

W pierwszym kwartale 2022 r. koszty reprezentacji i reklamy byly wyzsze o 8,7% i wyniosty 2,5 min zt. To efekt
wiekszej liczby dziatan promocyjnych Gazety Wyborczej.

Koszty amortyzacji segmentu zmniejszyty sie o 20,0% do 1,6 min zt. Wynikato to przede wszystkim z zakonczenia
okresu amortyzowania sie projektéw rozwojowych Gazety Wyborczej uruchomionych we wczesniejszych okresach.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2022 r. zespdt Gazety Wyborczej wprowadzit kolejng opcje ptatnosci dla oséb
zainteresowanych wykupieniem subskrypcji tresci Wyborcza.pl - od potowy marca klienci kolejnej sieci
telekomunikacyjnej moga zaptaci¢ za prenumerate cyfrowg Wyborczej wraz ze swoim rachunkiem. Serwis proponuje
subskrybentom rozwigzanie direct billing juz uwszystkich operatorow telefonii komdrkowej. Oprécz tego
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Wyborcza.pl przygotowat kolejng atrakcyjng oferte pakietowgq dla klientéw biznesowych dzieki wspdtpracy z jednym
z branzowych serwiséw.

Na tamach Wyborcza.pl i zwigzanych z marka serwisow pojawity sie tez kolejne atrakcyjne materiaty dla odbiorcow.
W marcu na Wysokieobcasy.pl swojg premiere miat nowy cykl podcastow Byc¢ rodzicem. W rozmowach
na temat macierzyristwa oraz tacierzyfistwa obok dziennikarek Wysokich Obcaséw biorg udziat eksperci, ktdrzy
podpowiadajg, jak zadbaé o szczescie, zdrowie i bezpieczeristwo dzieci na kazdym etapie ich rozwoju. Z kolei 28
marca 2022 r. na Wyborcza.pl i Wyborcza.biz pojawit sie pierwszy w Polsce wywiad przeprowadzony w Metaverse.

Od potowy marca 2022 r. w nowej odstonie dziata serwis Komunikaty.pl z grupy Wyborcza.pl, witryna zwigzana
z dwumedialng ofertg Gazety Wyborczej. Serwis ma odswiezony wyglad, nowe logo, mobilng wersje ijeszcze
prostszg wyszukiwarke ogtoszen.

Od pierwszych chwil inwazji Rosji na Ukraine redakcja Wyborczej przygotowuje dla czytelnikéw i czytelniczek
najnowsze doniesienia i analizy, m.in. w formie specjalnej relacji, aktualizowanej niemal catg dobe idostepnej
dla wszystkich internautéw na Wyborcza.pl.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Piano Group Sp. z 0.0.

Tab. 13

| kwartat I kwartat % zmiany

w min zt 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym: 30,4 16,0 90,0%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 28,5 15,1 88,7%
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,6) (28,7) 20,6%
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (35,1) (29,2) 20,2%
Koszty utrzymania systemu (1) (10,4) (8,4) 23,8%
Koszty realizacji kampanii (1) (4,1) (3,1) 32,3%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (6,9) (5,7) 21,1%
Reprezentacja i reklama (0,5) (0,3) 66,7%
Amortyzacja (9,5) (9,4) 1,1%
EBIT (4,2) (12,7) 66,9%
marza EBIT (13,8%) (79,4%) 65,6pkt%
EBIT bez MSSF 16 (4,7) (13,2) 64,4%
marza EBIT bez MSSF 16 (15,5%) (82,5%) 67,0pkt%
EBITDA 53 (3,3) -
marza EBITDA 17,4% (20,6%) 38,0pkt%
EBITDA bez MSSF 16 0,8 (7,7) -
marza EBITDA bez MSSF 16 2,6% (48,1%) 50,7pkt%
Liczba powierzchni reklamowych (2) 23768 25148 (5,5%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody segmentu Reklama Zewnetrzna wzrosty o0 90,0% do 30,4 min zt. Przetozyto
sie to na istotng poprawe wynikdéw tego obszaru w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r.

Reklama Zewnetrzna istotnie zmniejszyta strate operacyjng, ktéra na koniec pierwszego kwartatu 2022 r. wyniosta
4,2 min zt. Zysk na poziomie EBITDA stanowit 5,3 min zt wobec straty w wysokosci 3,3 min zt w pierwszym kwartale
2021 r. Marza EBITDA wzrosta o 38,0 pkt% do poziomu 17,4%.

Wynik segmentu prezentowany w ujeciu bez wptywu MSSF 16 réwniez ulegt poprawie. Strata na poziomie EBIT
stanowita 4,7 min zt wobec 13,2 min zt w analogicznym okresie 2021 r. Zysk na poziomie EBITDA prezentowany bez
wptywu MSSF 16 wynidst w pierwszym kwartale 2022 r. 0,8 min zt.

1. PRZYCHODY [7]

W pierwszym kwartale 2022 r. wartos¢ wydatkdw na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o
70,0% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

Przychody grupy AMS ze sprzedazy reklam zwiekszyty sie o 88,7% w stosunku do pierwszego kwartatu 2021 r. Na
dynamike przychoddw segmentu Reklama Zewnetrzna pozytywnie rzutowat sukcesywny powrdt do aktywnosci
gospodarczej i spotecznej po wielu miesigcach ograniczen wprowadzonych w celu zapobiegania rozwojowi pandemii
COVID-19. Najwyzszg dynamike przychodéw odnotowano w segmentach premium citylight, backlight oraz digital.
Powrdét do wysokich przyrostdw przychoddw na nosnikach citylight oznacza zmiane niekorzystanego trendu
wywotanego skutkami pandemii.
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Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszym kwartale 2022 r. wyniést niemal
26,0% [8].

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu w omawianym okresie zwiekszyty sie o 20,6% do 34,6 min zt. Wzrost nastgpit we
wszystkich kategoriach kosztéw operacyjnych.

Koszty utrzymania systemu wzrosty o 23,8% do 10,4 miIn zt gtéwnie w efekcie wyzszych barterowych kosztéow
funkcjonowania kanatu MoveTV w klubach fitness oraz zwiekszenia zasiegu kanatu o kolejne lokalizacje. Istotny
wptyw na wysokos¢ tych wydatkdw miat réwniez rozwdj systemu nosnikéw cyfrowych w centrach handlowych,
wyzsze koszty biezgcego utrzymania i remontéw nos$nikéw reklamowych oraz wyzsze koszty oswietlenia nosnikéw
reklamowych w efekcie wzrostu cen energii elektryczne;j.

W pierwszym kwartale 2022 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty 0 21,1% do 6,9 min zt.
To efekt zwiekszenia wynagrodzen statych oraz wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzszej
realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych.

Wzrost kosztow realizacji kampanii 0 32,3% do 4,1 mIn zt w pierwszym kwartale 2022 r. zwigzany byt gtéwnie z
realizacjq wiekszej liczby kampanii reklamowych. Wyzsze byty koszty druku, wymiany i dystrybucji plakatow oraz
zakupu powierzchni reklamowej na srodkach komunikacji miejskiej.

Wyisze o 66,7% wydatki na reprezentacje i reklame to przede wszystkim efekt niskiej bazy, wynikajacej z istotnego
ograniczenia wydatkéow w okresie pandemii.

W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 byty
wyzsze 0 20,2% niz w analogicznym okresie 2021 r. i wyniosty 35,1 min zi.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2022 r. AMS rozbudowywat oferte dla klientéw dzieki rozwigzaniom pozwalajagcym dbac o
srodowisko naturalne.

W styczniu 2022 r. AMS poinformowat o wygranej w przetargu na wynajem powierzchni reklamowych w wiatach
przystankowych w Tychach. Dzieki temu oferta grupy powiekszyta sie w tym miescie do 94 powierzchni reklamowych
na 44 kluczowych przystankach. W marcu 2022 r. AMS wygrat réwniez przetarg na postawienie stupéw reklamowych
w Sopocie, dzieki czemu spdtka zwiekszy swoje portfolio nosnikow w Tréjmiescie.

W lutym 2022 r. AMS wprowadzit do swojej oferty EKO Premium Citylight — kolejne rozwigzanie oparte
na wartosciach eko, kompleksowo uwzgledniajgce troske o srodowisko. Oprdcz szeregu cech rozwigzania unikalnych
w skali catego rynku spoétka oferuje wyjgtkowa wartos¢ dodang - wykorzystanie nosnikéw EKO Premium Citylight
przez klienta w kampanii przetozy sie na posadzenie w jego imieniu odpowiedniej liczby drzew. Obecnie na EKO
Oferte AMS sktada sie: system EKO wiat przystankowych z zielonymi dachami, najwieksza w kraju sie¢ EKO stupdéw
solarnych, EKO Busbacki oraz zestaw proekologicznych rozwigzan EKO Backlight.

AMS systematycznie rozwija oferte Digital Oou-of-Home, zaréwno poprzez zwiekszanie liczby nosnikéw, jak i
realizacje projektdw badawczych, majacych przekona¢ do skutecznosci tego medium. Wspélnie z partnerami AMS
zbadat efektywnos¢ kampanii realizowanej na nosnikach Digital Indoor. Z dokonanej analizy wynika, ze swiadomos¢
kampanii marki zwiekszyta sie 062,0%. Wiekszo$¢ odwiedzajgcych centra handlowe zauwaza tez obecnosc
cyfrowych nosnikéw reklamowych, a emitowane tam reklamy istotnie zwiekszajg rozpoznawalnos¢ marki i produktu.
Spdtka planuje wprowadzié na rynek dane o zasiegu kampanii realizowanych w galeriach i centrach handlowych oraz
nowy model rozliczania kampanii, poczgtkowo na nosnikach Digital Cityscreen a docelowo na wszystkich no$nikach
DOOH. Rozliczenia w modelu CPM (cost per mille) znany dotad zreklam internetowych zostanie zastosowany
w odniesieniu do Digital Out-of-Home, co zwiekszy elastycznos¢ oferty i umozliwi korzystanie z tego medium przez
szerszy krag klientow.
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§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), ), Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRIlink (od 28 stycznia 2021 r. w sktad ktérej wchodzg
HRIlink Sp. z 0. 0. i Goldenline Sp. z 0.0.).

Tab. 14

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym (1): 43,9 46,9 (6,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 39,6 43,4 (8,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym (1,2): (40,3) (42,5) (5,2%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (1,2) | (40,3) (42,5) (5,2%)
Ustugi obce (20,6) (25,8) (20,2%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (13,2) (11,6) 13,8%
Amortyzacja (2,3) (2,3) -
Reprezentacja i reklama (1) (3,0) (1,8) 66,7%
EBIT 3,6 4,4 (18,2%)
marza EBIT 8,2% 9,4% (1,2pkt%)
EBIT bez MSSF 16 3,6 4,4 (18,2%)
marza EBIT bez MSSF 16 8,2% 9,4% (1,2pkt%)
EBITDA 5,9 6,7 (11,9%)
marza EBITDA 13,4% 14,3% (0,9pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 5,9 6,7 (11,9%)
marza EBITDA bez MSSF 16 13,4% 14,3% (0,9pkt%)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z
0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajqcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanej
przez segment Internet, koszty uzytkowania komputerow, dziatarn rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu BigData.

Segment Internet zakonczyt pierwszy kwartat 2022 r. nizszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Wskazniki te wyniosty odpowiednio 3,6 min zt oraz 5,9 min zt [1]. Gtdwng
przyczyng tego stanu rzeczy bylty nizsze niz rok wczesniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2022 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 6,4% w pordwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r. i wyniosty 43,9 min zt. Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty nizsze o 8,8%
niz w pierwszym kwartale 2021 r. i stanowity 39,6 min zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychoddéw
reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam internetowych przez spétke Yieldbird, gtdwnie z powodu zmiany
w portfolio klientdw i skupienie sie na wspdtpracy z kontrahentami o wyzszej marzowosci. Natomiast wptywy ze
sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Miato to zwigzek gtéwnie z poprawa jakosci powierzchni reklamowej portalu. Segment odnotowat réwniez wyzsze
przychody z ogtoszen oraz pozostatych ustug internetowych — to przede wszystkim efekt wyzszych wptywodw grupy
HRIink.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Internet bylty nizsze o 5,2% niz w pierwszym kwartale
2021 r. i stanowity 40,3 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie 0 20,2% do 20,6 min zt kosztédw ustug
obcych. Byly one nizsze przede wszystkim w spoétce Yieldbird, co byto zwigzane ze spadkiem kosztéw dzierzawy
powierzchni reklamowych. Wzrost kosztéw ustug obcych miat natomiast miejsce w grupie HRlink. Koszty
wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw byly wyzsze o 13,8% i wyniosty 13,2 min zt. To wynik wyzszego
zatrudnienia i wzrostu wynagrodzen statych w catym segmencie. Koszty reprezentacji i reklamy byty zwiekszyty sie o
66,7% w pordéwnaniu z pierwszym kwartatem 2021 r., gtdwnie ze wzgledu na wyzsze wydatki w Gazeta.pl zwigzane z
rozwojem e-commerce.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE] [6]

W marcu 2022 r. tgczny zasieg serwisow grupy Agora wsrdd polskich internautéow wynidst 60,6%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 18,2 min, co dato grupie Agora dziewigte miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcéw i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 797,0 min odston i spedzili na stronach
grupy Agora $rednio 1 godzine i 5 minut.

W marcu 2022 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw grupy Agora skorzystato 17,4 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 630,0 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora
wynidst 79,0% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych.

Serwisy tworzone w ramach grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za marzec 2022 r., grupa Agora jest liderem w kategoriach ‘Rodzicielstwo’ (serwis eDziecko.pl) i ‘Plotki,
zycie gwiazd’ (serwis Plotek.pl). Grupa Agora zajmuje trzecie miejsce w kategoriach: 'Informacje lokalne i regionalne’
(serwisy lokalne Wyborcza.pl, Metrowarszawa.pl), ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (m.in. serwisy Wyborcza.pl,
Wiadomosci.Gazeta.pl, Tokfm.pl), ‘Sport’ (serwis Sport.pl) oraz ‘Wielotematyczne serwisy kobiece’ (serwisy
Kobieta.Gazeta.pl, Wysokieobsacy.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy Agora zajmuja takze w kategoriach
tematycznych: ‘Moda i uroda’ (pigte miejsce serwis Avanti24.pl), ‘Motoryzacja’ (pigte miejsce serwis Moto.pl),
‘Podréze i turystyka’ (pigte miejsce serwis Podroze.Gazeta.pl), ‘Kuchnia, gotowanie’ (pigte miejsce, serwisy Haps.pl,
Ugotuj.to, Magazyn-kuchnia.pl), ‘Biznes, finanse, prawo’ (si6dme miejsce serwisy Next.Gazeta.pl i Wyborcza.biz).

4. NOWE INICJATYWY

Gazeta.pl kontynuowata w 2022 r. dziatania zwigzane z umacnianiem oferty dla internautéw i reklamodawcéw, m.in.
w obszarze formatéw wideo czy tresci poswieconych sportowi. Od stycznia nastronie gtéwnej portalu
oraz w serwisie Kobieta.Gazeta.pl prezentowany jest nowy program GwiazDom, w ktédrym znane osoby zapraszaja
widzéw do swoich doméw. Nowy, lifestyle’owo-rozrywkowy format premium to kolejna propozycja wideo mocno
angazujaca uzytkownikow portalu. Z kolei redakcja Sport.pl na start zimowych igrzysk olimpijskich przygotowata
niespodzianke dla fanéw skokéw narciarskich i esportu - serwis potaczyt dziatania charytatywne z doskonatg zabawg
w legendarnej grze Deluxe Ski Jump 2 (DSJ 2).

Redakcja Gazeta.pl od chwili ataku Rosji na Ukraine na biezgco relacjonuje wydarzenia zza naszej wschodniej granicy,
przygotowujac eksperckie artykuty, relacje nazywo oraz wydania specjalne programéw wideo. Na portalu
publikowane sg tez materiaty przygotowane przez miedzynarodowy kolektyw reporterski Outriders, partnersko
wspotpracujacy z redakcja.

Od 11 marca 2022 r. dziata serwis Ukrayina.pl stworzony przez zespdt portalu Gazeta.pl we wspodtpracy z redakcja
ogodlnoukrainskiego Expressu. Uzytkownicy znajdg w nim zaréwno artykuty o biezacej sytuacji w Ukrainie, jaki i dziat
z materiatami poradnikowymi dla obywateli tego kraju, ktérzy uciekli przed wojng do Polski. Wszystkie tresci
w serwisie publikowane sg w jezyku ukrainskim.

Goldenline i HRIink, tworzgce od stycznia 2021 r. Grupe HRIlink, rozwijaty w pierwszym kwartale 2022 r. swoje
projekty w obszarze B2B i B2C. HRIlink realizowat kolejne dziatania edukacyjne dla klientéw, oparte m.in. na
webinarach i eksperckich publikacjach, jak np. raport People Trends 2026. W celu wsparcia biezacej komunikacji z
klientami spotka wdrozyta platforme HRIink Inspiracje. Rowniez Goldenline edukowat swoich obecnych i
potencjalnych klientdw - m.in. w ramach Zimowej Akademii Marki Pracodawcy, czyli cyklu warsztatdw online, w
ktérych uczestniczyto niemal 2 000 oséb z branzy HR i employer branding z catej Polski. Goldenline skupit sie tez na
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wzmacnianiu segmentu ofert pracy, pracujgc nad jeszcze lepsza efektywnoscig ogtoszen oraz wprowadzajac nowy
produkt - ogtoszenie marketingowe.

W reakcji na wybuch wojny w Ukrainie Goldenline stworzyt stale aktualizowang baze dobrych praktyk HR wspiera
Ukraine. Oprdécz tego marcu powstata specjalna ukrainskojezyczna sekcja z ogtoszeniami o prace, z opcja
automatycznego ttumaczenia ofert z jezyka polskiego, a pracodawcy moga nieodptatne zamiesci¢ w niej 10 ogtoszen.
Natomiast HRlink udostepnit wszystkim swoim klientom bezptatng mozliwo$¢ skorzystania z formularza
rekrutacyjnego w jezyku ukraiiskim.

W pierwszym kwartale 2022 r. Yieldbird kontynuowat prace nad sztandarowym produktem spotki — PriceGenius
(narzedzie do automatycznego zarzadzania stawkami w aukcjach programmatic). Spdétka prowadzita rowniez testy
nowych produktéw, min. rozwigzania do monetyzacji niesprzedanych odston reklamowych (Fill Rate Booster) oraz
narzedzia, ktére maksymalizuje widoczno$é odston reklamowych bez negatywnego wptywu na User Experience
(Viewabilty Booster).
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajacych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 15

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym: 22,8 19,9 14,6%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 18,7 18,1 3,3%
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (24,0) (19,5) 23,1%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) (24,2) (19,6) 23,5%
Ustugi obce (9,3) (6,5) 43,1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (9,8) (8,5) 15,3%
Amortyzacja (1,8) (1,8) -
Reprezentacja i reklama (2) (1,7) (1,4) 21,4%
EBIT (1,2) 0,4 -
marza EBIT (5,3%) 2,0% (7,3pkt%)
EBIT bez MSSF 16 (1,4) 0,3 -
marza EBIT bez MISSF 16 (6,1%) 1,5% (7,6pkt%)
EBITDA 0,6 2,2 (72,7%)
marza EBITDA 2,6% 11,1% (8,5pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (0,3) 1,4 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (1,3%) 7,0% (8,3pkt%)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujqg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanqg ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanej
przez segment Radio, koszty uzytkowania komputerdw, dziatann rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu BigData.

W pierwszym kwartale 2022 r. segment Radio odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 1,2 min zt oraz zysk
na poziomie EBITDA w wysokosci 0,6 min zt. Wyniki te byty nizsze niz w analogicznym okresie 2021 r., gtéwnie z
uwagi na wysokg dynamike wzrostu kosztédw operacyjnych.

W pierwszym kwartale 2022 r. strata operacyjna segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wyniosta 1,4 min zt, za$ strata na poziomie EBITDA stanowita 0,3 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2022 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o 14,6% w pordéwnaniu z pierwszym
kwartatem 2021 r. i wyniosty 22,8 min zt.

To gtéwnie zastuga wyzszych wptywow ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios, ktore w
analogicznym okresie 2021 r. pozostawaty zamkniete na mocy decyzji administracyjnej. Drugim czynnikiem, ktéry
przyczynit sie do wzrostu wptywow segmentu byty wyzsze przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcow. Nizsze byty natomiast przychody ze sprzedazy czasu antenowego w
stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory.
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Warto zaznaczy¢, ze rynkowe wydatki na reklame radiowg w Polsce zmniejszyty sie o 3,0% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r.

W pierwszym kwartale 2022 r. wptywy cyfrowe segmentu byly wyzsze o 14,3% w pordwnaniu z pierwszym
kwartatem 2021 r. Zwiekszyty sie zarowno przychody z reklamowych ustug internetowych, jak i przychody z tytutu
sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba sprzedanych subskrypcji Premium TOK FM wzrosta na koniec
pierwszego kwartatu 2022 r. do 26,2 tys.

2. KOSZTY
W pierwszym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Radio zwiekszyty sie 0 23,1% do kwoty 24,0 min zt.

Wptyw na to miat m.in. wzrost naktadéw na ustugi obce 0 43,1% do 9,3 min zt, w szczegdlnosci kosztéw zwigzanych
ze S$wiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios, ktére w pierwszym kwartale 2021 r.
pozostawaty zamkniete. Wzrosty réwniez koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych
nadawcoéw w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Wyzsze byly takie koszty ustug
marketingowych. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprocz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w
sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a
takze optaty operatorskie.

Drugim czynnikiem, ktéry miat wptyw na wzrost kosztdw operacyjnych segmentu byty koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw. Zwiekszyty sie one o 15,3% do 9,8 min zt. Wyzsze byty zaréwno wynagrodzenia
etatowe, jak i wydatki na kursy, szkolenia i konferencje.

Koszty reprezentacji i reklamy wzrosty o0 21,4% i wyniosty 1,7 min zt. Byto to zwigzane gtdwnie z aktywnoscig dziatéw
sprzedazy.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 24,2 min
zt i byty 0 23,5% wyzsze niz w analogicznym okresie 2021 r.

3. UDZIALY W SEUCHALNOSCI [8]

Tab. 16
Udziat % w stuchalnosci | kwartat 2022 zmiana
w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, Radio Ztote Przeboje oraz Radio 3.8% (0,4pk%)
Pogoda)
Radio informacyjne TOK FM 3,1% 0,6pkt%

Warto zauwazy¢, ze stacje radiowe Grupy Agora nie posiadajg zasiegu ogdlnokrajowego. Stacje muzyczne Grupy
Radiowej Agory obecne sg gtdwnie w miastach powyzej 100 tys. mieszkancéw i cho¢ w ujeciu krajowym Grupa
Radiowa Agory jest pigta pod wzgledem udziatéw w stuchalnosci grupa radiowa, to juz w miastach powyzej 100 tys.
plasuje sie na trzeciej pozycji, wyprzedzajac znacznie wieksze grupy jak TIME i Polskie Radio, a w miastach 500+
zajmuje drugie miejsce, wyprzedzajgc grupe Eurozet i tylko nieznacznie ulegajac grupie RMF. Radio informacyjne
TOK FM nadaje gtdwnie w miastach powyzej 200 tys. mieszkancow i jest w tych miastach drugg najpopularniejszg
stacjg radiowa w Polsce.

4. NOWE INICJATYWY

Stacje Grupy Radiowej Agory w pierwszym kwartale 2022 r. przygotowaty kolejne antenowe i internetowe
propozycje dla swoich stuchaczy. W Radiu TOK FM w lutym pojawity sie nowe audycje Magazyn Filmowy Do
zobaczenia i Program jezykowy, a w Radiu Ztote Przeboje trwato tez gtosowanie w drugiej edycji TOP 500, czyli
najwiekszej listy przebojéw w Polsce. Natomiast na platformie podcastowej TOK FM w lutym swojg premiere miat
Folwark - kolejny radiowy serial dokumentalny autorstwa Michata Janczury, tym razem o wtadzy, polityce i lokalnych
ukfadach.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2022 r. AGORASA

Od chwili rozpoczecia sie rosyjskiej inwazji na Ukraine Radio TOK FM poswieca temu tematowi jak najwiecej miejsca
na swojej antenie — w statych audycjach i pasmach, ale tez w specjalnych programach np. poradnikach Jak pomagac,
a jak nie pomagac. Oprocz tego dziennikarze stacji przygotowali specjalne komunikaty i nagranie wideo jako wyraz
wsparcia dla Ukrainek i Ukraincéw oraz zaangazowali sie w wiele dziatarn pomocowych, m.in. wspdlnie z Gazeta.pl
wsparli wydanie gazety dla Ukrainek iUkraincdw uciekajacych przed wojng przygotowane przez redakcje
ukrainskiego Expressu i Gazety Wyborczej.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT | EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Zze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc
odmienne od stosowanych przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentdw Prasa, Internet oraz Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych
do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztow Zarzgdu,
wiekszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqgce wydatkéow na reklame w telewizji (w pierwszym
kwartale 2021 r.).

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkdw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogfoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszer drobnych
i nekrologdw. Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Publicis
Media; szacunki rynku telewizyjnego obejmujg kwoty zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan
sponsorskich wraz z lokowaniem produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi
formami promocji. Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprécz wydatkéw na reklame graficzng (display), takze
wydatki na reklamy w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej i zostaty
opracowane wspdlnie zdomem mediowym Starcom (czesc grupy Publicis Media) [7].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatéw w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwigzane ze znaczqcq presjqg rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowad szacunki dotyczgce wydatkéow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Informacja o dynamice sprzedazy dziennikow i Gazety Wyborczej jest wtasnym opracowaniem Agory S.A. na
podstawie danych Polskich Badan Czytelnictwa (PBC) o "sprzedazy wydan ogdtem" w 2021 r. i "sprzedazy wydania"
w 2022 r. Z uwagi na zmiany wskaZnikow badania PBC, nie sq dostepne dane PBC, zawierajgce poréwnanie
r/r. Wszystkie Srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z zasadq: suma sprzedazy / liczba
wydan dla tytutu, ktory ma najwiecej wydan w danym okresie. Na podstawie tak obliczonej sredniej, pokazywane sq
dynamiki r/r.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowiqzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkdéw inwestycyjnych
poniesionych na wyposazZenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczgcych sie z serweréw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z firmq Starcom.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za styczen-marzec: proba dla 2021 r.: 20 834; dla 2022 r.: 21 033.

[9] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéow do kin raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

D Zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezacym oraz kredyt terminowy refinansujacy obecne zadtuzenie Agora
S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o uzgodnieniu w dniu 28 marca
2022 r. wstepnych istotnych warunkdéw finansowania (,, Termsheet”) dla Agory S.A. z Santander Bank Polska S.A.
(,Bank”) oraz ujawnit opdzniong informacje poufng z dnia 26 stycznia 2022 r. dotyczacg rozpoczecia procesu
negocjacji w sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A., tj.: kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu
refinansujgcego obecne zadtuzenie terminowe Agory S.A. w tgcznej wysokosci do 67 min zt.

Termsheet okreslat zasady, na jakich Bank udostepnit Agorze S.A. finansowanie w postaci kredytu refinansowego w
wysokosci do 32 min zt z 3-letnim okresem sptfaty oraz kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-
letnim okresem dostepnosci od dnia zawarcia wigzgcej umowy kredytu z Bankiem (tgcznie ,Kredyt” i ,,Umowy
Kredytowe”).

Termsheet nie wywotat zobowigzan finansowych dla Spétki. Skutkiem uzgodnienia jego warunkéw byta negocjacja
tresci Umow Kredytowych, a udostepnienie Kredytu Spdtce wymagato spetnienia warunkéw zawieszajgcych, m.in.
takich, jak ustanowienie stosownych zabezpieczen, standardowych w tego typu umowach kredytowych.

Termsheet przewidywat, ze klauzule w Umowach Kredytowych dotyczace zobowigzan Spoétki, przypadkow
naruszenia, przestanek jej rozwigzania lub odstgpienia od Umdw Kredytowych przez Bank nie odbiegaty od
warunkow powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Byty wsrdd nich m.in.: klauzule dotyczgce mozliwosci
zbycia aktywéw trwatych, zbywania udziatéw w spétkach z Grupy Agora, ustanawiania zabezpieczenn na majatku
Spotki, mozliwosci dalszego zaciggania dtugu przez Spoétke, ograniczania dystrybucji zyskéow, zmiany kontroli nad
Spotka czy utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych.

Szczegbtowe warunki kredytowania zostaty uzgodnione w ramach procesu negocjacji Umoéw Kredytowych.

Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze Spotka zamierzata wykorzystaé udostepnione w ramach Kredytu sSrodki
pieniezne na: refinansowanie istniejgcego kredytu terminowego oraz kredytu w rachunku biezagcym w DNB Bank
Polska S.A. oraz finansowanie kapitatu obrotowego i biezgcych potrzeb Spétki.

Spotka informowata o dalszych etapach procesu pozyskania finansowania zgodnie z wymaganiami naktadanymi
przez przepisy prawa.

Tresc opdznionej informacji poufnej:

Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A.

4

Zarzqd Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”, ,Spotka”) informuje o rozpoczeciu negocjacji w sprawie
pozyskania finansowania dla Agory S.A. Pozyskane finansowanie zostanie przeznaczone na refinansowanie istniejgcej
Umowy o Limit Kredytowy w DNB Bank Polska S.A. sktadajgcej sie z Kredytu Nieodnawialnego i Kredytu Overdraft, o
ktorym Spdtka informowata raportem biezqcym 6/2017 z pdézZniejszymi zmianami. Agora bedzie ubiegaé sie o
finansowanie w wysokosci okoto 67 min zt.

Na dzien rozpoczecia negocjacji Agora zdecydowata sie wystgpi¢ z wnioskiem o finansowanie do dwdch instytucji
finansowych.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze negocjacje zakoriczq sie pozyskaniem przez Spotke
finansowania. Agora bedzie informowata o dalszych etapach procesu zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez
przepisy prawa.

Decyzja o rozpoczeciu negocjacji w sprawie pozyskania finansowania wynika z faktu, iz DNB Bank Polska S.A.
wycofuje sie z dziatalnosci na terenie Polski.
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Spdtka poinformuje odrebnym raportem biezgcym o ewentualnym sfinalizowaniu rozméw na temat finansowania,
warunkow finansowania i podpisaniu stosownych dokumentow.

W raporcie biezacym z dnia 14 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 14 kwietnia 2022 r. Spétka
zawarta umowe kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu refinansujgcego obecne zadtuzenie terminowe Agory
S.A. w facznej wysokosci do 67 min zt (tacznie ,Kredyt” i ,,Umowy Kredytowe”) z Santander Bank Polska S.A.
(,Bank”). Spdtka informowata o rozpoczeciu negocjacji i uzgodnieniu wstepnych istotnych warunkéow uméw
kredytowych raportem biezagcym nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022 r. Zmiana podmiotu udzielajgcego finansowania
Agorze wynikata z wycofania sie dotychczasowego kredytodawcy Agory S.A. z dziatalnosci w Polsce.

Na mocy podpisanych Uméw kredytowych i po spetnieniu warunkédw dotyczgcych ustanowienia prawnego
zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o
poréwnywalnej wysokosci, Spétka dysponuje kredytem inwestycyjnym w wysokosci 32 min zt z 3-letnim okresem
sptaty oraz kredytem w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-letnim okresem dostepnosci od dnia zawarcia
wigzacej umowy kredytu z Bankiem.

Srodki z Kredytu moga zosta¢ wykorzystane na: refinansowanie istniejacego kredytu terminowego w DNB Bank
Polska S.A. oraz finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania sg typowe dla tego typu umoéw i zgodnie z postanowieniami Uméw
Kredytowych obejmujg m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spétke i poreczycieli (Grupa
Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z o0.0.), hipoteke umowng, ustanowiong na rzecz Banku na
nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktérych to nieruchomosciach przystuguje
Spodtce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo wtasnosci potozonego na nich budynku, przelew praw z polisy
ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowe;j
linii gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujgcg 80% kwoty kredytu w rachunku biezgcym,
poreczenie udzielone przez spétki z Grupy Agora (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.) w
wysokosci 150% kwoty Kredytu, zastaw rejestrowy i finansowy na wybranych rachunkach bankowych Agory S.A.

Ponadto w trakcie okresu finansowania Spétka zobowigzana jest utrzymywaé na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe dotyczace wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy oraz uzgodnionego wskaznika
zadtuzenia.

Dodatkowo, Spodtka i poreczyciele (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.) bez pisemnej zgody Banku
nie mogg (poza okreslonymi w umowie przypadkami) dysponowaé sktadnikami majatku trwatego, ustanawiac
zabezpieczen na majgtku trwatym, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych z wyjgtkiem zadtuzenia do limitu
10 min PLN na prowadzenie biezgcej dziatalnosci oraz istniejgcego zadtuzenia na dzien podpisania umowy i
zadtuzenia dostepnego w ramach systemu cash pool.

Agora S.A. bez zgody Banku nie moze m.in. zby¢ udziatu w spétkach dywidendowych wchodzacych w sktad jej grupy
kapitatowej (AMS S.A., Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0.,
Helios S.A.), z wyjatkami okreslonymi w umowie, sprzedac¢ nieruchomosci w Tychach, udziela¢ pozyczek oraz
wyptaca¢ dywidendy akcjonariuszom wczesniej niz w 2023 r. po spetnieniu okreslonych w Umowach Kredytowych
wskaznikéw finansowych i przy braku naruszen umowy, nabywad akcji, udziatéw i papieréw wartosciowych poza
obligatoryjnymi wykupami od spétek z grupy kapitatowej oraz dokonaé przeksztatcenia, potgczenia, podziatu,
likwidacji, zbycia przedsiebiorstwa, zbycia zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa, obcigzenia go na rzecz osoby
trzeciej lub istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoéfki.

Bank moze m.in. wypowiedzie¢ Umowy Kredytowe lub odstgpi¢ od wyptaty srodkédw z Kredytu lub ograniczy¢ kwote
dostepnego Kredytu m.in. w przypadku braku realizacji zaktadanych wskaznikéw finansowych, zmiany kontroli nad
Spodtka, ztozenia wniosku o upadtosé Spotki, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, czy rozpoczecia egzekucji
zobowigzan powyzej okreslonej w umowie kwoty.

Kredyt oprocentowany jest stawkg WIBOR dla trzymiesiecznych depozytow w PLN powiekszong o marze Banku. W
przypadku naruszenia warunkéw umowy Bank moze podwyzszy¢ marze kredytu, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spétke odsetkami od zadtuzenia. Poza tym w Umowie nie wystepuja
postanowienia dotyczgce kar umownych.




AGORA.

D Rozpoczecie prac nad strategig Grupy AGORA na lata 2023 - 2027

W raporcie biezacym z dnia 16 lutego 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podjeciu w dniu 16 lutego 2022 r.
decyzji o rozszerzeniu procesu przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora, w tym réwniez
procesu integracji dotychczasowego segmentu Prasa z pionem Gazeta.pl w jeden obszar biznesowy Grupy Agora,
o ktdérego rozpoczeciu Spétka informowata raportem biezgcym 11/2021 z dnia 9 czerwca 2021 r., o wszystkie obszary
dziatalnosci Grupy Agora w ramach prac nad przygotowaniem strategii rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027.

Whioski z przeprowadzonego procesu przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora zostang
wykorzystane w trakcie prac nad strategig rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027. Spétka planuje zakonczy¢ prace
nad nowg perspektywa strategiczng w 2022 r.

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A

W raporcie biezagcym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 21 kwietnia
2022 r., na godzine 11:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”).

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. opublikowat projekty uchwat podlegajgce
przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 24 marca 2022 r. powzigt
informacje, ze zgodnie z postanowieniami §30 ust. 1 statutu Spotki akcjonariusz Spétki - Agora-Holding sp. z o.0.,
akcjonariusz posiadajacy 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A - zgtosit kandydature Wojciecha
Bartkowiaka do Zarzadu Spotki. Szczegdtowy zyciorys kandydata zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 21 kwietnia 2022 r. dysponowali tgcznie 43 847 644
gtosami. Oznacza to, ze kapitat zaktadowy Spodtki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w 57,36% (26 721 064 akcje).

Co najmniej 5,0% liczby gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. posiadali:

e Agora-Holding Sp. zo.0.: 22528 252 gtosy, tj. 51,38% gtoséw natym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 35,36% ogodlnej liczby gtoséw.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”: 8 126 434 gtosy, tj. 18,53% gtoséw na tym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

e MDIF Media Holdings I, LLC: 5355 645 gtoséw tj. 12,21% gtosdw na tym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby gtoséw.

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4119 487 gtoséw tj. 9,40% gtosdow natym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtosow.

W raporcie biezagcym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) Spétki, ktore odbyto sie
21 kwietnia 2022 roku o godzinie 11:00 w siedzibie Spétki przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 21 kwietnia 2022 r.
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na podstawie § 28 ust. 1 oraz § 29 ust. 2 statutu Spétki na cztonka
zarzadu Agory S.A. na wspdlng kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2022 r. powotany zostat Pan Wojciech Bartkowiak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito rowniez kooptacje Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi do Zarzadu
Agory S.A. z dnia 5 sierpnia 2021 r. Spétka informowata o tym zdarzeniu raportem biezagcym nr 17/2021 w dniu 5
sierpnia 2021 r., w ktorym przedstawita réwniez informacje zwigzane z powotaniem jej do Zarzgdu Spaétki.
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D  Zmiany w spétkach zaleznych i stowarzyszonych
D Goldenline Sp. z o.0.

W dniu 18 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Goldenline Sp. z 0.0. w trybie art. 233
Kodeksu spétek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki.

D  EurozetSp.zo.o.

W raporcie biezacym z dnia 1 lutego 2022 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze w dniu 31 stycznia 2022 r. Spodtka
rozpoczeta negocjacje z wiekszosciowym wspadlnikiem spétki Eurozet sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet)”,
tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) w przedmiocie zmiany postanowien
umowy wspolnikéw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r., w szczegdlnosci w zakresie warunkéw wykonania
uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS Ventures (,,Opcja Call”).
Rozpoczete negocjacje obejmujg m.in. kwestie wydtuzenia okresu realizacji Opcji Call przez Agora, ktéry rozpoczat
sie po uptywie 12 miesiecy, a konczy sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy wspdlnikdw.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze zakonczg sie one ostatecznie zmiang warunkéw umowy
wspélnikéw z dnia 20 lutego 2019 r. w zakresie wskazanym powyzej.

W raporcie biezagcym z dnia 16 lutego 2022 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze w dniu 16 lutego 2022 r. Spétka
podpisata z wiekszoSciowym wspdlnikiem spétki Eurozet sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS
Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks do umowy wspdlnikow zawartej w
dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia o 3 miesigce terminu realizacji przez Agore S.A. Opcji Call, ktéry tym
samym skonczy sie z uptywem 39 miesiecy od dnia zawarcia umowy wspélnikow.

W tym czasie wspdlnicy beda kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikow, w szczegdlnosci w
zakresie warunkéw wykonania uprawnienia Agory S.A. do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet
nalezgcych do SFS Ventures (,,Opcja Call”), o czym spétka informowata raportem biezgcym 1/2022 r. z dnia 1 lutego
2022r.

W raporcie biezagcym z dnia 12 maja 2022 r. Zarzad Agora S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2021 z dnia 8
lutego 2021 r. poinformowat, iz Sad Okregowy w Warszawie - Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentdw (,,S3d”) - po
przeprowadzeniu postepowania zodwotania Spoétkiw dniu 12 maja 2022 r. ogtosit wyrok zmieniajacy w
catosci decyzje Prezesa UOKiKz 7 stycznia 2021 r. zakazujgcg przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp.
z 0.0. (,,Decyzja”).

Decyzja zostata przez Sgd zmieniona w ten sposéb, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet
sp. z 0.0. przez Agore (,, Transakcja”).

Z przedstawionych ustnych motywow rozstrzygniecia wynika, ze Sad, uwzgledniajagc argumenty zawarte
w odwotaniu Agory, uznat, ze Transakcja nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Sad podkredlit, ze warunkiem wydania decyzji zakazujgcej koncentracji jest wykazanie wysokiego
prawdopodobienstwa ograniczenia konkurencji nastepujgcego bezposrednio wskutek koncentracji.

W ocenie Sadu przedstawione w Decyzji Prezesa UOKiK hipotetyczne scenariusze dziatan koordynacyjnych
przedsiebiorcéw, majgce grozi¢ istotnym ograniczeniem konkurencji, majg charakter spekulatywny i nie sg wysoce
prawdopodobne. Zdaniem Sadu nie znajdujg one podstaw w ustalonych w toku postepowania dowodowego realiach
rynkowych i uwarunkowaniach ekonomicznych.

Ponadto Sad ustalit, ze w toku postepowania dowodowego nie wykazano bezposredniego wptywu Transakcji na taka
zmiane uwarunkowan rynkowych, ktéra prowadzitaby do wysokiego prawdopodobienstwa rezygnacji z rywalizacji
pomiedzy konkurentami na rzecz wzajemnej koordynacji i cichej zmowy. Przeprowadzone dowody nie potwierdzity
rowniez hipotezy o mozliwym skutku w postaci marginalizacji konkurentow.

Wyrok nie jest prawomocny istronom przystuguje od niego odwotanie w ciggu dwdch tygodni od otrzymania
pisemnego uzasadnienia do wyroku.
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) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nadal trwa procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez
Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz wykupu akcji.
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W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu wiadomosci o podpisaniu
w dniu 28 marca 2022 r. przez spotke zalezng Agory S.A. - Helios S.A. (,Helios”) umowy pozyczki preferencyjnej
w wysokosci 18.912.907,00 PLN (,Umowa”) z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (,PFR”)
w ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,Program”).

Helios moze wystgpi¢ z wnioskiem o wyptate pozyczki do 30 czerwca 2022 r. po spetnieniu warunkdw okreslonych
w Umowie. Ostateczny termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2027 r. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Heliosa.

Regulamin Programu dotyczacy warunkéw udzielania pozyczki przewiduje mozliwos¢ umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymanej kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez spétke Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona
czes¢ pozyczki ma zostac sptacona w 22 réwnych kwartalnych ratach kapitatowych poczawszy od 30 wrzesnia 2022 r.
Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku jest state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty izastaw rejestrowy naznaku towarowym Helios
0 najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 28.369.360,50 PLN, (i) zastaw
rejestrowy na udziatach spétki zaleznej Helios - spotki Step Inside Sp. zo.0. zsiedzibg wtodzi o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 28.369.360,50 PLN oraz (iii) oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji do kwoty 28.369.360,50 PLN z terminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie
klauzuli wykonalnosci okreslonym na dzien 31 grudnia 2029 r.

W dniu 25 kwietnia 2022 r. Helios ztozyt wniosek o umorzenie pozyczki.
D PlanASp.zo.o0.

W dniu 6 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Plan A Sp. z o.0. w trybie art. 233
Kodeksu spétek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki.

D PlanDSp.zo.o.

W dniu 23 marca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki Plan D Sp. z 0.0. w trybie art. 233 Kodeksu
spotek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spétki.

D  StepInside Sp. zo.0.

W dniu 25 marca 2022 r. AMS SERWIS Sp. z 0.0. oraz Step Inside sp. z 0.0. zawarty umowe, ktérej przedmiot stanowi
udzielenie Step Inside Sp. z o0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 3.700.000,00 PLN (stownie: trzy miliony siedemset
tysiecy ztotych 00/100), z terminem sptaty pozyczki w okresie 3 lat od dnia zwarcia umowy pozyczki.




AGORA.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2022 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 17
akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
19.05.2022 31.03.2022
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900
Wojciech Bartkowiak (1) 0 - - -
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Agnieszka Siuzdak-Zyga 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Tomasz Grabowski 0 - - 0

(1) Petni funkcje Cztonka Zarzqdu od 21.04.2022 r.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2022 R. IDO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 18

. stan na S . . stan na
akcje 19.05.2022 zmniejszenie zwiekszenie 31.03.2022
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 25 marca 2022 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 19 maja 2022 r.
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Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 19
% udziat w . . % udziat w
. .. . liczba gtoséw ", ,
liczba akcji kapitale na W2z liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

Nationale - Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W pierwszym kwartale 2022 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdore nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 24 marca 2022 r. Zarzad Spoétki Agora S.A. podjat uchwate w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wniosku o niewyptacanie dywidendy za 2021 r.

Powyzsze odstgpienie od polityki dywidendowej Spétki ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r. jest wynikiem dwéch lat
zmagan Spotki ze skutkami pandemii COVID-19, ktére uniemozliwity realizacje strategii Grupy Agora, zmusity Spoétke
do istotnych oszczednos$ci oraz zaniechania inwestycji rozwojowych. Negatywne skutki pandemii wywotane
z restrykcjami i ograniczeniami w dziatalnosci wielu przedsiebiorstw miaty rowniez istotny wptyw na obecng
kondycje polskiej gospodarki.

Dodatkowym czynnikiem niepewnosci co do sytuacji ekonomicznej kraju jest trudny do oszacowania wptyw
na polskg gospodarke agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Moze to istotnie wptyngé na tempo wzrostu
polskiej gospodarki.

W okolicznosciach tak duzej niepewnosci otoczenia rynkowego Zarzad Spétki uznat za uzasadnione zatrzymanie
srodkéw gotédwkowych w Spdétce irekomendowanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niewyptacania
dywidendy za 2021 r. w celu wzmocnienia pozycji finansowej Grupy. Oprdcz tego Zarzad Agory S.A. po dwdch latach
ograniczania inwestycji tylko dotych koniecznych planuje przeznaczy¢ wolne srodki na realizacje projektéw
wzrostowych i utrzymaniowych w obecnych biznesach Grupy Agora.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Ostateczng decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

Zmiana terminu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2021 r.

W raporcie biezagcym z dnia 15 marca 2022 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat o zmianie terminu przekazania do
publicznej wiadomosci raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok zakonczony 31 grudnia 2021,
pierwotnie wyznaczonego na 18 marca 2022 r., zgodnie z raportem biezgcym nr 22/2021 z dnia 9 grudnia 2021 r.
Nowy termin publikacji wyznaczono na 25 marca 2022 r.

Pozostate terminy publikacji raportéw okresowych w 2022 r. nie ulegty zmianie.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGORASA
31 marca 2022 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2022 .
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA o
31 marca 2022 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2022 R.

31 marca 2022 31 grudnia 2021
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 406 774 410192
Rzeczowe aktywa trwate 360 052 366 730
Prawa do uzytkowania aktywow 608 886 610 108
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2919 3158
Inwestycje rozliczane metoda praw witasnosci 144 085 142 910
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 2439 6 360
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 50 251 47 937
1575 406 1587 395
Aktywa obrotowe:
Zapasy 24 749 19994
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 159 130 177 366
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 590 599
Krétkoterminowe aktywa finansowe 993 1024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 691 134 878
284 153 333 861
Aktywa razem 1859 559 1921 256

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2022 R. (C.D.)

31 marca 2022 31 grudnia 2021
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 548 778 580 582
742 551 774 355
Udziaty niekontrolujace 4632 5929
Kapitat wtasny 747 183 780 284
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5791 5841
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 614 210 630 182
Pozostate zobowigzania finansowe 15 34 344 34 344
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 3401 3401
Rezerwy na zobowigzania - 93
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 16 849 18 312
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 1781 2126
676 376 694 299
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 344 344
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 213 818 246 531
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 82 642
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 202 997 176 541
Rezerwy na zobowigzania 1962 2 052
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 16 797 20563
436 000 446 673
Pasywa razem 1859 559 1921 256

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE

31 MARCA 2022 R.

Nota

Przychody ze sprzedazy 4
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedaizy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych
metodg praw wtasnosci
Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowa/rozwodniona strata przypadajaca na jedng
akcje (w zt)

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2022 31 marca 2021
niebadane niebadane
253 091 145 952
(190937) (130 713)
62 154 15 239
(43 660) (34 737)
(40 993) (38 337)
2286 9036

(1 680) (797)
(820) 85

(22 713) (49 511)
509 30

(13 861) (11 158)
1175 2159

(34 890) (58 480)
1790 (940)

(33 100) (59 420)
(31 804) (56 280)
(1 296) (3 140)
(33 100) (59 420)
(0,68) (1,21)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA »

31 marca 2022 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2022 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 2022 31 marca 2021

niebadane niebadane

Strata netto (33 100) (59 420)

Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -

Catkowite dochody ogétem za okres (33 100) (59 420)
Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (31 804) (56 280)

Udziaty niekontrolujace (1 296) (3 140)

(33 100) (59 420)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2022 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2022 .

Stan na 31 grudnia 2021 r. zbadane 46 581 147 192 580 582 774 355 5929 780 284
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto okresu - - (31 804) (31 804) (1 296) (33 100)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (31 804) (31 804) (1 296) (33 100)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - - -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych

Pozostate - - - - (1) (1)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach

podporzadkowanych ogétem - - - - (1) (1)
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - (1) (1)
Stan na 31 marca 2022 r. niebadane 46 581 147 192 548 778 742 551 4632 747 183

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2022 R. (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto okresu

Catkowite dochody ogdotem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5)

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcdw niekontrolujgcych

Pozostate

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
ogdtem

Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 31 marca 2021 r. niebadane

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat
zapasowy ze Zyski/(straty)
sprzedazy akcji z lat
powyzej ubiegtych i
Kapitat wartosci roku Udziaty Kapitat

zaktadowy nominalnej biezacego Razem niekontrolujace witasny razem
46 581 147 192 627 169 820 942 11 381 832 323
- - (56 280) (56 280) (3 140) (59 420)
- - (56 280) (56 280) (3 140) (59 420)
- - - - 70 70
- - - - 70 70
- - (105) (105) 105 -
- - - - (1) (1)
- - (105) (105) 104 (1)
- - (105) (105) 174 69
46 581 147 192 570 784 764 557 8415 772 972
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2022 R.

Nota
Dziatalno$¢ operacyjna
Strata brutto
Korekty o pozycje:
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metodga
praw witasnosci
Amortyzacja
Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki, netto
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych 5b
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych

Sptfata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Pozostate wydatki (1)

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2022 31 marca 2021
niebadane niebadane
(34 890) (58 480)
(1175) (2 159)
39722 41 446

6 309 5814

7 426 5483
(240) 551
(183) (395)

(4 755) (1422)
23528 26 848
(27 768) (5128)
(4 109) 2729

- 70

3 865 15 357

(1 090) (789)
2775 14 568
1253 15716

242 13

83 3

(18 349) (17 849)

- (4 000)

(16 771) (6 117)




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA o
31 marca 2022 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2022 R. (C.D.)

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2022 31 marca 2021
Nota niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Whptywy z tytutu kredytow i pozyczek 11454 21 660
Sptata kredytow i pozyczek (5897) (10 143)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu (20 476) (10 324)
Odsetki zaptacone (7 272) (4 042)
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (22 191) (2 849)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (36 187) 5 602

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 134 878 138 355
Na koniec okresu obrotowego 98 691 143 957

(1) pozostate wyptywy dotyczq przekazania kaucji przez spétke AMS Serwis Sp. z 0.0. do banku BNP Paribas Bank
Polska S.A. Kaucja jest zabezpieczeniem kredytu udzielonego spdfce Helios S.A.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2022 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2022 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe), internetowa oraz
radiowa. Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios S.A. i w
segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spétke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu
koprodukgji i produkcji filmowej poprzez spotke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢ gastronomiczng poprzez spotke
Step Inside Sp. z 0.0.

Na dzient 31 marca 2022 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 19 spoétek zaleznych.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spoétce wspodtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w
spotkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2022 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz za trzy miesigce zakonczone
31 marca 2021 r.

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 19 maja 2022 .

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2022 r. oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2022 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2021 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2018r., poz. 757).

Skrdécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2021 r. Przygotowujgc skrécone srdédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2021 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2022 r. efektywne sg
nastepujgce zmiany do istniejgcych standarddéw, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska:

1) Pakiet zmian (Zmiany do MSSF 3, MSR 16, MSR 37, Zmiany do MSSF 2018-2020).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.




AGORA.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

31 marca 2022 31 grudnia 2021

Dtugoterminowe kredyty bankowe 3836 21907
Dtugoterminowe pozyczki (1) 571 761
Zobowigzania z tytutu leasingu 609 803 607 514
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 614 210 630 182

w ty.m: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z 583 489 578 029
zastosowania MSSF 16
Krétkoterminowe kredyty bankowe 103 135 79 274
Krétkoterminowe pozyczki (1) 761 761
Zobowigzania z tytutu leasingu 99 101 96 506
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 202 997 176 541

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z 35287 82 156

zastosowania MSSF 16

(1) dotyczy pozyczki preferencyjnej udzielonej spétfce Helios S.A. w 2021 r. w ramach Programu Rzqdowego — Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

W dniu 28 marca 2022 r. Helios S.A. (,Helios”) podpisat umowe pozyczki preferencyjnej w wysokosci 18.912.907,00
PLN (,,Umowa”) z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (,,PFR”) w ramach Programu Rzgdowego —
Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,Program”).

Helios moze wystgpi¢ z wnioskiem o wyptate pozyczki do 30 czerwca 2022 r. po spetnieniu warunkéw okreslonych
w Umowie. Ostateczny termin spfaty pozyczki to 31 grudnia 2027 r. Pozyczka moze zostaé wykorzystana
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Heliosa.

Regulamin Programu dotyczgcy warunkdow udzielania pozyczki przewiduje mozliwos¢ umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymanej kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez spotke Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona
czes$¢ pozyczki ma zostac sptacona w 22 rownych kwartalnych ratach kapitatowych poczawszy od 30 wrzesnia 2022 r.
Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku jest state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty i zastaw rejestrowy na znaku towarowym Helios o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 28.369.360,50 PLN, (ii) zastaw rejestrowy na udziatach
spotki zaleznej Helios - spotki Step Inside Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi o najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej
sumy zabezpieczenia wynoszacej 28.369.360,50 PLN oraz (iii) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
28.369.360,50 PLN z terminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci okreslonym
na dzien 31 grudnia 2029 r.

W dniu 28 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. uzgodnit wstepne istotne warunki finansowania (, Termsheet”) dla Agory
S.A. z Santander Bank Polska S.A. (,Bank”) oraz ujawnit opdzniong informacje poufng z dnia 26 stycznia 2022 r.
dotyczaca rozpoczecia procesu negocjacji w sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A., tj.: kredytu w rachunku
biezgcym oraz kredytu refinansujgcego obecne zadtuzenie terminowe Agory S.A. w tgcznej wysokosci do 67 min zt.

Termsheet okreslat zasady, najakich Bank udostepnit Agorze S.A. finansowanie w postaci kredytu refinansowego
w wysokosci do 32 min zt z 3-letnim okresem sptaty oraz kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-
letnim okresem dostepnosci od dnia zawarcia wigzacej umowy kredytu z Bankiem (tacznie ,Kredyt” i, Umowy
Kredytowe”).

Termsheet nie naktadat zobowigzan finansowych dla Spétki. Skutkiem uzgodnienia jego warunkéw byta negocjacja
tresci Umow Kredytowych, a udostepnienie Kredytu Spdétce wymagato spetnienia warunkéw zawieszajgcych, m.in.
takich, jak ustanowienie stosownych zabezpieczen, standardowych w tego typu umowach kredytowych.
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Spotka zamierza wykorzysta¢ udostepnione w ramach Kredytu $rodki pieniezne na: refinansowanie istniejgcego
kredytu terminowego oraz kredytu w rachunku biezagcym w DNB Bank Polska S.A. orazfinansowanie kapitatu
obrotowego i biezgcych potrzeb Spoétki.

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Agora S.A. zawarta ostateczne umowy kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu
refinansujgcego z Santander Bank Polska S.A. Dodatkowe informacje dotyczgce zawartych uméw przedstawiono w
nocie 17 oraz w raporcie biezgcym opublikowanym przez Spétke.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na pieé¢ gtdwnych segmentéw sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢
gastronomiczng Step Inside Sp. z 0.0., jak réwniez dziatalnos¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykow, jak réwniez dziatalnosc
poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktdéra swiadczy ustugi druku gtéwnie na potrzeby Gazety Wyborczej),

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$é spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtéwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spétek Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobodw, oceny skutkdw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spétki i miejsc parkingowych oraz kosztéw
uzytkowania komputeréw oraz dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego i Big Data, ktdre sg
alokowane na segmenty) i Zarzagdu Agory S.A. oraz spoétki Agora TC Sp. z 0.0., Agora Finanse Sp. z o0.0., wytaczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych
danych finansowych Grupy.
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Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywoéw
rozpoznanych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych
bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczace m.in.
wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywoéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdtek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2022 r. i 31 marca 2021 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0., ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 111 804 45616 29 818 42 659 21578 251 475 1616 253091
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 2119 1282 571 1216 1264 6 452 (6 452) -
Przychody ogdtem 113 923 46 898 30 389 43 875 22 842 257 927 (4 836) 253 091
Koszty ogétem (1), (2), (3) (114 938) (48 963) (34 626) (40 295) (24 070) (262 892) (12 912) (275 804)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) (1 015) (2 065) (4 237) 3580 (1 228) (4 965) (17 748) (22 713)
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (119 401) (48 964) (35 124) (40 295) (24 231) (268 015) (13 112) (281 127)
Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) (5478) (2 066) (4 735) 3580 (1 389) (10 088) (17 948) (28 036)
Koszty i przychody finansowe (13 352) (13 352)
Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw witasnosci - - (83) (340) 1598 1175 - 1175
Podatek dochodowy 1790 1790
Strata netto (33 100)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej Spoétki i miejsc parkingowych oraz
kosztow uzytkowania komputerdow oraz dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego i Big Data, ktdre sq alokowane na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC

Sp. z 0.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (21 243 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (20 286) (1611) (9 544) (2 328) (1821) (35 590) (3917) (39 507)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (149) - (278) 63 (215)
Odpisy aktualizujgce (615) (108) (560) (41) (213) (1537) (22) (1 559)
w tym aktywa trwate (573) - - - - (573) - (573)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych 36 30 17 20 15 118 6 124
w tym aktywa trwate - - 6 - - 6 - 6
Naktady inwestycyjne 2344 1338 1824 1474 1474 8 454 897 9351
Stan na 31 marca 2022 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (2) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 213 040 83 874 231 804 32 258 81378 642 354 124 472 766 826
Prawa do uzytkowania aktywow 494 862 50 62 567 40 22737 580 256 28 630 608 886
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metoda
- - 130 17 230 126 725 144 085 - 144 085

praw witasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg giownie wartos¢ siedziby Spotki (84 481 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 18 234 44 882 15 786 46 265 18923 144 090 1862 145 952
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 81 1405 183 626 1027 3322 (3322) -
Przychody ogétem 18 315 46 287 15 969 46 891 19 950 147 412 (1 460) 145 952
Koszty ogétem (1), (2), (3) (46 130) (42 600) (28 632) (42 493) (19 564) (179 419) (16 044) (195 463)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) (27 815) 3 687 (12 663) 4398 386 (32 007) (17 504) (49 511)
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (38 212) (42 601) (29 124) (42 493) (19 666) (172 096) (16 265) (188 361)
Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) (19 897) 3686 (13 155) 4398 284 (24 684) (17 725) (42 409)
Koszty i przychody finansowe (11 128) (11 128)
Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw witasnosci - - (62) 606 1615 2159 - 2159
Podatek dochodowy (940) (940)
Strata netto (59 420)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajqcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztow
uzytkowania komputerow i dziatan rozwojowych dziatu technologicznego, ktdére sq alokowane na segmenty), ktore sq alokowane na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z

0.0. i Agora Finanse Sp. z. o0.0. (21 240 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujgce

Odwrécenie odpiséw aktualizujacych
w tym aktywa trwate

Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych

Nakfady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spotki stowarzyszone i

wspodtkontrolowane wyceniane metoda

praw wtasnosci

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
(21 642) (1995) (9 368) (2 333) (1831) (37 169) (4 062) (41 231)
(129) - - (149) - (278) 63 (215)
(78) (97) (409) (30) (73) (687) 9 (678)
10 134 415 112 85 756 - 756
- - 17 - - 17 - 17
- - (70) - (70) - (70)
803 869 1357 2317 234 5580 (41) 5539

Stan na 31 marca 2021 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (2) Grupa razem
226 290 86 998 244998 34 569 80 259 673114 133 632 806 746
554 607 17 66 545 54 14 585 635 808 25120 660 928
- - 150 18 405 133153 151 708 - 151 708

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosé siedziby Spotki (88 492 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogdtem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
6 015 12 089 28523 41485 21523 109 635 (5087) 104 548
47 289 - - - 2 47291 (5) 47 286
7 352 25620 - - - 32972 (13) 32959
22 439 - - - - 22 439 - 22 439
- 7 557 - - - 7 557 - 7 557
7 819 - - - - 7 819 - 7 819
15 804 - - - - 15 804 - 15 804
7 205 1632 1 866 2390 1317 14 410 269 14 679
113923 46 898 30389 43 875 22 842 257 927 (4 836) 253 091
Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
218 13198 15150 44 500 18917 91983 (1 338) 90 645
8074 25269 - - - 33343 (8) 33335
- 6 441 - - - 6 441 - 6441
5414 - - - - 5414 - 5414
511 - - - - 511 - 511
4098 1379 819 2391 1033 9720 (114) 9 606
18 315 46 287 15 969 46 891 19 950 147 412 (1 460) 145 952
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentdw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 marca 2022 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie
ujetg w bilansie na koniec 2021 r. ustalong w oparciu o poziom realizacji Celu EBITDA w 2021 r. oraz wartos¢
potencjalnej premii oszacowang w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA
w 2022 r., ktéra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spotki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Warto$é ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31
marca 2022 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie. Na dzien bilansowy 31
marca 2022 r. wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zawiera rezerwe z tytutu
elementu kursowego Planu za 2021 r., ktéra na dzien bilansowy nie zostata wyptacona.




AGORA.

Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoriczone
31 marca 2022 31 marca 2021

Rachunek zyskdéw i strat - (zwiekszenie)/zmniejszenie kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow (357) (298)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 68 57
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2929 3147
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 557 598

b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spétki zaleznej

W 2017 r. uprawnieni pracownicy spoétki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. przystgpili do programu motywacyjnego opartego
o udziaty spétki i rozliczanego w instrumentach kapitatowych (udziatach spétki). W ramach planu motywacyjnego
wybrani pracownicy objeli 3 transze udziatéw w spétce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia
warunku o charakterze nierynkowym, polegajagcym na obowigzku swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania
uprawnien. Warto$¢ godziwa udziatdw oszacowana na dzien przyznania byta ujmowana w kosztach wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw spétki przez ustalony okres nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem
jej kapitatu wtasnego. W drugim kwartale 2021 r. Agora S.A. zawarta porozumienie z uczestnikami programu, w
ramach ktdrego zakonczenie okresu nabywania uprawnien do ostatniej trzeciej transzy udziatow zostato przedtuzone z
1 lipca 2021 r. do 1 listopada 2022 r., a Agora S.A. zobowigzata sie do wykupu ostatniej transzy udziatéw. W rezultacie,
w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa Agora przeklasyfikowata ostatnig czes¢
planu zwigzang z trzecig transzg udziatdw z programu rozliczanego w instrumentach kapitatowych na program
rozliczany w srodkach pienieznych i ujeta w bilansie zobowigzanie do wyptaty premii z tytutu realizacji planu
wycenione na dzien bilansowy do wartosci godziwe] spodziewanej wyptaty i rozpoznane proporcjonalnie do
ustalonego okresu nabywania uprawnien.

Wptyw planu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoniczone
31 marca 31 marca
2022 2021

Rachunek zyskow i strat — koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéow (114) (70)
w tym ujecie kosztu planu rozliczanego w instrumentach kapitatowych - (70)
w tym aktualizacja wyceny planu rozliczanego w srodkach pienieznych (114) -
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace - 70
w tym ujecie kosztu planu rozliczanego w instrumentach kapitatowych - 70
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu planéw motywacyjnych 1948 -
w tym wartosc zobowigzania na 31 grudnia 2021 r. 1834 -
w tym aktualizacja wyceny zobowigzania w pierwszym kwartale 2022 r. 114 -
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majgtkowe

o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 706 tys. zi,

- odpisy na zapasy: wzrost 0 637 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartosc rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 24 tys. zt, w tym
wykorzystanie 18 tys. zt, rozwigzanie 6 tys. zf,

- odpisy aktualizujgce wartosé praw do uzytkowania aktywow: wzrost o 573 tys. zt.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw:
- wykorzystano rezerwe na udzielone gwarancje i poreczenia w kwocie 56 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 18 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych Cztonkdw Zarzagdu w kwocie 110 tys. zt.

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na 31 marca 2022 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2022 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2022 r. wynosi 191 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2021 r.: 191 tys. zt).

Dodatkowo, na dzie 31 marca 2022 r. spétki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tacznej wartosci 2 164
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2021 r.: 1 743 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca
2022 r. wynosity 745 tys. zt (trzy miesigce 2021 r.: 564 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2022r.
wynosity 156 tys. zt (trzy miesigce 2021 r.: 156 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacjag metoda petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponize;j:

Trzy miesigce
zakonczone 31

Trzy miesigce
zakonczone 31

marca 2022 marca 2021
Jednostki wspoétkontrolowane
Zakupy ustug, towardw i materiatow - (241)
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy 190 22
Zakupy ustug, towardw i materiatow (323) (72)
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 7 6
Pozostate przychody operacyjne 1 239

Jednostki wspoétkontrolowane

31 marca 2022

31 grudnia 2021

Udziaty lub akcje 130 213
Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje 143 955 142 697
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 156 160
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 254 288
Pozostate zobowigzania 17 -
Znaczacy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 3
Pozostate zobowigzania 7 8
Zarzad Spotki

Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 25521 25521
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy

Naleznosci 19 14
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 8014 8014
Pozostate zobowigzania 13 8

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami Helios S.A. oraz udziatami w spétkach HRlink Sp. z o.0. i Piano Group

Sp. z o.0.
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

OO NOULL B WN PR

P o
O 0O NOUA WN RO

20
21
22

23

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)
IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , tédz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa

Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (5)

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Step Inside Sp. z 0.0., £6dz (3)

HRlink Sp. z 0.0., Szczecin

Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw

wtasnosci

Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1)

ROl Hunter a.s., Brno
Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci

Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa

posrednio przez AMS S.A.;
posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;
posrednio przez Helios S.A.;
posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;
posrednio przez HRlink Sp. z o.0.

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

31 marca 31 grudnia
2022 2021
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
72,0% 72,0%
66,1% 66,1%
91,5% 91,5%
91,5% 91,5%
75,9% 75,9%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
95,8% 95,8%
79,8% 79,8%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
82,3% 82,3%
79,8% 79,8%
92,0% 92,0%
50,0% 50,0%
23,9% 23,9%
40,0% 40,0%
16,7% 16,7%
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12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Aneks do umowy wspdlnikow Eurozet Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2022 r. Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka” lub ,Agora”) rozpoczeta negocjacje z
wiekszosciowym wspdlnikiem spdtki Eurozet sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet)”, tj. z SFS Ventures s.r.o. z
siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,SFS Ventures”) w przedmiocie zmiany postanowien umowy wspdlnikow
zawartej w dniu 20 lutego 2019 r., w szczegdlnosci w zakresie warunkow wykonania uprawnienia Agory do nabycia
wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS Ventures (,Opcja Call”). Rozpoczete negocjacje obejmujg
m.in. kwestie wydtuzenia okresu realizacji Opcji Call przez Agore, ktéry rozpoczat sie po uptywie 12 miesiecy, a konczy
sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy wspolnikow.

W dniu 16 lutego 2022 r. Agora S.A. podpisata z wiekszosciowym wspdlnikiem spétki Eurozet Sp. z o. 0. z siedzibg w
Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks do
umowy wspodlnikéw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia o 3 miesigce terminu realizacji przez
Agore Opgji Call, ktory tym samym skonczy sie z uptywem 39 miesiecy od dnia zawarcia umowy wspolnikow.

W tym czasie wspélnicy beda kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspolnikéw, w szczegdlnosci w
zakresie warunkow wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatow Eurozet nalezacych do
SFS Ventures (,,Opcja Call”), o czym spoétka informowata raportem biezgcym 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy
320 400 akgji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A. Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszo$ciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos$¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiadata 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
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Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze MniejszoSciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli
uprawnieni z 1 460 akgcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwoéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nadal trwa
procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz
wykupu akgji.

13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjatkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktérej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za pierwszy kwartat 2022 r. (za
pierwszy kwartat 2021r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca kwartatu. Kurs ten wynidst 1 EURO =
4,6472 zt (1 EURO =4,5721 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujagcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniést na 31 marca 2022 r. 1 EURO = 4,6525 zt, na 31 grudnia 2021 r. 1 EURO =4,5994 z1, na
31 marca 2021 r. 1 EURO =4,6603 zi.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 5 941 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r.: 2 466 tys. z1).

Na dzien 31 marca 2022 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
wynoszg 13 682 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2021 r.: 12 227 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacja umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie, budowy nowych
obiektéw kinowych oraz inwestycji w infrastrukture IT.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celdow ujawniania informacji na temat instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywdw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca . . .
2022 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 1
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 344 - - 34 344
Zobc.quflzanla finansowe wyceniane w wartosci 34 344 ) i 34 344
godziwej
31 grudnia Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
2021
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 ) 1 i
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 344 - - 34 344
Zobt'Jwgzama finansowe wyceniane w wartosci 34344 ) i 34 344
godziwej
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Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana wysokos¢
wyniku operacyjnego EBIT oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentéw finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

16. POZOSTALE INFORMAC]E

D Kontrola VAT

W dniu 28 lutego 2019 r. spétce Agora S.A. (,Spdtka”) zostat doreczony protokdt z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spotke sposéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towardéw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Organ kontrolny wszczat postepowanie podatkowe, a w dniu 26 grudnia
2019 r. Spodtka otrzymata decyzje wymiarowa organu podatkowego pierwszej instancji okreslajgcy zalegtosc
podatkowa w podatku VAT na kwote gtéwng w wysokosci 0,5 min zt. Kwota wynikajaca z decyzji wraz z odsetkami
zostata uregulowana w dniu 7 stycznia 2020 r. Jednoczesnie, Zarzad Spétki nie zgadzajac sie z ustaleniami zawartymi w
decyzji ztozyt w dniu 9 stycznia 2020 r. odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 20
wrzesnia 2021 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, w ktorej organ
drugiej instancji nieznacznie obnizyt kwote zalegtosci podatkowej Spotki, ale zasadniczo utrzymat w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. W dniu 18 pazdziernika 2021 r. Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie na decyzje organu drugiej instancji. Zarzad uznaje przyjety sposob ewidencji i
rozliczen za wtasciwy i bedzie go bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym lub sgdowym. W ocenie Zarzadu,
w wyniku postepowania odwotawczego lub sgdowego, wptacona kwota bedzie podlegata zwrotowi.

D Rekomendacja Zarzadu Agory S.A. w sprawie niewyptacania dywidendy za 2021 r.

W dniu 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty w przedmiocie skierowania do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wniosku o niewyptacanie dywidendy za 2021 r.

Powyzsze odstgpienie od polityki dywidendowej Spdtki ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r. jest wynikiem dwéch lat
zmagan Spotki ze skutkami pandemii COVID-19, ktére uniemozliwity realizacje strategii Grupy Agora, zmusity Spétke do
istotnych oszczednosci oraz zaniechania inwestycji rozwojowych. Negatywne skutki pandemii wywotane z restrykcjami
i ograniczeniami w dziatalnosci wielu przedsiebiorstw miaty rowniez istotny wptyw na obecng kondycje polskiej
gospodarki.

Dodatkowym czynnikiem niepewnosci co do sytuacji ekonomicznej kraju jest trudny do oszacowania wptyw na polskg
gospodarke agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Moze to istotnie wptyna¢ na tempo wzrostu polskiej
gospodarki.

W okolicznosciach tak duzej niepewnosci otoczenia rynkowego Zarzad Spétki uznat za uzasadnione zatrzymanie
srodkéw gotowkowych w Spétce i rekomendowanie ZWZA niewyptacania dywidendy za 2021 r. w celu wzmocnienia
pozycji finansowej Grupy. Oprdécz tego Zarzad Agory po dwoch latach ograniczania inwestycji tylko do tych
koniecznych planuje przeznaczy¢ wolne srodki na realizacje projektow wzrostowych i utrzymaniowych w obecnych
biznesach Grupy Agora.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Ostateczng decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.
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D Proces przegladu opcji strategicznych

W dniu 16 lutego 2022 r. Zarzad Agory S.A, podjat decyzje o rozszerzeniu procesu przegladu opcji strategicznych
dziatalnosci internetowej Grupy Agora, w tym réwniez procesu integracji dotychczasowego segmentu Prasa z pionem
Gazeta.pl w jeden obszar biznesowy Grupy Agora o wszystkie obszary dziatalno$ci Grupy Agora w ramach prac nad
przygotowaniem strategii rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027.

Whioski z przeprowadzonego procesu przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora zostang
wykorzystane w trakcie prac nad strategig rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027. Spétka planuje zakonczy¢ prace
nad nowg perspektywa strategiczng w 2022 r.

D Pozostate informacje

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajacej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskéw podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz kredyt terminowy refinansujacy obecne zadtuzenie Agory
S.A.

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Agora S.A. zawarta umowe kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu refinansujacego
obecne zadtuzenie terminowe Agory S.A. w tacznej wysokosci do 67 min zt (facznie , Kredyt” i ,Umowy Kredytowe”) z
Santander Bank Polska S.A. (,,Bank”). Spétka informowata o rozpoczeciu negocjacji i uzgodnieniu wstepnych istotnych
warunkow umoéw kredytowych raportem biezgcym nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022 r. Zmiana podmiotu
udzielajgcego finansowania Agorze wynika z wycofania sie dotychczasowego kredytodawcy Agory S.A. z dziatalnos$ci w
Polsce.

Na mocy podpisanych Uméw kredytowych i po spetnieniu warunkéow dotyczgcych ustanowienia prawnego
zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o
poréwnywalnej wysokosci, Spétka bedzie dysponowac kredytem inwestycyjnym w wysokosci 32 min zt z 3-letnim
okresem sptaty oraz kredytem w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-letnim okresem dostepnosci od dnia
zawarcia wigzacej umowy kredytu z Bankiem.

Srodki z Kredytu moga zosta¢ wykorzystane na: refinansowanie istniejgcego kredytu terminowego w DNB Bank Polska
S.A. oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania sg typowe dla tego typu umoéw i zgodnie z postanowieniami Umoéw
Kredytowych obejmujg m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spoétke i poreczycieli (Grupa
Radiowa Agory Sp. z o.o. oraz Yieldbird Sp. z o0.0.), hipoteke umowng, ustanowiong na rzecz Banku na
nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktdorych to nieruchomosciach przystuguje
Spotce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo wiasnosci potozonego na nich budynku, przelew praw z polisy
ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii
gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujgcg 80% kwoty kredytu w rachunku biezgcym,
poreczenie udzielone przez spétki z Grupy Agora (Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.) w wysokosci
150% kwoty Kredytu, zastaw rejestrowy i finansowy na wybranych rachunkach bankowych Agory S.A.

Ponadto w trakcie okresu finansowania Spétka zobowigzana jest utrzymywac na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe dotyczagce wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy oraz uzgodnionego wskaznika
zadtuzenia.

Dodatkowo, Spotka i poreczyciele (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.) bez pisemnej zgody Banku nie
mogg (poza okreSlonymi w umowie przypadkami) dysponowac sktadnikami majgtku trwatego, ustanawiaé
zabezpieczen na majatku trwatym, zaciggaé dodatkowych zobowigzan finansowych z wyjatkiem zadtuzenia do limitu
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10 mIn PLN na prowadzenie biezgcej dziatalnosci oraz istniejgcego zadtuzenia na dzien podpisania umowy i zadtuzenia
dostepnego w ramach systemu cash pool.

Agora bez zgody Banku nie moze m.in. zby¢ udziatu w spdtkach dywidendowych wchodzacych w sktad jej grupy
kapitatowej (AMS S.A., Agora TC Sp. z o.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z o.0., Eurozet Sp. z o.0.,
Helios S.A.), z wyjgtkami okreslonymi w umowie, sprzedaé nieruchomosci w Tychach, udziela¢ pozyczek oraz wyptacaé
dywidendy akcjonariuszom wczesniej niz w 2023 r. po spetnieniu okreslonych w Umowach Kredytowych wskaznikow
finansowych i przy braku naruszen umowy, nabywa¢ akcji, udziatéw i papieréw wartosciowych poza obligatoryjnymi
wykupami od spoétek z grupy kapitatowej oraz dokonac przeksztatcenia, potaczenia, podziatu, likwidacji, zbycia
przedsiebiorstwa, zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obcigzenia go na rzecz osoby trzeciej lub istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki.

Bank moze m.in. wypowiedzie¢ Umowy Kredytowe lub odstgpi¢ od wyptaty srodkdéw z Kredytu lub ograniczyé kwote
dostepnego Kredytu m.in. w przypadku braku realizacji zaktadanych wskaznikéw finansowych, zmiany kontroli nad
Spotka, ztozenia wniosku o upadtosc¢ Spotki, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, czy rozpoczecia egzekucji
zobowigzan powyzej okreslonej w umowie kwoty.

Kredyt oprocentowany bedzie stawka WIBOR dla trzymiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze Banku. W
przypadku naruszenia warunkéw umowy Bank moze podwyzszyé marze kredytu, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spotke odsetkami od zadtuzenia. Poza tym w Umowie nie wystepujg
postanowienia dotyczace kar umownych.

D Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

W dniu 21 kwietnia 2022 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na podstawie § 28 ust. 1 oraz § 29 ust. 2
statutu Spodtki na cztonka zarzadu Agory S.A. na wspdlng kadencje, ktdéra wygasnie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 r., powofany zostat Pan Wojciech Bartkowiak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdzito rowniez kooptacje Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi do Zarzadu
Agory S.A. z dnia 5 sierpnia 2021 r.

D Wyrok Sadu I instancji w sprawie odwotania Agory S.A. od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw zakazujacej koncentracji polegajacej na przejeciu przez Agore S.A. kontroli nad Eurozet Sp. z o.0.

W dniu 12 maja 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz Sad Okregowy w Warszawie - Sgd Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,Sad”) - po przeprowadzeniu postepowania z odwotania Spoétki w dniu 12 maja
2022 r. ogtosit wyrok zmieniajgcy w catosci decyzje Prezesa UOKiK z 7 stycznia 2021 r. zakazujaca przejecia przez Agore
kontroli nad Eurozet Sp. z o.0. (,,Decyzja”).

Decyzja zostata przez Sad zmieniona w ten sposodb, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet Sp.
z 0.0. przez Agore (, Transakcja”).

Z przedstawionych dzisiaj ustnych motywdéw rozstrzygniecia wynika, ze Sad, uwzgledniajgc argumenty zawarte w
odwotaniu Agory, uznat, ze Transakcja nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Sad podkredlit, ze warunkiem wydania decyzji zakazujgcej koncentracji jest wykazanie wysokiego
prawdopodobienstwa ograniczenia konkurencji nastepujgcego bezposrednio wskutek koncentracji.

W ocenie Sgdu przedstawione w Decyzji Prezesa UOKiIK hipotetyczne scenariusze dziatan koordynacyjnych
przedsiebiorcéw, majgce grozi¢ istotnym ograniczeniem konkurencji, majg charakter spekulatywny i nie s3 wysoce
prawdopodobne. Zdaniem Sadu nie znajdujg one podstaw w ustalonych w toku postepowania dowodowego realiach
rynkowych i uwarunkowaniach ekonomicznych.

Ponadto Sad ustalit, ze w toku postepowania dowodowego nie wykazano bezposredniego wptywu Transakcji na taka
zmiane uwarunkowan rynkowych, ktéra prowadzitaby do wysokiego prawdopodobienstwa rezygnacji z rywalizacji
pomiedzy konkurentami na rzecz wzajemnej koordynacji i cichej zmowy. Przeprowadzone dowody nie potwierdzity
réwniez hipotezy o mozliwym skutku w postaci marginalizacji konkurentéw.

Wyrok nie jest prawomocny i stronom przystuguje od niego odwotanie w ciggu dwdch tygodni od otrzymania
pisemnego uzasadnienia do wyroku.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2022 2021 2021 2022 2021 2021

niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 253 091 145 952 54 461 31922
Strata z 'dZI‘j:\’fa|nOSCI (22 713) (49 511) (4 887) (10 829)
operacyjnej
Strata brutto (34 890) (58 480) (7 508) (12 791)
Strata netto przypadajgca
na akcjonariuszy jednostki (31 804) (56 280) (6844) (12 309)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 2775 14 568 597 3186
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto
7 dziatalnodci (16 771) (6117) (3 609) (1338)
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (22 191) (2 849) (4 775) (623)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych iich (36 187) 5602 (7 787) 1225
ekwiwalentow
Aktywa razem 1859 559 1921 256 399 690 417 719
Zobowigzania 676 376 694 299 145 379 150 954
dtugoterminowe
Zobowigzania 436 000 446 673 93713 97 115
krotkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 742 551 774 355 159 603 168 360
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10012 10128
srednia wazona liczba 46580831 46580831 46580831 | | 46580831 46580831 46580831
akcji (w szt.)
Podstawowa/rozwodniona
strata przypadajgca na (0,68) (1,21) (0,15) (0,26)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na 15,94 16,62 343 361

jedna akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AGO RAS A
2022 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2022 r.

31 marca 2022 31 grudnia 2021
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 37921 39757
Rzeczowe aktywa trwate 143 180 145 522
Prawa do uzytkowania aktywow 28 501 25336
Dtugoterminowe aktywa finansowe 624 599 624 599
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 496 498
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 420 11 130
848 117 846 842
Aktywa obrotowe:
Zapasy 16 447 11425
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 68 644 81692
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 70 64
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1092 1262
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51434 83 563
137 687 178 006
Aktywa razem 985 804 1024 848
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2022 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2022

31 grudnia 2021

niebadane badane
46 581 46 581
147 192 147 192
122 674 122 674
467 400 484 325
783 847 800 772
22 666 37 664
2226 2226

- 93

619 704

181 192

25 692 40 879
278 278

94 815 114 251
33702 21046
37 545 38 316
648 683
9277 8623
176 265 183 197
985 804 1024 848
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Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2022 r.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedaizy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujace naleznosci netto
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajgcy/(-a) na

jedna akcje

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2022 31 marca 2021
niebadane niebadane
87017 82333

(50 745) (44 860)

36 272 37473

(30 294) (27 832)
(24 478) (24 302)
456 1949

(235) (551)

(110) 79

(18 389) (13 184)
239 12
(1132) (1 022)

(19 282) (14 194)

2 357 2274

(16 925) (11 920)
(0,36) (0,26)

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddw za trzy miesigce zakonczone 31 marca

2022r.

Strata netto za okres

Inne catkowite dochody/(straty):

Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2022 31 marca 2021
niebadane niebadane

(16 925) (11 920)

(16 925) (11 920)
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2022 r.

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.
Stan na 31 grudnia 2021 r. zbadane
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto

Catkowite dochody ogétem za okres

Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat
ubiegtych i roku

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 marca 2022 r. niebadane

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Pozostate

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Stan na 31 marca 2021 r. niebadane

Kapitat zaktadowy wartosci nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 122 674 484 325 800 772
- - - (16 925) (16 925)
i . - (16 925) (16 925)
46 581 147 192 122 674 467 400 783 847

Kapitat zapasowy ze Zyski/(straty) z lat
sprzedazy akcji powyzej Pozostate kapitaty ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy wartos$ci nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 123 053 456 562 773 388
- - - (11 920) (11 920)
- - - (11 920) (11 920)
- - - 1 1
- - - 1 1
46 581 147 192 123 053 444 643 761 469
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Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2022 r.

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakoriczone zakonczone
31 marca 2022 31 marca 2021
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ operacyjna
Strata brutto (19 282) (14 194)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 7 558 8 206
Straty z tytutu réznic kursowych 8 1
Odsetki, netto 929 781
Strata/(zysk) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1 (95)
Zmiana stanu rezerw (128) (140)
Zmiana stanu zapasow (5022) (978)
Zmiana stanu naleznosci 12 135 5257
Zmiana stanu zobowigzan (16 525) 6 937
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami 643 1088
Przeptywy srodkow pienieznych brutto (19 683) 6 863
Podatek dochodowy wptywy/(wyptywy) (1) 469 (414)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (19 214) 6 449
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci
niematerialnych 2 14 569
Wptywy z tytutu odsetek 7 2
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu 167 (730)
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (5622) (5422)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (5 446) 8419
Dziatalnos¢ finansowa
Sptata kredytéw i pozyczek (4 821) (8333)
Wydatki z tytutu cash poolingu (831) (717)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (1 030) (992)
Odsetki zaptacone (695) (1577)
Inne (92) (129)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (7 469) (11 748)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (32 129) 3120
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 83563 73 506
Na koniec okresu obrotowego 51434 76 626

(1) Podana kwota uwzglednia rozliczenia ze Spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowe;.
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Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca
2022 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

odpisy na naleznosci: wzrost o 44 tys. zt,

odpisy na zapasy: wzrost o 645 tys. zt,

wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 18 tys. zf,

wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych cztonkéw Zarzagdu w kwocie 110 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 584 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r.: 611 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2022 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywdw trwatych wynosity
285 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2021 r.: 53 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2022 r. i na dzien 31 grudnia 2021 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spotek zaleznych wynikajgce z rozliczen w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dziehn 31 marca 2022 r. oraz na dzied 31 grudnia 2021 r. Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu
Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe - poreczenie kredytu

Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu
Podatek dochodowy - rozliczenie PGK

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy
Zakupy ustug, towardw i materiatéw

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Trzy miesigce
zakonczone 31

Trzy miesigce
zakonczone 31

marca 2022 marca 2021
16 187 13 446
(5 803) (4 300)

3 -

7 3

2 1
(79) (170)
(198) -
(67) 214
- 16

= (17)

6 6

1 239

31 marca 2022

31 grudnia 2021

468 020
1092
12 072
147

37 544
2287
1233

156 257

468 020
1262
16 044
783
38316
2652
1218

8

156 257
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Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2022 2021 2021 2022 2021 2021
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 87 017 82333 18 725 18 008
Strata z dziatalnosci (18 389) (13 184) (3 957) (2 884)
operacyjnej
Strata brutto (19 282) (14 194) (4 149) (3104)
Strata netto (16 925) (11 920) (3642) (2 607)

Przeptywy srodkow
pienieznych netto (19 214) 6 449 (4 135) 1411
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (5 446) 8419 (1172) 1841
z dziatalnosci inwestycyjne;j

Przeptywy srodkow
pienieznych netto (7 469) (11 748) (1 607) (2 569)
z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $Srodkow

pienieznych i ich (32 129) 3120 (6 914) 682
ekwiwalentow

Aktywa razem 985 804 1024 848 211 887 222 822
Zobowigzania 25 692 40 879 5522 8 888
dtugoterminowe

Zobowigzania 176 265 183 197 37886 39 831
krotkoterminowe

Kapitat wtasny 783 847 800 772 168 479 174 104
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10012 10128
Srednia wazona liczba akgji 46 580 46 580
(w szt 46 580 831 831 46 580 831 831

Podstawowa/Rozwodniona
strata przypadajaca na (0,36) (0,26) (0,08) (0,06)
jedna akcje (w zt / EURO)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng

akcje (w zt / EURO) 16,83 17,19 3,62 3,74




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2022 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AGO RA
2022 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej) SA

Warszawa, 19 maja 2022 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu ~ .oooiir e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu =~ .o

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu oo

Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzadu =~ .o

Agnieszka Siuzdak-Zyga - Cztonek Zarzgdu e

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu .o

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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