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GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2025 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zi, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2025 R.

30 czerwca 2025

31 grudnia 2024

niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 657 421 671 861
Rzeczowe aktywa trwate 289 899 306 645
Prawa do uzytkowania aktywow 539 405 529428
Dtugoterminowe aktywa finansowe 322 321
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 14 869 14 876
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 16 710 19344
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 56 301 59 559

1574 927 1602 034
Aktywa obrotowe:
Zapasy 24 609 23976
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 264 643 253 207
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1296 2715
Krétkoterminowe aktywa finansowe 6370 25
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 115 755 130 543

412 673 410 466

Aktywa razem 1987 600 2 012 500

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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AGORA

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2025 R. (C.D.)

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 474 314 498 557
668 087 692 330
Udziaty niekontrolujace 6773 8 069
Kapitat wtasny 674 860 700 399
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 743 44 764
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 684 622 689 284
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 6194 6178
Rezerwy na zobowigzania 1597 1598
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 9973 13 453
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 2 845 6 207
748 974 761 484
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 532 566
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 338 091 340761
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3537 2 095
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 140 810 127 763
Pozostate zobowigzania finansowe 15 43 862 41 540
Rezerwy na zobowigzania 10 159 9 839
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 26 775 28 053
563 766 550 617
Pasywa razem 1987 600 2012500

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA TRZY | SZESC MIESIECY ZAKONCZONE
30 CZERWCA 2025 R.

Szesc
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce Szes¢ miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024
2025 2025 niepodlegajace niebadane
niepodlegajace niebadane przegladowi (dane
przegladowi (dane  przeksztatcone)*
Nota przeksztatcone)*
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4 379 611 728 908 325038 700 023
Koszt wtasny sprzedazy (241 525) (476 331) (208 041) (461 621)
Zysk brutto ze sprzedaizy 138 086 252 577 116 997 238 402
Koszty sprzedazy (64 352) (119 054) (55 387) (112 489)
Koszty ogdlnego zarzadu (53 038) (106 356) (49 688) (105 469)
Pozostate przychody operacyjne 1910 4542 2296 5263
Pozostate koszty operacyjne (848) (3 048) (2157) (3129)
Odpisy aktualizujace naleznosci
netto (565) (1 030) 124 193
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21193 27 631 12 185 22771
Przychody finansowe 834 4 383 834 4347
Koszty finansowe (22 385) (29 880) (15 238) (23 173)
Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci (256) (7) 439 521
Zysk/(strata) brutto (614) 2127 (1 780) 4 466
Podatek dochodowy (2 494) (12 836) (6442) (8 658)
Strata z dziatalnosci kontynuowanej (3 108) (10 709) (8 222) (4 192)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/(strata) z dziatalnosci
zaniechanej 18 - - 114 (121)
Strata netto (3 108) (10 709) (8 108) (4 313)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (3831) (13 036) (12 252) (12 887)
Udziaty niekontrolujgce 723 2327 4144 8574
(3 108) (10 709) (8 108) (4 313)
Podstawowa/rozwodniona strata
przypadajaca na jedng akcje (w zt) (0,08) (0,28) (0,26) (0,28)
- z dziatalnosci kontynuowanej (0,08) (0,28) (0,26) (0,28)

- z dziatalnosci zaniechanej - - - -
* dane za trzy i szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki
Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechane;j.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY | SZESC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2025 R.

Strata netto

Inne catkowite dochody:

Pozycje, ktére nie zostang
przeniesione do rachunku zyskéw
i strat

Inne catkowite dochody ogotem,
za okres

Catkowite straty ogétem za okres

Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Udziaty niekontrolujgce

Catkowite straty ogétem
przypadajace na akcjonariuszy
jednostki dominujacej

- z dziatalnosci kontynuowanej
- z dziatalnosci zaniechanej

Trzy miesigce

Szes$¢ miesiecy

Trzy miesigce

Sze$¢ miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 2024 30 czerwca 2024

2025 2025 niepodlegajace niebadane

niepodlegajace niebadane przegladowi (dane

przegladowi (dane  przeksztatcone)*
przeksztatcone)*

(3 108) (10 709) (8 108) (4 313)

(3 108) (10 709) (8 108) (4 313)

(3 831) (13 036) (12 252) (12 887)

723 2327 4144 8574

(3 108) (10 709) (8 108) (4 313)

(3 831) (13 036) (12 385) (12 867)

B} - 133 (20)

(3 831) (13 036) (12 252) (12 887)

* dane za trzy i szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki
Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechane;j.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakorczone 30 czerwca 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2025 R.

Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2025 r.
Stan na 31 grudnia 2024 r. zbadane
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu
Catkowite dochody ogdotem za okres
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b)
Dywidendy uchwalone
Dywidendy spotek zaleznych
Pozostate
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem
Transakcje z wtascicielami ogotem
Stan na 30 czerwca 2025 r. niebadane

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem
46 581 147 192 498 557 692 330 8 069 700 399
- - (13 036) (13 036) 2327 (10 709)
- - (13 036) (13 036) 2327 (10 709)
- - 437 437 - 437
- - (11 645) (11 645) - (11 645)
- - - - (3623) (3 623)
- - 1 1 - 1
- - (11 207) (11 207) (3623) (14 830)
- - (11 207) (11 207) (3623) (14 830)
46 581 147 192 474 314 668 087 6773 674 860
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GRUPA AGORA

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakorczone 30 czerwca 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2025 R. (C. D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 r.

Stan na 31 grudnia 2023 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu

Catkowite dochody ogdotem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Dywidendy spotek zaleznych

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych

Sprzedaz jednostki zaleznej

Pozostate

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem

Transakcje z wtascicielami ogétem

Stan na 30 czerwca 2024 r. niebadane

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezacego Razem niekontrolujace razem
46 581 147 192 544 715 738 488 109 077 847 565
- - (12 887) (12 887) 8574 (4 313)
- - (12 887) (12 887) 8574 (4 313)
- - - - (2 587) (2587)
- - - - (2587) (2587)
- - (60 310) (60 310) (109 726) (170 036)
- - - - (379) (379)
- - 1 1 (1) -
- - (60 309) (60 309) (110 106) (170 415)
- - (60 309) (60 309) (112 693) (173 002)
46 581 147 192 471 519 665 292 4 958 670 250

Zafaczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE

30 CZERWCA 2025 R.

Szes$¢ miesiecy

Szes¢ miesiecy

zakonczone zakoriczone
30 czerwca 30 czerwca
2025 2024
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 2127 4 466
Strata brutto z dziatalnosci zaniechanej B (61)
Zysk brutto 2127 4 405
Korekty o pozycje:
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci 7 (521)
Amortyzacja 90 883 88 257
Zyski z tytutu réznic kursowych (3172) (3802)
Odsetki, netto 26 734 20757
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjne;j (273) (446)
Zmiana stanu rezerw 300 494
Zmiana stanu zapasow (633) (1 699)
Zmiana stanu naleznosci (11 626) 6
Zmiana stanu zobowigzan (10 389) (6 953)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami (4 641) 1825
Zmiana wyceny opcji put 15 2322 1979
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych 5b 437 -
Przeptywy srodkow pienieznych brutto 92 076 104 302
Podatek dochodowy zaptacony (7 639) (10 188)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 84 437 94 114
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 12 132 9853
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych po pomniejszeniu o zbyte
srodki pieniezne 1330 6 097
Sptata udzielonych pozyczek 17 481
Wptywy z tytutu odsetek 1 151
Pozostate wptywy (1) - 4000
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (29 094) (21 732)
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (6 369) -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (21 983) (1 150)




AGORA

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE
30 CZERWCA 2025 R. (C.D.)

Szesé
Szes$¢ miesiecy miesiecy
zakonczone zakoriczone
30 czerwca 30 czerwca
2025 2024
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 9489 270 064
Nabycie udziatow niekontrolujgcych - (170 036)
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym (3 623) (8 265)
Spfata kredytéw i pozyczek (11 731) (101 736)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (44 744) (44 838)
Odsetki zaptacone (26 633) (27 593)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (77 242) (82 404)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow (14 788) 10 560

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 130 543 90 400
Na koniec okresu obrotowego 115 755 100 960

(1) Pozostate wptywy dotyczq zwrotu kaucji przekazanej przez spétke AMS Serwis Sp. z 0.0. do banku BNP Paribas
Bank Polska S.A. jako zabezpieczenie kredytu udzielonego spotce Helios S.A.

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA

NOTY DO SKROCONEGO POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NA 30 CZERWCA 2025 R. ORAZ ZA TRZY | SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2025 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,,Spétka”), jest dziatalnosé
holdingowa oraz $wiadczenie ustug zarzadzania, IT i rachunkowo-ksiegowych na rzecz spotek powigzanych. Ponadto,
Grupa Agora (,,Grupa”) prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgcy Gazete Wyborczg oraz wydawnictwa ksigzkowe)
i internetowg oraz jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej
poprzez spétke zalezng AMS S.A. oraz w segmencie radiowym poprzez spotke zalezng Eurozet Sp. z 0.0. Grupa angazuje
sie rowniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowe] poprzez spoétke Next Film Sp. z o.0. Dziatalnosé
gastronomiczna w zwigzku ze sprzedazg spotki Step Inside zostata zaklasyfikowana jako dziatalnos$é zaniechana (dalsze
informacje w nocie 18).

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupe Kapitatowa Agory stanowity: spotka dominujgca Agora S.A. oraz 32 spotki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdtce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spotce
stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i szesc
miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2025 r., z danymi poréwnawczymi na dzied 31 grudnia 2024 r. oraz za trzy i sze$¢
miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 r.

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 13 sierpnia 2025 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO POtROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skrdécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz za trzy i sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2025r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2024 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust la-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 22023 r., poz. 120, 295 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2025r., poz. 755).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. wystgpita nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi, ktéra
wyniosta 151,1 min zt. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2024 r. nadwyzka ta wynosita 140,2 min zt. Nalezy zwrdcié
uwage, ze kluczowy wptyw na takie uksztattowanie sie relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywdéw obrotowych
ma pozycja krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, ktdrej wartos¢ wyniosta 140,8 min zt. Z tej
kwoty 105,1 miIn zt stanowity zobowigzania z tytutu leasingu wynikajace z zastosowania MSSF 16 czyli zobowigzania
dotyczace przysztych optat czynszowych ptatnych w przeciggu roku od dnia bilansowego, ktdre pokrywane s3 z biezgcej
dziatalnosci i przychodéw generowanych przez spotki. Najwiekszg czesc tych zobowigzan wynika z optat czynszowych za
kina w spotkach grupy Helios w wysokosci 67,6 min zt, gdzie zdaniem Zarzadu struktura bilansu jest typowa dla branzy,
w ktorej znaczaca czes¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotowkowych.

Nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi z wytgczeniem wptywu MSSF 16 wyniosta 46,0
min zt. Nadwyzke te generujg gtdwnie wykorzystane kredyty terminowe i inwestycyjne ujete w pozycji zobowigzan z
tytutu kredytéw i leasingu.




AGORA

Biorac pod uwage posiadane przez Grupe srodki wtasne, dostepne linie kredytowe, obecng kondycje poszczegdlnych
biznesow zdaniem Zarzadu Spotki sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i zasadne jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci
Agory i Grupy Agora.

Skrdécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2024 r. Przygotowujgc skrécone poétroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2024 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Ponizsze zmiany do istniejacych standardéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, byty efektywne dla
roku obrotowego rozpoczynajgcego sie z dniem 1 stycznia 2025 r.:

1) Zmiany do MSR 21 (zasady ujmowania transakcji w walutach niewymienialnych).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardow nie miato wptywu na skrécone pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa podjeta decyzje o wczesniejszym zastosowaniu zmian do MSSF 9 Instrumenty Finansowe i MSSF 7 Instrumenty
Finansowe: Ujawnianie Informacji - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrddet zaleznych od przyrody. Grupa
zastosowata te zmiany od dnia 1 stycznia 2025 roku bez retrospektywnego zastosowania. Grupa jest strong umowy
zakupu energii elektrycznej, w ktérej jej ilos¢ waha sie w zaleznosci od warunkéw atmosferycznych. W ramach umowy
Grupa jest zobowigzana do odbierania energii w godzinach jej generowania. Pomimo ze w ramach tej umowy Grupa
niekiedy jest zobowigzana do odsprzedazy nadwyzki energii to zgodnie ze zmienionym MSSF 9 Instrumenty Finansowe
Grupa spetnia wymogi ujecia tej umowy jako umowy niewykonanej.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Dfugoterminowe kredyty bankowe 190 468 201 651
Zobowigzania z tytutu leasingu 494 154 487 633
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 684 622 689 284

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 484912 486 043
Krétkoterminowe kredyty bankowe 31615 22 067
Zobowigzania z tytutu leasingu 109 195 105 696
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 140 810 127 763

w tym: Zobowiqgzania z tytutu leasingu wynikajgce z 105 144 101 163

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowiqgzan z tytutu umow najmu, ktore nie bytyby ujmowane jako zobowiqgzania leasingowe w bilansie Grupy, gdyby nie
obowigzywat standard MSSF 16.

4. PRZYCHODY | INFORMACIE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym podtrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobodw i oceniajace dziatalno$é Grupy.

Dla celdw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
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Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na piec¢ gtdwnych segmentdéw sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spétki Helios
S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z o.0., jak réwniez dziatalnos¢ Wydawnictwa Agora.
Dziatalnos¢ gastronomiczna spétki Step Inside Sp. z 0.0. prezentowana dotychczas w ramach segmentu Film i Ksigzka
zostata reklasyfikowana do dziatalnosci zaniechanej w zwigzku ze sprzedazg tej sp6tki w dniu 7 pazdziernika 2024 r. Dane
poréwnawcze zostaty przeksztatcone.

2) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz ponadregionalnego
Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi rowniez pion Radio w Agorze S.A. oraz spotki grupy Eurozet,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje dziatalnos¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza
(w tym wydan cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykdw, jak rowniez
dziatalnos¢ poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktora swiadczy ustugi druku gtdwnie na potrzeby Gazety Wyborczej)
oraz dziatalnos¢ spotek Plan G Sp. z 0.0. i Goldenline Sp. z 0.0. w likwidacji (od 1 stycznia 2024 r. do 19 grudnia 2024 r.),

5) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktdw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtéwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. (do 31
marca 2024 r.) oraz dziatalnos¢ spdtek Gazeta.pl Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza kwestiami
opisanymi ponizej.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16 i
Programu Opcyjnego.

Wskaznik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/(strata) netto okreslone zgodnie
z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztédw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek wycenianych
metodg praw witasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego” definiowany jest jako EBIT z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing (tzn. EBIT skorygowany o umowy najmu,
ktore nie bytyby ujmowane jako amortyzowane prawa do uzytkowania aktywdw i zobowigzania leasingowe, ale jako
operacyjne ptatnosci czynszowe, gdyby nie obowigzywat standard MSSF 16) oraz kosztow Programu Opcyjnego.

Zarzad zwraca uwage, ze EBIT nie jest wskaznikiem okreslonym w MSSF i nie ma ujednoliconego standardu. W zwigzku
z tym jego wyliczenie i prezentacja przez Grupe moze by¢ odmienne od stosowanego przez inne spoéfki.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:
a) przychoddéw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztéw,
ktore sg alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzagdu Agory S.A., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywow
oraz amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja
konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych
aktywoéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.
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Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdétek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2025 r. i 30 czerwca 2024 r. dotycza: Instytutu Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0. i ROl Hunter a.s.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie wskaznika wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego
(EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego) do skonsolidowanego wyniku brutto Grupy:

Szes$¢ miesiecy Sze$é miesiecy

zakonczone zakonczone

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

niebadane niebadane

Zysk brutto 2127 4 466

Przychody finansowe (4 383) (4347)

Koszty finansowe 29 880 23173

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek wycenianych metodg praw

wtasnosci 7 (521)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27 631 22771

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywoéw 42 629 40 085

Czynsze (55 973) (52 562)

Opftata za prawo wieczystego uzytkowania gruntu (535) (535)

Zysk ze zmniejszenia zakresu leasingu (90) (887)

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych 437 -

Pozostate korekty 111 111
Zysk z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (EBIT bez

MSSF 16 i Programu Opcyjnego) 14 210 8983
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4. PRZYCHODY | INFORMACIJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogotem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1)

Koszty ogotem (bez MISSF 16 i Programu
Opcyjnego) (1), (2), (3)

2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez
MSSF 16 i Programu Opcyjnego)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata z dziatalnosci kontynuowanej
Strata netto

Sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 r.

Prasa

Reklama cyfrowa i Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
290231 181 258 107 271 87 454 54 092 720306 8 602 728 908
2017 3639 1292 2618 4389 13 955 (13 955) -
292 248 184 897 108 563 90 072 58 481 734 261 (5 353) 728 908
(263 099) (159 086) (92 437) (93 650) (68 497) (676 769) (24 508) (701 277)
29 149 25811 16 126 (3578) (10 016) 57 492 (29 861) 27 631
(273 149) (159 912) (95 223) (93 716) (68 602) (690 602) (24 096) (714 698)
19 099 24 985 13 340 (3 644) (10 121) 43 659 (29 449) 14210
(25 497) (25 497)
- - 34 - (41) (7) - (7)
(12 836) (12 836)
(10 709)
(10 709)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;
(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzgdu Agory S.A., wytgczenia

konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY | INFORMACIJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardw i materiatow
Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metoda
praw witasnosci

Szes$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 r.

Prasa
Reklama cyfrowa i Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(40 372) (10 185) (21 220) (1983) (3791) (77 551) (6 807) (84 358)
(259) (6 266) - - - (6 525) - (6 525)
(105 706) (57 303) (41 669) (30 874) (30 046) (265 598) 21979 (243 619)
(52 729) (53 065) (20 496) (42 888) (27 226) (196 404) (36 789) (233 193)
(43 495) (2 263) (5081) (10 578) (228) (61 645) (2701) (64 346)
(11 421) (28 298) (2 790) (4 946) (6 648) (54 103) 7 560 (46 543)
(56) (1273) (998) (76) (539) (2 942) 499 (2 443)
28 996 227 70 78 1399 - 1399
14 - 36 - - 50 - 50
5621 3334 5793 143 624 15515 6 388 21903
Stan na 30 czerwca 2025 r.
Prasa Pozycje
Reklama cyfrowa i Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Radio zewnetrzna drukowana Internet razem (2) Grupa razem
167 419 411314 236 059 18 828 16 289 849 909 97 411 947 320
402 581 29934 87174 7118 2 868 529 675 9730 539 405
- - 416 - 14 453 14 869 - 14 869

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gfownie wartosc siedziby Spotki (74 792 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.
iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY | INFORMACIJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Sprzedaz klientom zewnetrznym
Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT)(1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez
MSSF 16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci

Podatek dochodowy

Strata z dziatalnosci kontynuowanej
Strata z dziatalnosci zaniechane;j
Strata netto

Sze$¢ miesiecy zakoniczone 30 czerwca 2024 r.*

Prasa
Filmi Reklama cyfrowa i Segmenty Pozycje

ksigzka Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
273 940 162 335 103 354 97 330 57 442 694 401 5622 700023
2 349 2 545 1262 1309 2794 10259 (10 259) -
276 289 164 880 104 616 98 639 60 236 704 660 (4 637) 700 023
(249 550) (144 758) (86 647) (110 112) (68 544) (659 611) (17 641) (677 252)
26 739 20122 17 969 (11 473) (8 308) 45 049 (22 278) 22771
(259 306) (145 536) (89 478) (110 105) (68 540) (672 965) (18 075) (691 040)
16 983 19 344 15138 (11 466) (8 304) 31695 (22 712) 8983
(18 826) (18 826)
- - (69) - 590 521 - 521
(8 658) (8 658)
(4192)
(121)
(4 313)

* dane za pierwsze potrocze 2024 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spotki w ramach

dziatalnosci zaniechanej.

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;
(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem kosztow, ktdre sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. wytgczenia

konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY | INFORMACIJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardw i materiatow
Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

w tym aktywa trwate

Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2)
Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywéw
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
praw witasnosci

Szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 r.*

Filmi Reklama Prasa cyfrowa Segmenty Pozycje

ksigzka Radio zewnetrzna i drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem

(37 192) (9571) (20 110) (2 930) (4317) (74 120) (4947) (79 067)

(259) (6 267) - - - (6 526) - (6 526)

(104 322) (54 065) (39 729) (28 487) (26 180) (252 783) 19077 (233 706)

(47 241) (51 725) (17 861) (45 227) (29 350) (191 404) (27 599) (219 003)

(38 355) (2 416) (5 565) (18 747) (182) (65 265) (3353) (68 618)

(12 943) (19 965) (2 595) (5 008) (6 700) (47 211) 6 964 (40 247)

(40) (243) (187) (71) (368) (909) (307) (1216)

- - - - - - (306) (306)

23 48 81 504 138 794 106 900

11 - 62 - - 73 - 73

- - - (7 122) (1 150) (8272) - (8272)

1720 3053 4980 464 1636 11 853 3492 15 345

Stan na 30 czerwca 2024 r.
Filmi Reklama Prasa cyfrowa Segmenty Pozycje

ksigzka Radio zewnetrzna i drukowana Internet razem uzgadniajace (3) Grupa razem

179 980 425023 236 050 21770 19 552 882 375 98 026 980 401

427 559 28 246 84 183 106 14 540 108 27 449 567 557

- - 170 - 14 114 14 284 - 14 284

* dane za pierwsze potfrocze 2024 r. zostaty przeksztatcone w zwiqgzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach

dziatalnosci zaniechanej.

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmentach Prasa cyfrowa i drukowana oraz Internet w pierwszym potroczu 2024
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosc siedziby Spotki (74 665 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY | INFORMACIJE O SEGMENTACH OPERACYJINYCH (C.D.)

Podziat przychodéw wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2025 r.

Prasa
Reklama cyfrowa i Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 21 446 175 242 102 234 27 673 53402 379997 (7 708) 372289
Sprzedaz biletéw do kin 121 393 - - - - 121 393 - 121 393
Sprzedaz wydawnictw 15 681 - - 47 420 - 63 101 (114) 62 987
Sprzedaz barowa w kinach 75054 - - - - 75 054 - 75054
Sprzedaz ustug poligraficznych - - - 10 043 - 10 043 - 10043
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 29916 - - - - 29916 - 29916
Sprzedaz pozostata 28 758 9 655 6 329 4936 5079 54 757 2 469 57 226
Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem 292 248 184 897 108 563 90 072 58 481 734 261 (5353) 728 908
Szes$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 r.*
Prasa
Reklama cyfrowa i Pozycje
Film i ksigzka Radio zewnetrzna drukowana Internet Segmenty razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 19 485 158 830 98 100 26 066 57 043 359524 (8 453) 351071
Sprzedaz biletow do kin 118 145 - - - - 118 145 - 118 145
Sprzedaz wydawnictw 15 875 - - 51224 - 67 099 (32) 67 067
Sprzedaz barowa w kinach 70480 - - - - 70480 - 70480
Sprzedaz ustug poligraficznych - - - 15965 - 15965 - 15965
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowe;j 33158 - - - - 33158 - 33158
Sprzedaz pozostata 19 146 6 050 6516 5384 3193 40 289 3848 44 137
Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem 276 289 164 880 104 616 98 639 60 236 704 660 (4 637) 700 023

* dane za pierwsze potrocze 2024 r. zostaty przeksztafcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach
dziatalnosci zaniechanej.
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania zmiennej czesci wynagrodzenia
sktadajacej sie z dwdch komponentdw, ktdrych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wytgczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spotki. Warto$¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o
amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku
obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji kursu
akcji wyliczany jest jako rdznica miedzy s$rednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena
Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia
Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie
Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej weryfikacji
Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie zmiennej czesci wynagrodzenia uzaleznione jest rdwniez od spetnienia warunku o charakterze nierynkowym,
polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym, ktérego premia
dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowane] po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajacy Rok Premiowy
oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzien 30 czerwca 2025 r., wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje wartos¢ potencjalnej
premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2025 r., ktéra
zostata odniesiona do rachunku zyskow i strat.

Wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na dzien
bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmienno$¢ kursu akcji Spétki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktdry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzie 30
czerwca 2025 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie.

Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora
przedstawiono w tabeli ponizej:

Szes$¢ miesiecy Szes$¢ miesiecy

zakoriczone zakonczone

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i swiadczen

na rzecz pracownikéw (1 0112) (967)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 192 184
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1011 4788
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 192 910
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b) Plan Motywacyjny rozliczany w instrumentach kapitatowych (,,Program Opcyjny”)

Cztonkowie Zarzadu Spotki, zarzady spoétek zaleznych oraz kluczowi pracownicy Grupy Agora (,,Uczestnicy”) uczestniczg
w programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A. z 28 marca 2025 r., uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z 21 maja 2025 r. oraz
uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 28 maja 2025 r.

W ramach planu motywacyjnego Uczestnicy sg uprawnieni do objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii Ai B,
ktore uprawniajg do objecia akcji nowej emisji, odpowiednio serii G i H, po spetnieniu okreslonych warunkéw. Emisja ta
odbedzie sie z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Program realizowany bedzie z
uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczacych okresu do dnia 30 czerwca 2029 roku. Prawo do objecia akcji bedzie
mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Po uptywie ww. terminu warranty, z ktérych nie
wykonano prawa objecia akcji, wygasaja.

W ramach Programu Opcyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkéw, zostanie wyemitowanych nie wiecej niz
1 863 232 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawniaé bedzie do objecia jednej akgji serii
G oraz nie wiecej niz 1 863 232 imiennych warrantdéw subskrypcyjnych serii B, z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie do
okreslonej odpowiednim wzorem liczby akgcji serii H.

Cena emisyjna akcji bedzie wynosié: w przypadku akcji serii G — 8,00 zt za jedng akcje; w przypadku akgcji serii H— 1,00 zt
za jedng akcje. Cena akgcji serii G oraz cena akcji serii H bedg pokrywane wktadem pienieznym.

Uczestnicy beda uprawnieni do: wykonania prawa do objecia akcji serii G ze wszystkich lub czesci (wedtug swobodnego
wyboru) posiadanych warrantéw serii A, przy rownoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spoétki celem umorzenia
wszystkich posiadanych warrantdw serii B; albo wykonania prawa do objecia akcji serii H, ale wytgcznie (maksymalnie)
z czesci posiadanych warrantéw serii B, przy réwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spétki celem umorzenia
wszystkich pozostatych posiadanych warrantéw serii B oraz wszystkich posiadanych warrantow serii A, z zastrzezeniem,
ze wybdr wykonania prawa do objecia akcji serii H bedzie mozliwy wytgcznie w przypadku, gdy wartosc CR (tj. srednia
arytmetyczna z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na zamkniecie sesji notowan na rynku regulowanym GPW z 5 dni
sesyjnych poprzedzajgcych dzien ztozenia przez Uczestnika oswiadczenia o objeciu akcji) jest wyzsza niz 8,00 zt.

Uczestnicy sg uprawnieni wytgcznie do wykonania prawa do objecia akcji serii G albo wykonania prawa do objecia akcji
serii H z powyzszych opcji wykonania praw z posiadanych warrantéw i z momentem takiego wyboru druga opcja wygasa.

Przyznanie poszczegdlnych transzy warrantow zostato uzaleznione od:

(i) spetnienia warunku o charakterze nierynkowym, polegajgcego na obowigzku Swiadczenia pracy przez ustalony okres
nabywania uprawnien (,Warunek Lojalnosci”),

(ii) warunku rynkowego, polegajgcego na uzyskaniu Wskaznika Zwrotu z akcji Spotki wyzszego o co najmniej 5 p.p. od
Wskaznika Dynamiki sWIG80,

(iii) warunku o charakterze nierynkowym, opartego o uzyskanie odpowiednich pozioméw wskaznika EBITDA Grupy
Agora.

Koszt Programu Opcyjnego jest ujmowany w kosztach Swiadczen na rzecz pracownikéw przez okres nabywania
uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w ramach zyskéw/(strat) z lat ubiegtych i roku
biezacego.
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Koszty ujete w

Liczba )
instrumentow okresie
do 01.01.2025 -
Seria . . 30.06.2025 (w
. . . wyemitowania
Pula warrantow Tryb podstawowy Tryb dodatkowy (alternatywny) Okres nabywania uprawnien tys. zt)
Efl;wsza A Spetnienie Celu Wynikowego 1 oraz Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 372584 -
Pierwsza Spetnienie Skumulowanego Celu
Pula A N/D Wynikowego oraz Warunku 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 186 292 -
Lojalnosci
Pierwsza L . . , .
pula B Spetnienie Celu Wynikowego 1 oraz Warunku Lojalnosci  N/D 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 372584
Pierwsza Spetnienie Skumulowanego Celu 163
Pula N/D Wynikowego oraz Warunku 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 186 292
Lojalnosci
El:lllaga A Spetnienie Celu Wynikowego 2 oraz Warunku Lojalnosci  N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 279 438 -
Druea Spetnienie Skumulowanego Celu
Pulag A N/D Wynikowego oraz Warunku 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 139719 -
Lojalnosci
E;Lljaga B Spetnienie Celu Wynikowego 2 oraz Warunku Lojalnosci  N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 279 438
Druga Spetnienie Skumulowanego Celu 91
Pulag B N/D Wynikowego oraz Warunku 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 139719
Lojalnosci
Trzecia - . . -
pula A Spetnienie Celu Wynikowego 3 oraz Warunku Lojalnosci  N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 186 292 -
Trzecia Spetnienie Skumulowanego Celu
Pula A N/D Wynikowego oraz Warunku 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 93 146 -
Lojalnosci
Trzecia Lo . . -
Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 3 oraz Warunku Lojalnosci  N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 186 292
Trzecia Spetnienie Skumulowanego Celu 46
Pula B N/D Wynikowego oraz Warunku 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 93 146
Lojalnosci
Czwarta L . . , .
pula A Spetnienie Celu Wynikowego 4 oraz Warunku Lojalnosci  N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2027 186 292 -
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Koszty ujete w

Liczba )
instrumentow okresie
do 01.01.2025 -
Seria wvemitowania 30.06.2025 (w
Pula warrantéow Tryb podstawowy Tryb dodatkowy (alternatywny) Okres nabywania uprawnien ¥ tys. zt)

Czwarta spefnienie Celu Wynikowego 4 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2027 186 292 57
Pula Warunku Lojalnosci
Pigta spefnienie Celu Wynikowego 5 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 186 292 -
Pula Warunku Lojalnosci
Pigta g spefnienie Celu Wynikowego 5 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 186 292 44
Pula Warunku Lojalnosci
szosta Spefnienie Celu Wynikowego 6 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 186 292 ;
Pula Warunku Lojalnosci
szosta g spefnienie Celu Wynikowego 6 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 186 292 36
Pula Warunku Lojalnosci
siedma spefnienie Celu Wynikowego 7 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 465 730 -
Pula Warunku Lojalnosci
Siéd Spetnienie Celu Wynik 7

loama g pefnienie et Tynikowego 7 oraz N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 465 730 -
Pula Warunku Lojalnosci
RAZEM koszty 437
RAZEM warranty serii A, ktére moga by¢ przyznane w trybie podstawowym, albo 1862 920
RAZEM warranty serii B, ktére mogg by¢ przyznane w trybie podstawowym 1862 920
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Na dzien 30 czerwca 2025 r. warranty nie zostaty przyznane, poniewaz nie zostaty spetnione warunki uprawniajace do
ich objecia.

Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznanie opcji zostata okreslona przez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych opcji.

Wartos¢ godziwa przyznanych warrantéow zostata oszacowana na dzien podpisania umow uczestnictwa tj. 2 czerwca
2025 r. przy uzyciu modelu wyceny opartego na technice Monte Carlo. Oszacowania wartosci opcji dokonano na
podstawie symulacji 500 000 sciezek. Ze wzgledu na bermudzki sposéb wykonania opcji zastosowano metode LSM
(Least-squares Monte Carlo), ktéra wymaga prowadzenia pewnej regresji liniowej. Zmiennymi objasniajgcymi sg kolejne
potegi ceny instrumentu bazowego, z tego powodu zostata okreslona maksymalna potega tej ceny (tj. stopien
wielomianu LSM).

Podstawowe zatozenia modelu wyceny

Dane wejsciowe do modelu

Data wyceny 2 czerwca 2025
Stopa wolna od ryzyka 4,10%
Cena akcji Spotki w dacie wyceny 9,96 PLN
Poziom indeksu sWIG80 w dacie wyceny 28 523,88
Srednia cena akcji Spotki w czwartym kwartale 2024 9,30 PLN
Srednia warto$¢ indeksu sWIG80 w czwartym kwartale 2024 23 688,32
Stopa dywidendy dla Spoétki 2,59%
Stopa dywidendy dla indeksu sWIG80 4,35%
Zmiennos¢ cen akcji Spotki 40,90%
Zmiennos$¢ indeksu sWIG80 15,90%
Korelacja cen akcji Spotki i indeksu 45,90%
Cena wykonania opcji 8 PLN
Okresy usredniania na potrzeby badania Wskaznika zwrotu z akcji Spoétki i dla Puli Czwartej 2,5 roku
Wskaznika Dynamiki sWIG80 dla Puli Pigtej 3,5 roku

dla Puli Széstej 4,5 roku
Stopien wielomianu LSM 5
Pula Tryb Modelowe daty wykonania opcji
1 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
1 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
2 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
2 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
4 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
5 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
6 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
7 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030

Zgodnie z MSR 33 Zysk przypadajgcy na jednq akcje wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje nie obejmuje akgji
emitowalnych warunkowo wynikajgcych z programu opisanego powyzej, poniewaz nie zostaty spetnione warunki ich
emisji.

6. ZMIANY REZERW | ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majgtkowe
o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 498 tys. zi,

- odpisy na zapasy: wzrost 0 117 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych: spadek o 101 tys. zt.
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W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujgce kwoty:

Rezerwa na
demontaz Rezerwa na
nosnikéw odsetki, kary i Rezerwa na
reklamowych podobne sprawy sporne Razem
Wartos¢ na 31 grudnia 2024 r. 9 810 158 1469 11 437
Zwiekszenia 176 - 585 761
Utworzenie rezerwy ujete w
rachunku zyskow i strat 109 - 585 694
Rozliczenie dyskonta 67 - - 67
Zmniejszenia (352) (16) (74) (442)
Wykorzystanie rezerwy (344) (8) (34) (386)
Rozwigzanie rezerwy (8) (8) (40) (56)
Wartosé na 30 czerwca 2025 r. 9 634 142 1980 11 756
Czes¢ dtugoterminowa 1597 - - 1597
Czes¢ krétkoterminowa 8 037 142 1980 10 159

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACIJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 czerwca 2025 r. spdtki Grupy Agora nie byty strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy
sporne na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosi 1 980 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2024 r.: 1 469 tys. z1).

Dodatkowo, na dzieri 30 czerwca 2025 r. spétki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 2 427 tys.
zt (na dzien 31 grudnia 2024 r.: 3 687 tys. z1), w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej jako
mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSCE

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu wyniosty 3 332 tys. zt (sze$¢ miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2024 r.: 1 515 tys. zt) ), przy czym kwota za sze$¢ miesiecy 2025 r. obejmuje réwniez jednorazowe wyptaty z

tytutu realizacji Planu Motywacyjnego za 2024 r. Kwoty obejmujg wynagrodzenia wyptacone w okresie petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Rady Nadzorczej wyniosty 312 tys. zt (sze$¢ miesiecy zakoriczone
30 czerwca 2024 r.: 312 tys. zt).
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(b) spotki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spoétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy ustug, towardw i materiatow

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Zarzad Spotki

Przychody ze sprzedazy

Koszty finansowe - wycena opcji put (1)
Pozostate przychody operacyjne

Zarzady spétek wchodzacych w skiad Grupy
Przychody ze sprzedazy
Koszty finansowe - wycena opcji put (1)

Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Znaczacy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzanie z tytutu dywidendy
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Naleznosci
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A.

Szes$¢ miesiecy
zakoniczone 30
czerwca 2025

Sze$¢ miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2024

6
(179)

28

(234)

30 czerwca 2025

(1779)
(4)

(200)

31 grudnia 2024

416

14 453

12

1351

39437

67
4425

382

346

14 494

37 349

109
4191
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11. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupe Kapitatowa Agory stanowity: spotka dominujgca Agora S.A. oraz 32 spotki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdtce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spotce
stowarzyszonej ROl Hunter a.s.
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33
34

35
36

Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)

IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , t6dz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Helios Media Sp. z 0.0., £6dzZ (3)

Plan G Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (5)

Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (5)

Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (6)

Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (7)
Radio Plus Polska Zachéd Sp. z 0.0., Warszawa (8)
Spétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9)
Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa

Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa
Wyborcza Sp. z 0.0., Warszawa

Cold River Sp. z 0.0., £6dz (3)

West Valley Sp. z 0.0., £6dz (3)

East Spring Sp. z 0.0., £odz (3)

North Peak Sp. z 0.0., £6dz (3)

Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metodg praw

wtasnosci
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1)
ROl Hunter a.s., Brno

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci

Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa
Garmond Press S.A., Krakéw

% posiadanych akcji / udziatéw

(efektywnie)

30 czerwca
2025

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
92,3%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
80,0%
100,0%
64,0%
40,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
92,3%
92,3%
92,3%

50,0%
23,9%

16,7%
3,5%

31 grudnia
2024

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
92,3%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
80,0%
100,0%
64,0%
40,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
92,3%
92,3%
92,3%

50,0%
23,9%

16,7%
3,5%
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(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Eurozet Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatow w spéice;

(6) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktére posiada 80% udziatéw w spétce;

(7) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatow w spéice;

(8) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktére posiada 80% udziatéw w spéice;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktore posiada 50% udziatow w spdfce i na podstawie zapisow
umownych posiada kontrole nad spdtkq.

12. POLACZENIA, ZAKUP | SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Nie wystagpity.

13. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO POLROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO AGORY S.A.

Walutg prezentacji niniejszego skroconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski
(z). Waluta funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest ztoty polski (zt), za wyjgtkiem
spotki stowarzyszonej ROI Hunter a.s., ktdrej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

14. NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 14 014 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 czerwca 2024 r.: 9 052 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2025 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
wynoszg 23 580 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r.: 7 278 tys. z1).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Gdansku, oraz projektu
modernizacji i rewitalizacji sali kinowych.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE)

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg sa
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 czerwca . . .
2025 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 43 862 - - 43 862
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci 43 862 i ) 43 862

godziwej
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31 grudnia

2024 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 41 540 - - 41 540
Zobc.quflzanla finansowe wyceniane w wartosci 41 540 i i 41540
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana i historyczna
wysokos¢ wyniku operacyjnego EBIT.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

30 czerwca 31 grudnia
2025 2024

Stan na poczatek okresu 41 540 25613
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: 2322 16 527
- w przychodach finansowych - 70

- w kosztach finansowych (1) (2322) (16 597)
Realizacja opcji put - (600)
Stan na koniec okresu 43 862 41 540

(1) dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A.

16. INFORMACIA DOTYCZACA DYWIDENDY | PODZIALU WYNIKU ZA ROK 2024

W dniu 21 maja 2025 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

i pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 17 497 347,26 zt w catosci z kapitatu zapasowego
Spotki; oraz

ii. przeznaczenia czesSci kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 11 645 207,75 zt na wyptate dywidendy, ktérej
wartos¢ wynosié bedzie 0,25 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy.

Proponowany dzien ustalenia prawa do dywidendy to 27 sierpnia 2025 r. (dzien dywidendy), a dziert wyptaty dywidendy
to 18 wrzesnia 2025 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywna opinie Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwat z dnia 30 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito:
i pokry¢ strate netto Spotki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 17 497 347,26 zt w catosci z kapitatu zapasowego
Spotki; oraz
ii. przeznaczy¢ cze$é kapitatu zapasowego Spoétki w kwocie 11 645 207,75 zt, utworzonego z zyskdw lat ubiegtych,
na wyptfate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 0,25 zt na jedng akcje Spétki uprawniong do
dywidendy. Do dywidendy bedg uprawnieni akcjonariusze, ktérym bedga przystugiwaty akcje Spétki w dniu 27
sierpnia 2025 r. (dzien dywidendy). Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien 18 wrzesnia 2025 r.




AGORA

17. POZOSTALE INFORMACIE

D Zmiany w statucie spétki Agora S.A.

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, w dniu 11 kwietnia 2025 r., zmiany w statucie
Agory S.A., dokonanej na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 28
marca 2025 r., o nastepujacej tresci:

Po § 7 ust. 4 Statutu Spoétki dodaje sie ustep 5, 6 i 7 0 nastepujgcym brzmieniu:

,5. Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony na podstawie uchwaty nr 5 nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 28 marca 2025 r. (,,Uchwata Emisyjna”) o kwote nie wyzszg niz 3.726.464,00 zt (stownie: trzy
miliony siedemset dwadzieScia sze$¢ tysiecy czterysta szescdziesigt cztery ztote 00/100), poprzez emisje (i) nie wiecej
niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset sze$¢dziesiagt trzy tysigce dwiesScie trzydziesci dwa) akcji zwyktych na
okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja, oraz (ii) nie wiecej niz 1.863.232
(stownie: jeden milion osiemset sze$édziesiat trzy tysigce dwiescie trzydziesci dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii H,
o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.

6. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, jest przyznanie praw do
objecia akcji serii G posiadaczom warrantdow subskrypcyjnych serii A, emitowanych przez Spétke na podstawie Uchwaty
Emisyjnej, oraz przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B emitowanych

przez Spotke na podstawie Uchwaty Emisyjne;j.

7. Prawo do objecia akcji serii G oraz prawo do objecia akcji serii H bedg mogto by¢ wykonane przez, odpowiednio,
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A lub posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii B nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2030 r., zgodnie z Uchwatg Emisyjng (tj. w szczegdlnosci w zakresie okreslonym w Uchwale Emisyjnej).”

Tym samym od dnia 11 kwietnia 2025 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z 28 marca 2025 r.

D Zakonczenie negocjacji i zawarcie przez Wyborcza Sp. z 0.0. umowy o $wiadczenie ustug poligraficznych

W dniu 26 czerwca 2025 r. Zarzad Agory S.A. powziat informacje o zawarciu przez jej spétke zalezng — Wyborcza Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie umowy o Swiadczenie ustug poligraficznych z Polska Press sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,,Polska Press”)(,,Umowa”).

Na podstawie Umowy Polska Press bedzie $wiadczyé na rzecz spotki Wyborcza Sp. z o.o. ustuge druku ,Gazety
Wyborczej”. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia o kolejne, roczne okresy. Zgodnie z
Umowg rozpoczecie swiadczenia przez Polska Press ustugi druku ,Gazety Wyborczej” zaplanowane jest na 1 wrzesnia
2025 r. z mozliwoscig przesuniecia tego terminu maksymalnie do 1 pazdziernika 2025 r. Warunki swiadczenia ustug
poligraficznych okreslone w Umowie nie odbiegajag od rynkowych warunkéw s$wiadczenia ustug o podobnym
charakterze.

Konsekwencjg zawarcia Umowy jest otwarcie procesu wygaszania dziatalnosci poligraficznej w Wyborcza sp. z 0.0.

Grupa szacuje, ze roczne oszczednosci, ktdre powstang po catkowitym wygaszeniu dziatalnosci poligraficznej wyniosa
okoto 6 min ztotych.

D Rozpoczecie procedury konsultacji w sprawie zmniejszenia zatrudnienia w spétce Wyborcza Sp. z o0.0.

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie informuje, ze w dniu 26 czerwca 2025 roku powzigt informacje o tym, ze
Zarzad Spoétki Wyborcza sp. z 0.0. (,,Wyborcza”)— spétki zaleznej od Agora S.A., zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw, podjat uchwate o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych i o rozpoczeciu konsultacji w sprawie
zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Wyborczej. Dodatkowo, w zwigzku z ustawg z dnia 7
kwietnia 2006 roku o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, konsultacje prowadzone beda
rowniez z Radg Pracownikéw Wyborczej.

Zamiarem Zarzadu Wyborczej jest przeprowadzenie zwolnien do 49 pracownikéw zatrudnionych w Wyborczej w
obszarze druku i wsparcia operacyjnego druku i dystrybucji, (co stanowi 9,7% wszystkich zatrudnionych w Wyborczej na
dzien 26 czerwca 2025 roku), w okresie od 21 lipca do 31 sierpnia 2025 roku.
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Przyczyng zamierzonych zwolniern grupowych jest proces wygaszania dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez
Wyborczg, ktora przeprowadzi te zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujgc im ustawowe odprawy oraz podejmujgc
inne dziatania ostonowe i wspierajace, ktére bedg przedmiotem ustalen ze zwigzkiem zawodowym.

Zarzad Wyborczej w dniu 26 czerwca 2025 roku zwrdcit sie do zwigzku zawodowego dziatajgcego przy Wyborczej i Rady
Pracownikéw Wyborczej o przystgpienie do konsultacji w powyzszej sprawie oraz powiadomit wtasciwy urzad pracy o
zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w Wyborczej.

Dalsze informacje przedstawiono w nocie 19.

D Pozostate informacje

W pierwszym potroczu 2025 r. na kwote obcigzen podatkowych w wysokosci 12 836 tys. zt sktadajg sie podatek biezacy
w kwocie 10 598 tys. zt oraz podatek odroczony w kwocie 2 238 tys. zt.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane w wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ujemne réznice przejsciowe lub straty
podatkowe do rozliczenia.

W wyniku przeprowadzonych weryfikacji w pierwszym pétroczu 2025 r. wartos¢ bilansowa sktadnikow aktywoéw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegta obnizeniu o kwote odpowiadajaca temu, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rdzni sie od teoretycznej kwoty wynikajgcej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtdéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywodw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskéw podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.

18. DZIALALNOSC ZANIECHANA
W dniu 7 paidziernika 2024 r. Helios S.A. podpisat ze spdtkg Step Outside Sp. z 0.0. umowe sprzedazy catosci
posiadanych przez Helios S.A. udziatéw w spétce Step Inside Sp. z 0.0. W 2024 r. Grupa zaprezentowata dane spoétki Step

Inside Sp. z 0.0. jako dziatalnos¢ zaniechang w zwigzku z tym, ze dziatalnos¢ Step Inside stanowita odrebng i istotng
dziedzine dziatalnosci Grupy (dziatalnos¢ gastronomiczna).

(a) Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej

Trzy miesigce Szes¢ miesiecy
zakonczone zakonczone
30 czerwca 2024 30 czerwca
niepodlegajace 2024
przegladowi niebadane

Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej
Przychody ze sprzedazy 12 449 23 390
Koszty netto (12 339) (23 451)
Strata brutto 110 (61)
Podatek dochodowy 4 (60)
Strata netto 114 (121)
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(b) Przeptywy srodkow pienieznych

Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Przeptywy srodkow pienieznych razem

Trzy miesigce
zakoriczone

30 czerwca 2024
niepodlegajgce

Szes¢ miesiecy
zakonczone

30 czerwca 2024

przegladowi niebadane
1062 1468

(7) (32)

(1 140) (2 269)

(85) (833)

19. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Zawarcie porozumienia w sprawie zwolnienia grupowego w Wyborcza Sp. z 0.0.

W dniu 16 lipca 2025 r. Wyborcza Sp. z o0.0. (,Wyborcza”) zawarta porozumienie ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym
przy Wyborczej (ktore wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow) oraz przy udziale
Rady Pracownikéw Spétki (co stanowi realizacje obowigzku natozonego na Spétke w art. 13 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 14
ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) ("Porozumienie").
Ponadto Zarzad Wyborczej w dniu 16 lipca 2025 r. podjat uchwate o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w
Wyborczej na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienie grupowe zostanie przeprowadzone w okresie od 21 lipca 2025 roku do 31 sierpnia 2025 roku i obejmie do
49 pracownikéw zatrudnionych w obszarze druku.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymajg swiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa. W przypadku
zawarcia porozumienia o rozwigzaniu stosunku pracy, do odprawy wynikajgcej z przepisdw prawa doliczone zostanie,
w szczegdblnosci dodatkowe odszkodowanie, ktérego wysokos¢ zalezata bedzie od stazu pracy danego pracownika w
Wyborczej oraz dodatkowe s$wiadczenie szkoleniowe z zastrzezeniem, ze przedmiotowe Swiadczenie zostanie
wyptacone wytgcznie osobom zatrudnionym na stanowiskach produkcyjnych. Oprdécz wsparcia finansowego,
pracownikom odchodzgcym na podstawie porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace, Wyborcza zaoferuje opieke
medyczng do korica marca 2026 r. a takize inne dziatania majace na celu fagodniejszg adaptacje zwalnianych
pracownikéw do nowych warunkéw. Wyborcza, zgodnie z wymogami prawa, przekaze stosowne informacje, w tym tres¢
zawartego Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Szacowana wysokos¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, ktéra obcigzy wynik Grupy Agora w trzecim kwartale 2025 r.
wyniesie okoto 2,4 min zt.

D Zamkniecie kina w Rzeszowie

W dniu 11 lipca 2025 r. Zarzad spotki East Spring Sp. z 0.0., ktdra jest spotkg zalezng od spétki Helios S.A. podjat decyzje
o zakonczeniu z dniem 28 sierpnia 2025 r. dziatalnosci kina Helios zlokalizowanego przy al. Powstarncow Warszawy 14
w Rzeszowie. Na dzien 30 czerwca 2025 r. w skonsolidowanym bilansie Grupy Agora prawa do uzytkowania aktywow
wynikajace z powyzszej umowy wynoszg 52,6 min PLN, natomiast zobowigzania 55,2 min PLN.




GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2025 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2025 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

Warszawa, 13 sierpnia 2025r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzgdu

Anna Kryniska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzqdu

Agnieszka Siuzdak-Zyga - Cztonek Zarzgdu

Maciej Strzelecki - Cztonek Zarzgdu

Podpisy ztoZzone elektronicznie.

Elektronicznie podpisany

Ba rtosz przez Bartosz Wojciech
Wojciech Hojka Data 2025.08.13 12:41:55
0200'

Elektronicznie podpisany przez

Tomasz GrzegOrZ romas; Grregorz Jagietto

i Data: 2025.08.13 10:58:15
Jagietto B
Anna Maria Elektronicznie podpisany przez

Anna Maria Kryniska-Godlewska
Kryriska-Godlewska pata: 2025.08.13 09:41:41 +0200°

Elektronicznie

WOjCiECh podpisany przez

Wojciech Bartkowiak

Bart kOW|a k pata: 2025.08.13

11:53:09 +02'00"

Elektronicznie podpisany

Agnieszka Anna przez Agnieszka Anna
Siuzdak-Zyga

Siuzdak—Zyga Data: 2025.08.13 12:02:50
+02'00"

Elektronicznie

podpisany przez Maciej
i! A h ,.' Lucjan Strzelecki

Data: 2025.08.13

09:19:46 +02'00'
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