soprawozdanie z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej spélki Agora SA (dalej "'Spétka”)
w 2010 roku.

L. W roku obretowym 2010 Rada Nadzorcza Agory SA (dalej ,,Rada Nadzorcza”,
,,Rada”) dzialala w nastepujacym sktadzie:

1)
2)
3)
4)
)

Andrzej Szlgzak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Hejka - Czionek Rady Nadzorczej,

Wanda Rapaczynski - Czlonek Rady Nadzorcze],
Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na mocy uchwat nr 25, 26, 27, 28, 29 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z dnia 25
czerwea 2010 r, zostata powolana Rada Nadzorcza na wspdlng trzyletnia kadencja, w
skladzie jak powyzej.

II. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 koncentrowala si¢ przede
wszystkim wokél nastepujacych kwestii:

)

2)

monitorowania i omawiania z Zarzadem:

- wynikéw finansowych Spéiki 1 Grupy Agora,

- pozycji rynkowej Grupy Agora w prowadzonej dziatalnodei,

- budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spétki i Grupy Agora,

- istotnych decyzji biznesowych, w tym akwizycyjnych;

analizowania i ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych czionkéw Zarzadu
Spotki.

Dziatalnoé¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata si¢ jedynie do formalnych posiedzen.
Czionkowie Rady Nadzorcze] wspierajac Zarzad uczestniczyli w roboczych spotkaniach i
konsultacjach.

Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach dwdch ciat doradezych
dzialajgcych przy Radzie Nadzorczej: Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen, utworzonych zgodnie z §18 ust. 3 statutu Spéiki.

Zadania Komitetu Audvtu obejmuia miedzy innymi:

1)

sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Spétki i Grupy Agora oraz czynnodci rewizji finansowej, poprzez
dzialania, ktére obejmujg w szczegdinoscei:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (zaréwno
kwartalnych, péirocznych jak i rocznych),

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelnodcei informacji finansowych przedstawianych przez Spétke;

sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, poprzez dziatania,
ktére obejmujg w szczegdlnoscei:

- przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami,



- oceng przestizegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendaciji
w tym zakresie;

3) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytoréw zewngtrznych, poprzez dziatania, ktére obejmujg w szczegdinosei:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powolania,
ponownego powofania i odwolania podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewngtrznego) oraz zasad i warunkéw jego
zatrudnienia,
- monitorowanie niezaleznodci audytora zewnetrznego w odniesieniu do
wykonywanych przez niego badan,
- omawianie z audytorem zewngtiznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz oswiadczenie Komitetu Audytu w roku 2010 stanowi
zatqeznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych { Wynagrodzen obejmuja miedzy innymi:

1} doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie kryteridw wyboru i procedur powotywania
czfonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki,

2) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie
wiasciwej sukcesji czlonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie
Spoiki,

3) doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych kandydatéw na czlonkéw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki,

4) okresowa ocena zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

5) sporzadzanie propozycji wynagrodzen dla poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, w celu
ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz o$wiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzer;
w roku 2010 stanowi zatqeznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

ITL. W roku obretowym 2010 odbylo si¢ osiem posiedzen Rady Nadzorczej zwolywanych
w trybie § 23 statutu Spoétki:

1} 18 lutego 2010 r, — w trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza podjeta uchwaly zwiazane
z funkcjonowaniem Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
omdwila wyniki operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Agora za IVQ 2009,
zapoznata si¢ z budzetem zaplanowanym na 2010 r. Ponadto, Rada Nadzorcza
omdwita wstepne przygotowania do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W
trakcie posiedzenia Rada podjeta nastgpujace uchwaty:

(1) w sprawie ustalenia regulaminu Komitetu Audytu,

(iii)  w sprawie powotania Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Pana
Marcina Hejki,

(iv)  w sprawie uchylenia uchwaty o ustaleniu regulaminu Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen,

(v) w sprawie ustalenia regulaminu Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,

(vi) w sprawie powolania Przewodniczacej Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen w osobie Pani Wandy Rapaczynski.



2) 8 kwietnia 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza oméwita miedzy innymi:

- wyniki operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Agora za 2009 r.,
- strategie, projekty rozwojowe i akwizycyjne,
- sprawozdania z dziatalnosci Rady i jej ciat doradczych.

W trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace:
* zmiany regulaminu Komitetu Audytu oraz przyjecia jego tekstu jednolitego,
* przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Rady, Komitetu Audytu oraz Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen w 2009 r.

3) 12 maja 2010 r.- w trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza spotkata si¢ z audytorem
zewngtrznym Spotki oraz omdéwita miedzy innymi:

- przyjecie sprawozdan finansowych za 2009 r.,

- prezentacj¢ wynikéw operacyjnych i finansowych Spétki i Grupy Agora za IQ 2010 1.,
- sytuacje na rynkach, na ktérych dziata Grupa Agora,

- projekty rozwojowe i akwizycyjne,

- kweslie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spéiki,

- kwestie dotyczqce wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

W trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza podjeta réwniez nastepujace uchwaty:
e narl-9-wsprawie wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
e nrl0-wsprawie:
o oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2009, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej
Agora S.A. za rok obrotowy 2009, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki w roku obrotowym 2009, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Agora S.A. w roku obrotowym 2009 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2009,
o przedloZzenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki wynikéw tej oceny,
o wniosku o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowiazkéw w 2009 r.
* ar 11 - w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spétki w 2009 r., z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spéitki.

4) 28 maja 2010 r. - w trakcie posiedzenia, Rada oméwifa plany aktualnych projekiéw
akwizycyjnych.

5) 19 sierpnia 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Rada oméwita miedzy innymi:
- relacje Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen z posiedzen odbytych 2 1 19
sierpnia 2010 1.,
- relacje Komitetu Audytu z posiedzen odbytych 10 i 19 sierpnia 2010 1.,
- wyniki operacyjne i finansowe Spéiki i Grupy Agora za 1IQ 2010 r. oraz IH
2010,
- biezacq sytuacje Spétki i Grupy Agora.

6) 27 wrzesnia 2010 r. — w -trakcie posiedzenia, Rada omdéwita projekty planéw
motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu.



7) 10 listopada 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Rada spotkata si¢ z audytorem
zewnetrznym Spoiki oraz oméwita migdzy innymi:

- wyniki operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Agora za IT1Q 2010 r.,
- istotne sprawy dla Spolki, w tym stan nowych przedsigwzied,
- prace prowadzone przez Komisje ds. Osobowych | Wynagrodzen.

8) 21 grudnia 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Rada przyjela uchwaty w sprawie zmiany
I ustalenia kryteridw wynagrodzenia premiowego dla czionkéw Zarzadu za okres
trzech kolejnych lat obrotowych 2010 — 2012.

W zwiazku z powotaniem, przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej na
wspdlna trzyletnig kadencjg, Rada podjeta uchwaty, w glosowaniu pisemnym, zgodnie z §23
ust. 1 statutn Spétki, w sprawie ustalenia skiadu Komitetu Audytu oraz Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen w dniu 28 lipca 2010 r.

IV. Zgodnie z czgscig III punkt 1 ustep 2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
Rada Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej

pracy:

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach
Jej dziatalno$ci. Zgodnic z zapisami statutu Spétki, Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co
najmniej raz na kwartal Iub doraznie - w miare potrzeb, zajmujac sie zagadnieniami
przypisanymi kodeksowo i statutowo do jej kompetencji.

Ponadto prace Rady Nadzorczej wspieraja powotane sposréd cztonkéw Rady dwa zespoly
doradcze: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, ktérych zakres prac
zostat opisany w punkcie II niniejszego sprawozdania.

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej legitymuja sie odpowiednim przygotowaniem
zawodowym oraz zajmujg wysokie stanowiska w renomowanych spéikach lub kancelariach
prawnych, co umozliwia im wykonywanie obowiazkéw w Radzie Nadzorczej na bardzo
wysokim poziomie. Ponadto, czterech z pigciu czionkéw Rady spetnia wymogi statutowe
niezbgdne do uznania ich za niezaleznych cztonkéw Rady Nadzoreze;.

Reasumujge, w ocenie Rady Nadzorczej w 2010 r. Rada dziatala w sposdb efektywny i
gwarantujacy odpowiedni nadzér nad Spétka.

Andrzej Szlezak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agory S.A.



Zataeznik nr 1 do spranvozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczei w roku 2010

Sprawozdanie z dzialalno$ci oraz o§wiadczenie
Komitetu Audytu, dzialajycego przy Radzie Nadzorczej spotki Agora SA
(dalej ''Spétka”) w 2010 roku.

I. Na dzief: przedstawienia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu ksztaltuje
si¢ nastepujaco:

1) Marcin Hejka ~ Przewodniczacy Komitetu Audytu (czfonek Rady Nadzorczej Spétki),
2) Wanda Rapaczynski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki),
3} Tomasz Sielicki — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki).

IL. Dzialalno$é¢ Komitetu Audytu w roku obrotowym 2010 koncentrowala si¢ przede
wszystkim wokol nastepujacych kwestii:

[} sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczoscei
finansowej Spétki i Grupy Agora oraz czynnosei rewizji finansowej, poprzez dziatania,
ktére obejmowaly w szczegdlnosei:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdai finansowych (zaréwno kwartalnych,
péirocznych jak i rocznych),

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewngtiznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spéike;

2) sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, poprzez dziatania, ktére
obejmowaly w szczegdlnosci:

- przeglad procedur kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami | wewnetrznymi regulacjami,

- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji w
tym zakresie;

3) sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytoréw
zewngtrznych, poprzez dziatania, ktére obejmowaty w szczegdlnoscei:
- monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego w odniesieniu do wykonywanych
przez niego badan,
- omawianie z audytorem zewnetrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

III. W roku obrotowym 2010 odbylo si¢ pigé posiedzen:

1) 18 lutego 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu oméwit miedzy innymi
funkeje inspektora bezpieczenstwa informacji w Spélce, raport audytu wewnetrznego oraz
analizg kosztow dzialéw wspdlnych Spétki. W posiedzenin wzial réwniez udziat audytor
wewnetrzny Spétki.

2) 8 kwietnia 2010 r.— w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu oméwil miedzy innymi
sprawozdanie finansowe za 2009 r. W posiedzeniu udziat wzigli réwniez audytor
wewnetrzny Spdlki oraz przedstawiciele spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0. - audytora
zewngtrznego Spotki. W trakcie posiedzenia Komitet Audytu, po zapoznaniu si¢ z



3)

4)

3)

raportem 1 opinig audytora zewngtrznego z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spéiki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Agora,
przyjat uchwate w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytn w 2009 r., w
kiorym oswiadczyl, iz nie zglasza zastrzezenn do niezaleznosci procesu audytu
przcprowadzonego w Spétce w 2009 1,

10 sierpnia 2010 r. - w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu omdwit sprawozdania
finansowe (zaréwno jednostkowe Spétki jak i skonsolidowane Grupy Agora) za 11Q 2010
r. oraz IH 2010 r., zasady rachunkowodci, polityke bezpieczenstwa i raport audytu
wewnetrznego, nie zgtaszajac uwag do przedstawionych dokumentéw. W posiedzeniu
udziat wzigli réwniez przedstawiciele spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz audytor
wewnetrzny, W trakcie posiedzenia nie podjeto zadnych uchwat.

19 sierpnia 2010 r. - w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu oméwit sprawozdania
finansowe za IIQ 2010 r. oraz IH 2010 r., spotkal sie z audytorami: wewnetrznym i
zewnetrznym, a takze podjal uchwale w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytu w IH 2010 r.

10 listopada 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu spotkat sie z
przedstawicielami spéiki KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Komitet Audytu na podstawie dziatan wskazanych w punkcie II ninigjszego sprawozdania
oraz spotkant z audytorem zewngtrznym Spétki wskazanych w punkcie III nie zglasza
zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu przeprowadzonego w Spéfce w 2010 r.



Zatqgeznik nr 2 do sprewezdania z dzigfalnesci Rady Nadzorczei w roku 2010

1)
2)

3)

II.

)

Sprawozdanie z dziatalno$ci oraz o§wiadczenie
Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, dziatajacej przy Radzie Nadzorczej spotki
Agora SA (dalej "Spotka”) w 2010 roku.

Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania sklad Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen ksztaltuje si¢ w nastepujacy sposéb:

Wanda Rapaczynski - Przewodniczaca Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzef (czlonek
Rady Nadzorczej Spétki),

Stawomir S. Sikora - Czlonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen (czfonek Rady
Nadzorczej Spotki),

Andrzej Szlezak - Czlonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen (Przewodniczqey Rady
Nadzorczej Spotki).

Dzialalno$¢ Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzein w roku obrotowym 2010
koncentrowata si¢ przede wszystkim wokdél nastepujacych kwestii:

okresowej oceny zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i przekazywania Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

sporzgdzania rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
swiadczen dla poszczegélnych czionkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzorczg.

HI. W roku obrotowym 2010 odbyly sie trzy posiedzenia Komisji ds. Osobowych i

1y

3)

Wynagrodzen:

8 kwietnia 2010 r.— w trakcie posiedzenia, Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen
oméwita miedzy innymi zasady wynagradzania i plany motywacyjne czionkéw Zarzadu,
funkcjonowanie Zarzadu w 2010 r., a takze przyjeta sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w
2009 r.

2 sierpnia 2010 r. — w (rakcie posiedzenia, Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen
przeprowadzita analiz¢ wszystkich informacji zwiazanych z wynagradzaniem i planami
motywacyjnymi czionkéw Zarzadu.

19 sierpnia 2010 r. — w trakcie posiedzenia, Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przy
udziale pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej, spotkata sie¢ z kazdym czlonkiem Zarzadu
oddzielnie, w celu omdwienia planowanych prac Komisji dotyczacych analizy
wynagrodzen i planéw motywacyjnych czfonkéw Zarzadu,

Jednoczesnie, Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen o$wiadcza, ze w 2010 r. jej
cztonkowie pracowali réwniez poza formalnymi posiedzeniami, analizujac materialy i
opracowania, bedgce pomocne w pracach Komisji m.in. na temat planéw rozwoju oraz
systemu wynagradzania wyzszej kadry kierowniczej.



