waprawozdanie z dzialalno$ci
Rady Nadzorczej spolki Agora SA (dalej "Spoétka™)
w 2012 roku.

I. W roku obrotowym 2012 Rada Nadzorcza Agory S.A. (dalej ,,Rada Nadzorcza”,
»Rada”) dzialala w nastepujgcym skladzie:

1) Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Marcin Hejka - Czlonek Rady Nadzorczej,

3) Wanda Rapaczynski - Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Tomasz Sielicki — Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Stawomir S. Sikora — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

I1. Dzialalno§¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012 koncentrowala si¢ przede
wszystkim wokdl nastepujacych kwestii:

1) monitorowania i omawiania z Zarzadem:
- wynikéw finansowych Spotki i Grupy Agora,
- pozycji rynkowej Grupy Agora w prowadzonej dziatalnosct,
- budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spotki i Grupy Agora,
- istotnych decyzji biznesowych, w tym akwizycyjnych;
2) analizowania 1 ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych czionkéw Zarzadu
Spotki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata sig jedynie do formalnych posiedzen.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wspierajac Zarzad uczestniczyli w roboczych spotkaniach i
konsultacjach.

Ponadto czlonkowie Rady Nadzorcze] uczestniczyli w pracach dwdch cial doradczych
dziatajacych przy Radzie Nadzorczej: Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen, utworzonych zgodnie z §18 ust. 3 statutu Spokki.

Zadania Komitetu Audytu obejmuia miedzy innymi:

1) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowe) Spétki 1 Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej poprzez dziatania,
ktére obejmuja w szczegolnosci:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (zaréwno
kwartalnych, polrocznych jak i rocznych),

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendac)i w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelnosci informacii finansowych przedstawianych przez Spotke;

2) sprawowanie czynnos$ci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewnegtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez dziatania,
ktére obejmujg w szczegdlnodei:

- przeglad, przynajmniej raz w roku, procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewngtrznymi regulacjami,

- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji
w tym zakresie;

3) sprawowanie czynno$cl nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytoréw zewnetrznych poprzez dziatania, ktére obeymuja w szczegdlnosci:



- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powolania,
ponownego powolania 1 odwolania podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego) oraz zasad i warunkéw jego
zatrudnienia,

- monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego w odniesieniu do
wykonywanych przez niego badan,

- omawianie z audytorem zewngtrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz oswiadczenie Komitetu Audytu w roku 2012 stanowi
zalgeznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen obejmuja miedzy innymi:

1) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriéw wyboru i procedur powolywania
cztonkow Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spotki,

2) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie
wlasciwej sukcesji czlonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie
Spoiki,

3) doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych kandydatow na cztonkow
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki,

4) okresowa ocena zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

5) sporzadzanie propozycji wynagrodzen dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu, w celu
ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Sprawozdanie z dzialalnosci oraz o§wiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzer:
w roku 2012 stanowi zalqcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

III. W roku obrotowym 2012 odbylo si¢ pie¢ posiedzen Rady Nadzorezej zwolywanych
w trybie § 23 statutu Spolki:

1) 23 lutego 2012r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita wyniki
operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Agora za IVQ 2011, zapoznata sie z budzetem
zaplanowanym na 2012 r. oraz podjeta uchwaty w sprawie:

e umodw z nowymi cztonkami zarzadu,
e planu motywacyjnego dla czlonkow zarzadu.

2) 12 kwietnia 2012 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omoéwila migdzy
mnymi:

- wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Agora za 2011 r. uwzgledniajac -
przekazane przez Komitet Audytu - informacje ze spotkania z audytorem
zewnetrznym Spétki,

- projekt o$wiadezenia 1 raport Zarzadu dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Spétke w 2011 roku,

- strategie, projekty rozwojowe i akwizycyjne,

- sprawozdania z dziatalnosci Rady i jej ciat doradezych.

W trakeie posiedzenia Rada Nadzoreza podjeta uchwaly dotyczace:

N



e przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady, Komitetu Audytu oraz Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzed w 2011 r.,
e wynagrodzef premiowych wszystkich cztonkéw zarzadu.

3) 10 maja 2012 r.- w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita miedzy innymi:

- przyjecie sprawozdan finansowych za 2011 r.,

- prezentacje wynikow operacyjnych i finansowych Spoétki i Grupy Agora za IQ 2012 r.,
- projekty rozwojowe i akwizycyjne,

- kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spolki,

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjgta migdzy innymi nastepujgce uchwaty:
o nrl-wsprawie:

o oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2011, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Agora S.A. za rok obrotowy 2011, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki w roka obrotowym 2011, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatowe] Agora S.A. w roku obrotowym 2011 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2011,

o przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki wynikow tej oceny,

o wniosku o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowiazkéw w 2011 r.

o nr 2 — w sprawie zwiezle] oceny sytuacji Spétki w 2011 r. z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spoiki.

4) 16 sierpnia 2012 r. — w trakcie posiedzenia, Rada omowita miedzy innymi:

relacje Komitetu Audytu z posiedzen odbytych 9 i 16 sierpnia 2012 1.,

wyniki operacyjne i finansowe Spo6tki i Grupy Agora za I1Q 2012 r. oraz IH
2012 r. uwzgledniajac - przekazane przez Komitet Audytu - informacje ze
spotkania z audytorem zewnetrznym Spoiki,

biezacy sytuacje Spoiki i Grupy Agora.

Rada Nadzorcza podjela uchwale w sprawie przyjecia pélrocznego sprawozdania
Komitetu Audytu z dziatalno$ei w 2012 roku.

5) 8 listopada 2012 r. — w trakcie posiedzenia oméwita miedzy innymi:

wyniki operacyjne i finansowe Spétki 1 Grupy Agora za IT1Q 2012 .,

istotne sprawy dla Spoftki,

spotkania Komitetu Audytu =z audytorami Spoélki: wewnetrznym i
zewnelrznym,

prace nad budzetem 2013,

harmonogram spotkan w 2013 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szlgzak

LA

('S )



Zalgeznik ne | dq sprawozdania z dzigtalno$ei Radv Nadzorezef w roku 2012

Sprawozdanie z dzialalno$ci oraz o§wiadezenie

Komitetu Audytu, dzialajacego przy Radzie Nadzorczej spétki Agora S.A.

(dalej "Spétka™) w 2012 roku.

L. Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania sklad Komitetu Audytu ksztaltuje
si¢ nastepujgco:

) Marcin Hejka — Przewodniczacy Komitetu Audytu (czlonek Rady Nadzorczej Spéiki),
2) Wanda Rapaczynski — Czlonek Komitetu Audytu (czlonek Rady Nadzorczej Spéiki),
3) Tomasz Sielicki — Czlonek Komitetu Audytu (czionek Rady Nadzorczefj Spéthi).

II. Dzialalno$¢ Komitetu Audytu w roku obrotowym 2012 koncentrowala si¢ przede
wszystkim wokol nastepujacych kwestii:

)

2)

sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej poprzez
dzialania, ktére obejmowaty w szezegdlnoscei:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (zaréwno
kwartalnych, pétrocznych jak i rocznych),

- przedstawianie Radzie Nadzorezej rekomendaciji w sprawie zatwierdzenia
zbadanego przez audytora zewnegtrznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelnodci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez dzialania,
ktére obejmowaty w szczegdlnosci:

- przeglad procedur kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w celu
zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami,

- ocene przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie
rekomendacji w tym zakresie;

sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytorow zewngetrznych poprzez dziatania, ktére obejmowaly w szczegodlnosei:
- monitorowanie niezalezno$ci audytora zewnetrznego w odniesieniu do
wykonywanych przez niego badan,

- omawianie z audytorem zewngtrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

1. W roku obretowym 2012 odbylo si¢ sze$¢ posiedzen:

[) 23 lutego 2012 r. — w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu oméwil miedzy

innymi wyniki operacyjne i finansowe Spotki za IVQ 2011. W trakcie posiedzenia
nie podjeto zadnych uchwat.

2) 12 kwietnia 2012 r— w trakcie posiedzenia Komitet Audytu omoéwit miedzy

innymi sprawozdanie finansowe za 2011 r. W posiedzeniu udzial wzicli réwniez
audytor wewnetrzny Spoétki oraz przedstawiciele spotki KPMG Audyt Sp. z o.0.
spotka komandytowa - audytora zewnetrznego Spélki. W trakcie posiedzenia



Komitet Audytu, po zapoznaniu si¢ z raportem i opinia audytora zewnetrznego z
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdlki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Agora, przyjal uchwale w sprawie
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu w 2011 r., w ktérym oswiadczyt, iz
nie zglasza zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu przeprowadzonego w
Spétce w2011 r.

3) 10 maja 2012 r. - w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu oméwit sprawozdania
finansowe za IQ 2012 r. oraz spotkal sie z audytorem wewnetrznym Spotki. W
trakcie posiedzenia nie podjeto zadnych uchwat.

4) 9 sierpnia 2012 r. - w trakcie posiedzenia Komitet Audytu oméwit sprawozdania
finansowe (zaréwno jednostkowe Spéiki jak i skonsolidowane Grupy Agora) za
IIQ 2012 r. oraz spotkal si¢ z audytorem wewnetrznym Spoétki. W trakcie
posiedzenia nie podj¢to zadnych uchwat,

5) 16 sierpnia 2012 r. - w trakcie posiedzenia Komitet Audytu oméwil sprawozdania
finansowe za IH 2012 r., spotkal si¢ z audytorem zewnetrznym, a takze podjat
uchwatle w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w IH 2012 r., a
takze omowit zasady polityki rachunkowosci w Spolce i Grupie.

6) 8 listopada 2012 r. — w trakcie posiedzenia Komitet Audytu spotkal si¢ z
audytorem wewnetrznym Spotki, oraz oméwit wyniki finansowe za I11Q 2012 r.

Komitet Audytu na podstawie dziatan wskazanych w punkcie II niniejszego sprawozdania
oraz spotkan z audytorem zewngtrznym Spélki wskazanych w punkcie III nie zglasza
zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu przeprowadzonego w Spélce w 2012 .



Zalgeznil nr 2 do sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w rokn 2012

Sprawozdanie z dzialalno$ci oraz o§wiadczenie
Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, dzialajacej przy Radzie Nadzorczej spotki
Agora S.A. (dalej "Spétka”) w 2012 roku.

. Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania sklad Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen ksztaltuje si¢ w nastepujacy sposéb:

I) Wanda Rapaczynski - Przewodniczaca Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen (czlonek Rady Nadzorczej Spotki),

2) Slawomir S. Sikora - Czionek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
(czlonek Rady Nadzorczej Spétki),

3) Andrzej Szigzak - Czlonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
(Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Spotki).

H.  Dzialalno§¢ Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w roku obrotowym 2012
koncentrowala si¢ przede wszystkim wokol nastepujacych kwestii:

1) okresowej oceny zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i przekazywania
Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

2) sporzadzania rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania
dodatkowych $wiadezenn dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu w celu ich
rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

HI. W roku obrotowym 2012 odbyly si¢ dwa posiedzenia Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen:

23 lutego 2012 r.— w trakcie posiedzenia Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen omowila
migdzy innymi zasady wynagradzania i plany motywacyjne cztonkoéw Zarzadu oraz spotkata
si¢ z nowymi cztonkami Zarzadu.

12 kwietnia 2012 r.— w trakcie posiedzenia Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen omowila
migdzy innymi zasady wynagradzania i plany motywacyjne czlonkéw Zarzadu,
funkcjonowanie Zarzadu w 2012 r. z uwzglednieniem zmian w skladzie osobowym Zarzadu,
oceniala prace Zarzadu w 2011 r. oraz przyjeta sprawozdanie ze swojej dziatalnodcei w 2011 .

Jednoczesnie, Komisja ds. Osobowych I Wynagrodzen oéwiadcza, ze w 2012 r. jej
czionkowie pracowali réwniez poza formalnymi posiedzeniami, analizujac materialy i
opracowania, bedace pomocne w pracach Komisji m.in. na temat planéw rozwoju oraz
systemu wynagradzania wyzszej kadry kierowniczej.



