Protokdl 2 posicdzenia Rady Nadzarezej Apary S.A. — 3 kwictnta 2014 roku

Zalaeznik mr 1 do uchwalv Rady Nadzorczef qr 15 z duia 3 hwietnia 2014 roku

woprawozdanie z dzialalnesei
Rady Nadzorezej spotki Agora S.A. (dalej "Spélka™)
w 2013 roku.

L W roku obrotowym 2013 Rada Nadzorcza Agory S.A. (dalej ,,Rada Nadzoreza”,
»Rada”) dzialala w nastepujgcym skladzie:

1. w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 28 czerwea 2413 roku:

c) Andrzej Szlgzak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
d) Marcin Hejka - Czionek Rady Nadzorczej,

e) Wanda Rapaczynski - Czlonek Rady Nadzorczej,

f) Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

g) Stawomir S, Sikora - Czionek Rady Nadzorczej.

2. w okresie od 28 czerwca 2013 roku do dnia dzisiejszego:

¢) Andrzej Szlgzak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
d) Dariusz Formela — Czionek Rady Nadzorczej,

e) Helena Luczywo — Czlonek Rady Nadzorczej,

fy Tomasz Sielicki — Czlonek Rady Nadzorezej,

g) Slawomir S. Sikora — Czionek Rady Nadzorczej.

11, Dzialalnosé Rady Nadzerczej w roku obrotowym 2013 koncentrowala sig przede
wszystkim wokol nastepujacych kwestii:

1} monitorowania i omawiania z Zarzadem:
- wynikdw finansowych Spoiki i Grupy Agora,
- pozycji rynkowej Grupy Agora w prowadzonej dzialalnosei,
- budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spotki i Grupy Agora,
- istotnych decyzji biznesowyeh, w tym akwizycyjnych;
2) analizowania i ustalania wynagrodzef i premii motywacyjnych czlonkéw Zarzadu
Spotki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata sie jedynie do formalnych posiedzen.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wspierajac Zarzad uczestniczyli w roboczych spotkaniach j
konsuliacjach.

Ponadto, czlonkowie Rady Nadzorczej uczestmiczyli w pracach dwdch cial doradezych
dziafajgcych przy Radzie Nadzorczej: Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzei, utworzonych zgodnie z §18 ust. 3 statutu Spotki.

Zadania Komitetu Audvyiu obejmuja miedzy innvmi;

1) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczoged
finansowej Spotki 1 Grupy Agora oraz czynnoscl rewizji finansowej poprzez dziatania,
ktére obejmujg w szezegdlnodei:

- monitorowanic procesu przygotowania sprawozdan finansowych (zaréwno
kwartalnych, polrocznych jak i rocznych),
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacyi w sprawie zatwierdzenia zbadanego
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przez audytora zewngtrznego rocznego sprawozdania finansowego,
- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spolie;

2) sprawowanie czynnoséci nadzorczych w zakresie monilorowania systemoéw kontroli
wewnetiznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez dzialania, ktére
obejmujg w szczegolnosel:

- przeglad, przynajmniej raz w roku, procedur kontroli wewnegtiznej i zarzadzania
ryzykiem w celu zapewnienia zgodnodcei z przepisami 1 wewngtrznymi regulacjami,

- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacyi w
tym zakresic;

3) sprawowanie czynnodci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytoréw zewnetrznych poprzez dziatania, ktore obejmujg w szezegéinoscei:
- przedstawianiec Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgeych wyboru, powotania,
ponownepgo powotania i odwolania podmiotu przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego {audytora zewnetrznego) oraz zasad 1 warunkow jego
zatradnienia,
- monitorowanie niezaleznosci andytera zewngtrznego w odniesieniu do
wykonywanych przez niego badaf,
- omawianie z audytorem zewnetrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

Sprawozdanie z dzialalnosci oraz oswiadczenie Komitetu Audytu w roku 2013 stanowi
zatqeznik nr 1 do niniejszego sprawozdania,

Zadania Komisii ds. Osobowych § Wynagrodzen obejmuia miedzy innvmi:

I) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakiesie kryteridw wyboru 1 procedur powolywania
czionkow Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spotki,

2) doradzanic Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienic
wiasciwej sukcesji cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie
Spoiki,

3) doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych kandydatéw na czitonkdw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spotki,

4} okresows ocene zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu 1 przelazywanie Radzie
Nadzorczei odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

5} sporzadzanie propozycji wynagrodzen dla poszezegolnyeh czlonkdw Zarzade, w celu
ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza,

Sprawozdanie z dzicdalnodei oraz o$wiadczenie Komisfi ds. Osobowych | Wynagrodzen w
roku 2013 stanowi zalgcznik nir 2 do ninigjszego sprawozdania.

III. W roku obretowym 2013 edbylo sig sze§é posiedzen Rady Nadzoreze] awolywanyeh w
trybie § 23 statutu Spélki:

1) 4 lutego 2013 r. ~ w trakcic posiedzenia Rada Nadzoreza podjela nastepujace uchwaty:
(i) w sprawie delegowania czionka Rady Nadzorczej do samodzielnego
peinienia okreslonych czynnosci nadzorczych;

(i)  w sprawie delegowania czlonka Rady Nadzorezel — Pani Wandy
Rapaczynski — do czasowego wykonywania czynno$ci czlonka zarzadu
Spoia.
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2} 20 lutego 2013 r. - w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwila wyniki operacyjne
t finansowe Spotki 1 Grupy Agora za IVQ 2012, zapoznala sie z budzetem
zaplanowanym na 2013 r, omoéwila zmiany w regulaminie Dobrych Praktyk spélek
notowanych na gietdzie oraz podjeta uchwaly w sprawie:

(i)  ustalenia kryteriow wynagrodzenia premiowego dla czionkow zarzadu,

(ili)  zawarcia porozumienia z czfonkiem Zarzadu.

3) 11 kwietnia 2013 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzoreza omdwila miedzy innymi:

- wyniki operacyjne i finansowe Spdlki 1 Grupy Agora za 2012 r. uwzgledniajac -
przekazane przez Komitet Audylu - informacje ze spotkania z audytorem
zewnetrznym Spéiki,

- projekt o$wiadczenia 1 raport Zarzadu dotyczacy stosowania zasad ladu
korporacyjnego przez Spotke w 2012 roku,

- strategig, projekty rozwojowe i akwizycyjne,

- sprawozdania z dzialalnosci Rady i jej cial doradczych.

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjefa uchwaly dotyczace:
s przyjgcia sprawozdania z dzialalnosei Rady, Komitetu Audytu oraz Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen w 2012 1.,
» wynagrodzen premiowych za rok 2012 dla czlonkdéw zarzadu,
¢ wynagrodzen premiowych za okres trzech lat obrotowych 2010-2012 dla czionkow
zarzadu,
¢ dodatkowego wynagrodzenia premiowego dla czlonka zarzgdu.

4) 14 maja 2013 r.- w trakeie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita migdzy innyini:

- przyjgeie sprawozdan finansowych za 2012 1.,

- prezentacie wynikow operacyjnych i finansowych Spotki 1 Grupy Agora za 1Q 2013 r,,
- projekty rozwojowe i akwizycyjne,

- kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spétki,

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjela, migdzy innymi, nastgpujace uchwaty:
s pnrl-wsprawie:
o oceny jednostkowepo sprawozdania finansowego Spoéiki za 1ok obrotowy
2012, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Agora S.A. za rok obrotowy 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnogei Grupy
Kapitalowej Agora S.A. w roku cbrotowym 2012 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia siraty netto za rok obrotowy 2012,
o przediozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki wynikow tej oceny,
o wniosku o udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkéw w 2012 r,
s nr2 - w sprawie zwiezlej oceny sytuacii Spdtki w 2012 r. z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrzagj 1| systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

5) .20 sierpnia 2013 v, ~ w trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza omoéwila miedzy innymi:
- relacje Komifetu Audytu z posiedzen odbytych w sierpnia 2013 1.,
- wyniki operacyjne 1 finansowe Spotki 1 Grupy Agora za 1Q 2013 r. oraz IH
2013 r. uwzgledniajac - przekazane przez Komitet Audytu - informacje ze
spotkania z audytorem zewngtrznym Spéiki,
- biezacy sytuacje Spotki i Grupy Agora.
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Ponadto, Rada Nadzorcza podjgta nastepujgce uchwaty w sprawie:

* przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalno$ci w pierwszej polowie 2013
roku,

e wynagrodzenia dla cztonka zarzadu.

6) 12 listopada 2013 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omowita migdzy innymi:

wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Agora za I1IQ 2013 r,,
istotne sprawy dla Spotki,

spotkania Komitetu Audytu z audytorem wewnegtrznym Spoiki,
harmonogram spotkan w 2014 r.

Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta korygujaca uchwalg ws. planu motywacyjnego dla
cztonkow zarzadu za lata 2013-2015.

W 2013 r. Rada Nadzorcza podjela nastepujace uchwaly w trybie pisemnym,
przewidzianym w art. 23 statutu Spotki:

e @ & °

6 lutego 2013 roku w sprawie zawarcia porozumienia z cztonkiem Zarzadu,

6 czerwca 2013 roku w sprawie zawarcia porozumien z cztonkami Zarzadu,

10 lipca 2013 roku w sprawie zawarcia umdéw o prace z cztonkami Zarzadu,

10 lipca 2013 roku w sprawie ustalenia warunkéw 3-letniego planu motywacyjnego za
lata 2013-2015 dla czlonkéw Zarzadu,

10 lipca 2013 roku w sprawie powolania Komitetu Audytu i Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen

Przewodniczacy Ridy Nadzorczej

Andrzej Szlezak
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Zalgeznik vy 1 do sprawozdania z dziglalnoici Rady Nadzorczef wrokn 2013

Sprawozdanie z dzialalno$ci oraz o§wiadczenie
Komitetu Audytn, dzialajacego przy Radzie Nadzorczej spotki Agora S.A.
(dalej "Spolka®™) w 2013 roku.

1. Sldad Komitetu Audytu w 2013 roku.

W okresic od 1 stycznia 2013 roku do 28 czerwea 2013 roku w skiad Komitetu Audytu wehodzilis

4) Marcin Hejka — Przewodniczacy Komitetu Audytu (czlonek Rady Nadzorczej Spoiki do
28 czerwea 2013 roku),

5) Wanda Rapaczynski — Czlonek Komitetn Audytu (czlonek Rady Nadzorczef Spolki do
28 czerwea 2013 roku),

6) Tomasz Siclicki — Czlonek Komitetu Audytu (czlonek Rady Nadzorczej Spolki).

Na dzien przedstawienia ninigjszego sprawozdamia sklad Komitetu Audytu kszialuje si¢
nastgpujaco:

7} Tomasz Sielicki ~ p.o. Przewodniczacego Komitetu Audytu (czionek Rady Nadzorczef
Spotki),

8) Dariusz Formela - Czlonek Komitetu Audytu {czlonek Rady Nadzorczej Spotki od 28
czerwea 2013 roku),

9) Andrzej Szigzak - Czionek Komitetu Audyta (praewedniczqey Rady Nadzorcze Spolki).

H. Dzialalno$¢ Komitetu Audytn w roku obrofowym 2013 koncentrowala si¢ przede
wszystkim wokaél nastepujacych kwestii:

4y sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Spdtki 1 Grupy Agora oraz czynnoici rewizji finansowej poprzez
dziafania, ktére obejmowaly w szczegdlnosei:
- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (zardwno
kwartalnych, péirocznycii jak i rocznych),
- przedstawianie Radzie Nadzorezej rekomendacii w sprawie zatwierdzenia
zbadanego przez audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,
- monitorowanie rzetelnosci informacii finansowych przedstawianych przez Spotke;

5) sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw koniroli
wewnetrziej, audyiu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez dzialania,
ktdre obeimowaly w szezegdlnoset:

- przeglad procedur konfroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia
- zgodnodel z przepisami § wewngtrznymi regulacjami,

- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji

w tym zakresie;

6) sprawowania czynnosei nadzorezych w zakresic monitorowania niczaleznogel
audytoréw zewngtrznych poprzez dziatania, ktére obejmowaly w szczegolnosci:
- monitorowanie niezaleznosei andyiora zewnetrznego w odniesieniu do
wykonywanych przez nicgo badan,
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- omawianie z audytorem zewngtrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

11X, W roku ebrotowym 2013 odbylo si¢ szes¢ posiedzen:

7)

8)

9)

20 iutego 2013 r. — w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu omoéwil, migdzy innymi,
wyniki operacyjne 1 finansowe Spotki za ITVQ 2012 oraz poznal nowg dyrektor
finansowa Spétki. W trakcie posiedzenia nie podjgto zadnych uchwal,

11 kwietnia 2013 r.— w trakcie posiedzenia Komitet Audytu oméwit migdzy innymi
sprawozdanie {inansowe za 2012 r. W posiedzeniu udzial wzigli réwniez audytor
wewngetrzny Spolki oraz przedstawiciele spotki KPMG Audyt Sp. z o.0. spdlka
komandytowa - audytora zewnetrznego Spotki. W trakcie posiedzenia Komitet
Audytu, po zapoznaniu si¢ z raportem i opinig audytora zewnetrznego z badania
jednostkowego  sprawozdania finansowego Spotki oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Agora, przyjal uchwale w sprawic sprawozdania
z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2012 r. W powyzszym sprawozdaniu oswiadczyt,
iz nie zglasza zastrzezen do niezaleznosci procesu andytu przeprowadzonego w
Spélec w 2012 r. Dodatkowo, Komitet spotkal si¢ z audytorem wewngtrznym
Spolki.

14 maja 2013 r. - w trakcie posiedzenia, Komitet Audytu omoéwit sprawozdania
finansowe za 1Q 2013 r. oraz spotkal sig z audytorem wewnetrznym Spotki. W
trakeic posiedzenia nie podjgto zadnych uchwat,

10)13 sierpnia 2013 r. - w {rakcie posiedzenia Komitet Audyt oméwil sprawozdania

finansowe za IIQ 2013 1. oraz spotkal sie z audytorem wewngtrznym Spotki. W
trakcie posiedzenia nie podjeto Zadnych uchwat,

11)20 siexpnia 2013 r. - w trakcie posiedzenia Komitet Audyiu omowit sprawozdania

finansowe za 1H 2013 r., spotkal si¢ z audytorem zewng¢trznym, a takze podjal
uchwate w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Komitetn Audytu w I 2013 1, a
takze spotkal sig z audytorami Spotki: wewnetrznym i zewngtrznym. W irakcie
spotkania Komitet Audytu poznal nowego audytora wewngtrznego — Pana Roberta
Owsiaka.

12)12 listopada 2013 r. — w (rakcie posiedzenia Komitet Audytu omoéwi wynika

finansowe za IIQ 2013 r. oraz spotkal si¢ z audytorem wewngtrznym Spolki, z
ktérym omowil zasady wspélpracy.

Komitet Audylu na podstawie dziatan wskazanych w punkcie [I ninigjszego sprawozdania
oraz spotkan z audytorem zewnelrznym Spotki wskazanych w punkcie I nie zglasza
zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu przeprowadzonego w Spolee w 2013 1.
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Zalqeznik nr 2 do sprawezdania z dzidlalnosei Rady Nadzorezej w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalnosei oraz o§wiadczenie

Komisji ds. Osebowych i Wynagrodzen, dzialajqcej przy Raduie Nadzorczej spolki Agora S.A,
(dalej "Spdtka™) w 2013 roku.

I Skiad Komisji ds. Osebowych i Wynagrodzen w 2013 roku,

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 28 czerwea 2013 roku w skiad Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen wehodzill:

4) Wanda Rapaczynski - Przewodniczaca Komisji ds. Oscbowych | Wynagrodzeiy
{czlonek Rady Nadzorczej Spolki do 28 czerwea 2013 roku),

5) Stawomir S. Sikora - Czlonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen (czlonek Rady
Nadzorezef Spolki),

6) Andrzej Szlezak - Czlonek Komisii ds. Osobowych i Wynagrodzen (Przewodniczqcy
Rady Nadzorczef Spotki).

Na dzienn przedstawienia niniejszego sprawozdania sklad Komisji ds. Osobowych 1 Wynagrodzen
ksztaltuje si¢ nastepujaco:

16) Stawomir §. Sikora — Przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen (czlonek Racly
Nadzorezef Spoili),

11} Helena Luczywo - Calonek Komisji ds. Osobowych | Wynagrodzets {czlonek Rady Nadzorczef
Spdlli od 28 czerwea 2013 roki),

12} Andrze] Szlgzak - Cztonek Komispi ds. Osobowych 1 Wynagrodzeh (przewodniczgey Rady
Nadzorezey Spoiki).

1L Dzialalno$¢ Xomisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w roku obrotowym 2013
koneentrowala sie przede wszystkim wokél nastepujacych kwestii:

3) okresowgj oceny zasad wynapradzania czlonkéw Zarzedu i przekazywania Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacii w tym zakeesie,

4y sporzadzania rekomendacji co do wysokodcl  wynagrodzen oraz  preyznawania
dodatkowych $wiadczen dla poszezegdinych czlonkdéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzoreza.

IX1. W zoku obrotowym 2013 odbyly si¢ dwa posiedzenia KomisH ds. Osobowyeh | Wynagrodzen:

20 lutego 2013 r— w trakcie posiedzenia Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzei omowila miedzy
innymi zasady wynagradzania i plany motywacyjne crlonkow Zarzady, a takze projekt porozumienia z
cztonkiem zarzadu,

11 kwictida 2013 r— w trakcie posiedzenia Komisia ds. Osobowych | Wynagrodzen omowila, micdzy
innymi, kwestie dotyczgee rozliczenia plandw motywacyjnych: za rok 2012 oraz 3-leiniego za okres
2010-2012. W trakeie posiedzenia Komigja podjela uchwale ws. przyjgcia sprawozdania ze swojej
dziatalnodei w 2012 r.

Jednoczesnie, Komisja ds. Osobowych | Wynagrodzen oswiadeza, ze w 2013 1 jej czionkowie
pracowali rowniez poza formalnymi posiedzeniami, analizujge materialy 1 opracowania, bedace

- pomocne w pracach Komisji m.in. na temat plandw vozwoju oraz systemu wynagradzania wyizszej
kadry kicrownicze).
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