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“Uchwata nr [...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 12 maja 2016 roku
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2015 roku

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Agora S.A. z dziatalnosci w
2015 roku, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
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Zalgcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr [...] z dnia 12 maja 2016 roku

»Sprawozdanie z dzialalno$ci
Rady Nadzorczej spolki Agora S.A. (dalej "Spotka”) w 2015 roku.

I. W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza Agory S.A. (dalej ,,Rada Nadzorcza”, ,,Rada”)
dzialala w nastepujacym skladzie:

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wanda Rapaczynski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Sielicki — Czlonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawel Mazur — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

A e

I1. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 koncentrowala sie przede wszystkim
wokol nastepujacych kwestii:

)

2)

3)

4)

monitorowania i omawiania z Zarzagdem Spotki:

— wynikow finansowych Spotki i Grupy Agora,

— pozycji rynkowej Grupy Agora w prowadzonej dziatalnos$ci,

— budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spotki i Grupy Agora,

— istotnych projektow i decyzji biznesowych, w tym akwizycyjnych,

— sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw  kontroli
wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

— sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania niezalezno$ci audytorow
zewnetrznych.

przyjmowania sprawozdan z rocznej i potrocznej dziatalnosci cial doradczych Rady, a takze samej
Rady.

rekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu:

—  wynikéw z oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Agora za rok 2014,

— wynikéw z oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Agora za rok 2014,

— wynikéw z oceny sytuacji Spotki w 2014 roku,

— wniosku o udzieleniu absolutorium Czlonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2014 roku,

— opinii z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za rok 2014 i
niewyplacania dywidendy;

analizowania i ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej, poza formalnymi posiedzeniami, koncentrowata si¢ na wspieraniu
Czlonkéw Zarzadu Spolki poprzez udziat w roboczych spotkaniach i licznych konsultacjach. Ponadto,
Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach dwodch cial doradczych dziatajacych przy
Radzie Nadzorczej, tj. Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Zadania Komitetu Audytu w 2015 roku obejmowaly miedzy innymi:

1)

sprawowanie czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczo$ci finansowe;j

Spotki i Grupy Agora oraz czynno$ci rewizji finansowej poprzez dziatania, ktére obejmowaty w

szczegblnosci:

— monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (kwartalnych, poétrocznych i
rocznych),
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— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez
audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,
— monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoike;

2) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewngtrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez dziatania, ktore obejmowaly w
szczegblnosci:

— przeglad procedur kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnos$ci
z przepisami i wewnetrznymi regulacjami,

— ocen¢ przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji w tym
zakresie;

3) sprawowanie czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytorow
zewngtrznych poprzez dziatania, ktore obejmowaty w szczegolnosci:
— monitorowanie niezalezno$ci audytora zewngtrznego w odniesieniu do wykonywanych przez
niego badan,
— omawianie z audytorem zewngtrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 oraz oswiadczenie Komitetu Audytu stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w 2015 roku obejmowaly miedzy innymi:

1) sporzadzanie okresowej oceny zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

2) sporzadzanie rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
swiadczen dla poszczegodlnych czlonkow Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Radg.

Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 oraz oswiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

II1I. W roku obrotowym 2015 odbylo si¢ sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej:

1) 19 lutego 2015 r. — Rada Nadzorcza:

— wyshichata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i1 przyjeta przedstawione
rekomendacje,

— wysluchata relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjeta
przedstawione rekomendacje,

— omowita wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Agora za IV Q 2014 r.,

— omowita budzet Spotki i Grupy Agora na rok 2015,

— podjeta uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia premiowego dla
Czlonkéw Zarzadu Spotki za rok 2014, uwzgledniajagc rekomendacje Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen,

— podjeta uchwale w sprawie ustalenia kryteriow wynagrodzenia premiowego dla Cztonkow
Zarzadu Spotki na rok 2015, uwzgledniajac rekomendacje Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen,

— podjeta uchwale w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy systemu
zarzgdzania srodkami pieni¢znymi w grupie rachunkow.

2) 27 marca 2015 r. Rada Nadzorcza:
— wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjeta przedstawione
rekomendacje,
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3)

4)

5)

6)

wystuchata relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjeta
przedstawione rekomendacje,

omowita wyniki operacyjne 1 finansowe Spoéitki i Grupy Agora za rok 2014,

omowita projekt oswiadczenia i raport Zarzadu Spoétki dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Spotke w 2014 roku,

podjeta uchwale w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci w 2014 roku i
o$wiadczenia Komitetu Audytu,

podjeta uchwale w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci w 2014 roku i
oswiadczenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,

podjeta uchwate w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnos$ci rady
Nadzorczej i jej cial doradczych w 2014 roku,

9 maja 2014 r. Rada Nadzorcza:

wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu 1 przyjela przedstawione
rekomendacje,

omowita wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Agora za I Q 2015 roku,

podjeta uchwale, uwzgledniajac rekomendacj¢ komitetu Audytu, w sprawie:

v' oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2014,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Agora S.A. za
rok obrotowy 2014, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2014, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Agora
S.A. w roku obrotowym 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2014, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu,

v przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki wynikow tej oceny,

v" wniosku o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z wykonywania
przez nich obowiazkow w 2014 roku,

podjeta uchwate w sprawie zwigzltej oceny sytuacji Spotki w 2014 roku, uwzgledniajac
rekomendacje komitetu Audytu,
ocenila projekty uchwat na Walne Zgromadzenie Spoéiki.

13 sierpnia 2015 r. Rada Nadzorcza:

wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu 1 przyjeta przedstawione
rekomendacje,

omowita wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Agora za I H 2015 roku,

podjeta uchwale w sprawie przyjecia potrocznego sprawozdania z dziatalnosci w 2015
roku oraz o$wiadczenia Komitetu Audytu,

5 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza:

wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu 1 przyjeta przedstawione
rekomendacje,

omowita wyniki operacyjne i finansowe Spoitki i Grupy Agora za III Q 2015 roku,

ocenila projekt uchwat na Walne Zgromadzenie Spotki.

omowila propozycje termindéw publikacji raportow okresowych i posiedzen Rady
Nadzorczej oraz jej ciat doradczych w 2016 roku,

14 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza:

omowita istotny projekt dla Spotki.

Rada Nadzorcza w 2015 roku nie podjeta zadnej uchwaty w trybie pisemnym przewidzianym w § 23
ust. 1 Statutu Spotki.
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Iv. Samoocena Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadg I1.Z.10.2. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych 2016 Rada Nadzorcza przygotowala oceng swojej pracy w roku obrotowym 2015.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor na funkcjonowaniem Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Zgodnie z przepisami Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia regularnie raz
na kwartal lub doraznie, w miar¢ potrzeb zajmujac si¢ zagadnieniami przypisanymi statutowo lub
kodeksowo do jej kompetencji. Ponadto prace Rady Nadzorczej wspieraja dwa zespoly wybrane
sposrod jej cztonkow: Komitet Audyt oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, ktorych zakres
prac zostal opisany w punkcie II niniejszego sprawozdania.

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej legitymuja si¢ odpowiednimi kwalifikacjami oraz
do$wiadczeniem zawodowym w duzych firmach badz kancelariach prawnych, co umozliwia im
skuteczne wykonywanie obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej .

Biorac pod uwage wspolprace z Zarzadem Spotki zaréwno na oficjalnych posiedzeniach, jak i podczas
dodatkowych nieformalnych sesji konsultacyjnych, w ocenie Rady Nadzorczej w 2015 r. organ ten
dziatal w sposob efektywny i gwarantujacy odpowiedni nadzor nad Spotka.

V. Ocena niezaleznosci czlonkow Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 6 cztonkow zgodnie z §18 Statutu Spolki. Rada Nadzorcza
przeanalizowata doktadnie o$wiadczenia ztozone przez jej cztonkow w zakresie spetniania kryteriow o
niezaleznosci.

Wigkszos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezalezno$ci, a zatem obecny sktad
Rady Nadzorczej realizuje wobec tego wymog okreslony w punkcie 11.Z.3 zbioru Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW 2016 .

Obecny sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia roznorodno$¢ perspektyw oceny pracy Zarzadu i
dziatalno$ci Spotki przy zachowaniu dbatosci o merytoryczng wiedze z zakresu obszaréw, w ktorych
Spotka rozwija swoje przedsigwzigcia.

Andrzej Szlezak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



