Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spotki w 2008 roku

20.05.2009
W zwigzku z przyjeciem przez Agore SA ("Spoétka") Dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki w roku 2008.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spétki i dyskusji z Zarzgdem, prowadzonych na posiedzeniach odbywanych
z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze i rok obrotowy 2008 dokonang
przez Komisje d/s Audytu, ktéra swoje posiedzenia odbywata z udziatem audytora Spotki.

Rok 2008 byt kolejnym okresem intensywnych zmian na rynku mediow, wzmozonej konkurenciji i spektakularnego wzrostu internetu oraz
postepujacej fragmentacji ofert medialnych. Na zmiany zachodzace na rynku mediow dodatkowo natozyty sie pierwsze oznaki spowolnienia
gospodarczego, ktére byty widoczne juz w trzecim kwartale 2008 r. Symptomem tego spowolnienia byt wyrazny spadek liczby ogtoszen
rekrutacyjnych co odczuty przede wszystkim dzienniki. Pozostate branze, ktére zanotowaty najwieksze spadki to motoryzacja, telekomunikacja,
ustugi finansowe oraz nieruchomosci. W czwartym kwartale 2008 r. wszystkie media, poza internetem i telewizjg, zanotowaty spadek przychodéw

reklamowych.

W obliczu spowolnienia gospodarczego i kryzysu na rynkach finansowych, Zarzad w grudniu 2008 r. podjat decyzje o wdrozeniu planu poprawy
efektywnosci operacyjnej w Grupie Agory. Plan zaktada m.in. zwiekszenie dyscypliny kosztowej oraz redukcje zatrudnienia w celu zapewnienia
stabilnosci i bezpieczenstwa finansowego Grupy Agora w trudnych warunkach rynkowych.

W zwigzku z realizacjg powyzszego planu, spotki Grupy utworzyly rezerwy na koszty przeprowadzenia tego planu, w tacznej wysokosci okoto 8,5 min
zt, ktére w catosci obcigzyty skonsolidowany wynik Grupy w czwartym kwartale 2008 r. Efekty powyzszych dziatan podjetych przez Spotke powinny
by¢ widoczne w drugiej potowie biezgcego roku.

Ze wzgledu na pogarszajgcq sie sytuacje makroekonomiczng i na rynku reklamy, w szczegdlnosci w segmentach nieruchomosci i motoryzacyjnym,
na ktérych funkcjonuje Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., w grudniu 2008 r. Spotka postanowita dokonaé odpisu aktualizacyjnego w wysokosci 27,2 min

zt, ktérego koszt obcigzyt skonsolidowane wyniki Grupy za czwarty kwartat 2008 r.


http://www.agora.pl/agora/1,110690,6630779,Uchwala_Rady_Nadzorczej_w_sprawie_zwiezlej_oceny_sytuacji.html#

W sumie wszystkie zdarzenia jednorazowe oraz rezerwy pomniejszyty skonsolidowany zysk netto Spotki o prawie 42 min zt.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkdéw rynkowych przychody Grupy ze sprzedazy wzrosty o 0,4% i wyniosty 1,3 mld zt, z czego 71,7% pochodzito ze
sprzedazy reklam. Grupie udato sie wygenerowac wysokie przeptywy gotowkowe, a saldo srodkéw pienieznych netto wynosito 124 min zt na koniec
2008 r. Wzrost kosztow operacyjnych Spotki miat zwigzek z przeprowadzonymi w kwietniu 2008 r. regulacjami ptacowymi oraz z dalszym
intensywnym rozwojem oferty internetowej, istotng rozbudowg sieci nosnikow AMS oraz konsolidacjg spotki Trader.com(Polska) Sp. z o.0.

W 2008 r. rynek dziennikow nadal pozostawat jednym z najbardziej konkurencyjnych. Wydawcy poszczegolnych tytutéw kontynuowali wojne

gadzetowa i cenowa, wspierajgc swoje dzienniki kosztownymi kampaniami reklamowymi.

Gazeta nadal byta najchetniej czytanym dziennikiem opiniotworczym w Polsce i do niej nalezat najwyzszy udziat w wydatkach reklamowych w
dziennikach (41%). Gazecie udato sie utrzymaé zdrowy dystans do konkurencji, zarébwno w przypadku czytelnictwa jak i przychoddw z reklamy.

Dynamicznie rosty przychody Metra a zmiana makiety i linii redakcyjnej dziennika przyniosta wzrost liczby czytelnikow. Przedsiewziecie, zgodnie z
obietnicg Zarzadu, osiggneto cel operacyjny na rok 2008 - break even na poziomie EBIDTA (1 min zt). Zespdt Metra, skutecznie przekonuje
reklamodawcow, ze gazeta bezptatna jest dobrym medium reklamowym, dzieki czemu Metro stale zwieksza swoj udziat w wydatkach na reklame w
dziennikach (do 3,5%).

W ubiegtym roku Spotka dynamicznie rozwijata swojg dziatalno$¢ internetowg. Do oferty internetowej Agory dotgczyto kilkadziesigt nowych serwiséw,
a te tworzone w ramach portalu Gazeta.pl zajety wysokie pozycje w niezaleznych rankingach. W efekcie tych dziatah dynamicznie wzrosty przychody
z projektéw internetowych (o prawie 68%) jak i liczba uzytkownikow.

Ponadto Spétka pracowata nad rozwojem ofert audiowizualnych zaréwno poprzez rozwoj dystrybucji online jak i autorskg oferte programowa.
Wytworzone tresci Spétka sprzedawata m.in. polskim operatorom telefonii komorkowej, zdobywajac kompetencje w sprzedazy z wykorzystaniem
technologii mobilnych.

W 2008 r. dobrze radzity sobie rowniez czasopisma wydawane przez Spoétke. Tytuty Agory odnotowaty wzrost przychodow z reklam o 7,9% i marze
operacyjng EBIDTA na poziomie 17,5%. Miesiecznik shoppingowy Avanti osiggnat rekordowe wyniki sprzedazy - pazdziernikowe wydanie sprzedato
sie w ponad 220 tys. egzemplarzy. Spotka kontynuowata réwniez intensywne prace nad rozwojem swoich gtéwnych tytutéw w internecie.

Przychody grupy AMS z reklamy rosty szybciej niz rynek i zwiekszyty sie prawie o 11% w 2008 r. Wysoka dynamika przychodéw grupy AMS wynikata
z rozbudowanego portfolio oferowanych nosnikéw jak i efektywnej sprzedazy kampanii multiformatowych. Spétka wykorzystuje réwniez swoje



doswiadczenia w zakresie meblowania przestrzeni miejskiej. W 2008 r., AMS wygrat przetarg na umeblowanie w kioski i stupy ogtoszeniowe
prestizowej ulicy Warszawy - Krakowskiego Przedmiescia, na powierzchnie reklamowe na przystankach w centrum Lublina oraz przy gtdwnych
ciggach komunikacyjnych Gdanska. W efekcie tych dziatan AMS pozostaje niekwestionowanym liderem na rynku reklamy zewnetrznej z udziatem
24.7%.

Przychody w segmencie Radio wzrosty w 2008 r. 0 19% i byly wyzsze niz wzrost rynku reklamy radiowej. Przychody ze sprzedazy TOK FM wzrosty o
34% i radiostacja istotnie poprawita swoje wyniki operacyjne. Ponadto podjete zostaty inicjatywy zmierzajgce do rozwoju internetowej oferty radiowej
Agory.

Istotng zmiang organizacyjng, majaca wptyw na dziatalno$¢ Grupy, byta rezygnacja ze stanowiska i odejscie ze spoétki prezesa zarzadu Marka Sowy i
dyrektora finansowego - Jarostawa Szalinskiego, co w konsekwencji spowodowato wybér na stanowisko prezesa Piotra Niemczyckiego i powierzenie
funkcji dyrektora finansowego Grzegorzowi Kossakowskiemu.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza uwaza, ze Grupa Agory dobrze wykorzystata okres koniunktury gospodarczej w roku 2008. Rada
zauwazyta takze, ze w obliczu grozacego dalszego pogorszenia koniunktury w kolejnym roku, pozytywnie nalezy oceni¢ program dziatan
oszczednosciowych wdrozony przez Zarzad w 2008 r., ktéry to program winien by¢ kontynuowany takze w 2009 r.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Grupie Agora SA
Rada Nadzorcza wspodlnie z Zarzadem Spétki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka.

Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje wysoka ptynnos¢ i niskie zadtuzenie, ktdre pozwalajg jej ograniczy¢ ryzyko finansowe.
W przypadku zmian przepisow, Grupa odpowiednio przystosowuje do nich swojg dziatalnos¢.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem.
Gtéwne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami procesoéw biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczgce m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektow biznesowych, rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych,



- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegdlnych obszarow dziatalnosci,
- kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce dziatanie samego systemu.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscig w
ramach zarzgdzania poszczegolnymi segmentami Grupy.

Ponadto w Spétce funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego podlegajgcy nadzorowi Prezesa Zarzadu Spétki. Dziat Audytu Wewnetrznego formalnie
identyfikuje ryzyka z zakresu kontroli wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomenduje Zarzadowi dziatania zmierzajgce do ich ograniczenia w
uzasadnionych przypadkach. W nastepnym etapie, dziat ten wspomaga réwniez kontrole efektywnosci systemu poprzez systematyczne badania
wybranych obszaréw dziatalnosci, ktore stuzg identyfikacji stabosci tego systemu i ryzyk operacyjnych z tym zwigzanych oraz rekomenduje
Zarzadowi dziatania stuzace ich eliminacji.

Na system zarzgdzania ryzykiem skfada sie system kontroli wewnetrznej oraz staty i wielostopniowy nadzoér Zarzadu i kadry kierowniczej nad
poszczegodlnymi segmentami biznesowymi. Ponadto na biezgco dokonywana jest, ocena czynnikdw ryzyka dla realizacji poszczegolnych celéw
biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii Spotki. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad oraz kadra kierownicza
dokonujg na biezgco zmian w obowigzujacych procedurach.

Na podstawie przekazanych Radzie Nadzorczej informaciji oraz dyskusji z Zarzadem oraz przedstawicielami dziatu Audytu Wewnetrznego Rada
Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy w Spétce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci
Spotki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju obydwu tych systemoéw, w szczegdlnosci w zwigzku z wdrazaniem w
Grupie nowych systemoéw informatycznych oraz potrzebami biznesowymi zwigzanymi z dziatalno$cig Grupy.

Zobacz takze

Zwotanie WZA Agory
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