Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spoétki w 2012 roku
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W zwigzku z przyjeciem przez Agore S.A. ("Spodtka") Dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spétki w roku 2012.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i dyskusji z Zarzagdem Spotki, prowadzonych na
cyklicznych posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze
potrocze i rok obrotowy 2012 dokonang przez Komitet Audytu, ktory odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spotki. Ocena sytuacji rynkowej
oparta jest o powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotow, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza zwraca uwage na jedynie
szacunkowy charakter danych i formutowanych na ich podstawie wnioskow.

Rok 2012 przynidst istotne ograniczenia wydatkéw na rynku reklamy. Jednoczesnie, rynek musiat zmierzy¢ sie z dalszymi strukturalnymi zmianami w
mediach co prowadzito m.in. do intensywnej walki o budzety reklamowe oraz narastajgcej presji rabatowe;j.

Zjawiska te nie pozostaty bez wptywu na wyniki Grupy Agora. Skonsolidowane przychody Grupy zmniejszyty sie o 7,8%. Wptyw na to miaty nizsze
przychody ze sprzedazy reklam, nizsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, i w efekcie nizszej frekwencji w kinach, nizsze przychody ze sprzedazy
biletéw. Cieszy nas, ze pomimo tak trudnej sytuacji rynkowej Grupie udato sie zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych klientom
zewnetrznym.

Trudna sytuacja zmusita réwniez Grupe do podjecia dziatan restrukturyzacyjnych (m.in. zwolnien grupowych) majacych na celu dopasowanie bazy
kosztow do warunkow rynkowych. Pomimo dokonanych w czwartym kwartale 2012 r. odpisow aktualizujgcych, kosztéw zwolnien grupowych oraz
inwestycji w rozwoj, koszty operacyjne Grupy w 2012 r. zmniejszyty sie 0 2,6% do kwoty 1,2 mid zt.

Roéwnolegle z procesem restrukturyzacyjnym Grupa skupita sie na projektach rozwojowych.

Tradycyjne media zmierzyty sie z wyzwaniami technologii i dostosowaty do dystrybucji cyfrowej. W ten sposob uda sie zwiekszy¢ grono odbiorcow
tredci tworzonych w Grupie i czerpac zyski z dystrybucji cyfrowej w przysztoSci.

Ruszyta ksiegarnia internetowa Publio.pl, a spotka Next Film rozpoczeta dziatalnosci na rynku dystrybucji filmowej polskim filmem "Drogoéwka", ktéry
okazat sie hitem frekwencyjnym. Otwierajgc siedem nowych obiektéw kinowych Helios istotnie zwiekszyt skale swojej dziatalnosci na rynku


http://www.agora.pl/agora/1,110690,13912583,Uchwala_Rady_Nadzorczej_w_sprawie_zwiezlej_oceny_sytuacji.html#

operatorow kinowych. Radio TOK FM pozyskato kolejne czestotliwosci i obecnie dociera do odbiorcow w siedemnastu miastach. Dywersyfikacja
dziatalnosci poligraficznej przyniosta dynamiczny wzrost przychodéw na tym polu dziatalnosci.

Srodki pieniezne wygenerowane przez Grupe na koniec 2012 r. wyniosty 223,7 min zt (w tym gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 190,9 min zt
oraz 32,8 min zt zainwestowane w krétkoterminowe papiery wartosciowe). Zadtuzenie finansowe Grupy na koniec 2012 r. wyniosto 202,4 min zt (w
tym zadtuzenie grupy Helios 124,7 min zt).

Rok 2012 byt trudnym okresem zaréwno dla catego rynku prasowego, jak i dziatalnosci wydawniczej Agory. Pomimo tego, Gazeta Wyborcza
pozostata najpopularniejszym dziennikiem opiniotworczym w Polsce z najwiekszym udziatem w wydatkach reklamowych w dziennikach. W tym
samym czasie, Spotka prowadzita intensywne prace nad cyfryzacjg wydawnictw prasowych i ich dodatkow. Gazeta Wyborcza byta pierwszym
polskim dziennikiem dostepnym na czytnikach z systemem operacyjnym Windows 8.

Ze wzgledu na globalny trend spadku sprzedazy prasy, ograniczenie budzetow reklamowych oraz dokonane w czwartym kwartale 2012 r. odpisy
aktualizujgce wartos¢ wybranych tytutow prasowych, segment Czasopisma odnotowat strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 7,7 min zt
[1]. Wysokiej jakosci tresci oferowane w czasopismach Grupy sprawity, ze jej gtdwne tytuty utrzymaty pozycje czytelnicze w swoich kategoriach.

Rok 2012 r. to dywersyfikacja dziatalnosci w ramach Projektéw Specjalnych mi.n. uruchomienie internetowej ksiegarni Publio.pl oraz koprodukcja
filmu "Drogowka". W ramach dziatalnosci wydawniczej pion sprzedat ponad milion ksigzek i plasuje sie wysoko w rankingu wydawcow w Polsce.

Rok 2012 byt okresem intensywnego zwiekszania skali dziatalnosci segmentu Kino. Obecnie sie¢ kin Helios to 30 nowoczesnych kin wielosalowych
ze 164 ekranami. W efekcie Helios jest drugim pod wzgledem liczby kin wielosalowych operatorem w Polsce. Nizsza frekwencja w kinach oraz
poniesione koszty zwigzane z uruchomieniem nowych kin przetozyty sie na stabszy wynik operacyjny segmentu.

Odbywajace sie w Polsce i na Ukrainie Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012 oraz ostabienie rynku reklamowego negatywnie odbity sie na
wynikach AMS. Niemniej jednak AMS utrzymat wysoki udziat w wydatkach na reklame zewnetrzng oraz prowadzit projekty rozwojowe. Do swojej
oferty Citylnfo spotka wigczyta autobusy komunikacji miejskiej w Gdyni. Ponadto, wspdlna oferta AMS i Stroer na budowe wiat przystankowych w
Warszawie zostata uznana za najlepsza.

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora utrzymaty swojg pozycje rynkowg w 2012 r. Radiowa oferta reklamowa cieszyta sie popularnoscig co
zaowocowato wzrostem przychodow segmentu do kwoty 88,1 min zt. Radiostacje muzyczne zwiekszyty swoj udziat w czasie stuchania w miastach
nadawania. W 2012 r. radiostacje Agory osiggnety takze najwyzszy w swojej historii roczny udziat w wydatkach na reklame radiowg na poziomie
okoto 13%. Segment rozwijat swojg obecnos$¢ w internecie poprzez internetowg platforme radiowg Tuba w celu zwiekszenia zasiegu marek
radiowych i tworzenia nowych potencjalnych zrodet przychoddw.



Miniony rok przyniost poprawe wynikéw dziatalnosci internetowej Grupy pomimo poniesionych kosztéw zwolnienia grupowego. Serwisy tworzace
grupe Gazeta.pl zajmowaly trzecig pozycje wsrdd portali w Polsce. Przychody segmentu utrzymaty sie na poziomie 114,0 min zt. Dzieki redukciji
kosztow operacyjnych segment poprawit wynik EBIT do kwoty 7,4 min zt, a EBITDA operacyjna segmentu wzrosta do 13,1 min zt [1]. W 2012 r.
segment dokonat przegladu realizowanych projektow i podjat dziatania optymalizacyjne m.in. skoncentrowano dziatalno$¢ Trader.com (Polska)
wytgcznie na aktywnosci internetowej, sprzedano udziaty w spotce Business Ad Network Sp. z 0.0. oraz zawieszono dziatalno$¢ serwisu zakupéw
grupowych.

Biorgc pod uwage wyzwania rynkowe z jakimi Grupa zmierzyta sie w 2012 r., a w szczegolnosci kryzys na rynku reklamy oraz spadek sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej, Rada Nadzorcza docenia trud wtozony w dziatania restrukturyzacyjne oraz nowe projekty wdrozone w Grupie
Agora.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzgdem Spétki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Agory.
Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje ptynnos$¢ i niskie zadtuzenie, ktére pozwalajg jej ograniczy¢ ryzyko finansowe.
W przypadku zmian przepiséw, Grupa odpowiednio dostosowuje do nich swojg dziatalno$¢.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.

Gtowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami proceséw biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektdw biznesowych, rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych,

- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegdlnych obszarow dziatalno$ci,
- kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajgca realizuje poszczegolne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscig w
ramach zarzadzania poszczegoélnymi segmentami Grupy.



Ponadto, w Spoétce funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrzne;j i
bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia. Dziat ten wspomaga réowniez kontrole efektywnosci
systemu poprzez systematyczne badania wybranych obszarow dziatalnosci, w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Na system zarzgdzania ryzykiem skfada sie system kontroli wewnetrznej oraz staty i wielostopniowy nadzoér Zarzadu i kadry kierowniczej nad
poszczegolnymi segmentami biznesowymi. Ponadto, na biezgco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka dla realizacji poszczegolnych celéw
biznesowych wynikajgcych z przyjetej przez Zarzad strategii. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad oraz kadra kierownicza dokonujg na
biezgco zmian w obowigzujgcych procedurach.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu Audytu Wewnetrznego Rada
Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.

[1] EBIT, EBITDA oraz EBITDA operacyjna dla Prasy Codziennej, Internetu i Czasopism wyliczane sg po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztow zarzadu, wiekszosci kosztéw pionow
wspomagajacych Spotki), ktore sg zawarte w pozycjach uzgadniajgcych. EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotowkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych.



