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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA AGORA
SA  —

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 1.KW.2021 R.
[MLN Zt; ZMIANA % |

kino |V 100,0%

outdoor | ¥ 355%

radio ¥ 3,5%

internet

telewizja

czasopisma | ¥ 29,5%

dzienniki ¥ 25,5%

4 15%
wzrost wydatkéow reklamowych r/r

4 17,5%

v 1,5%

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 1.KW.2021 R.
[UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]

= outdoor [3,0%] . o
-1,5pkt% = kino [0,0%]

-1,0pkt% - gzienniki [1,0%]

B radio [7,0%] ‘ -0,5pkt%
- 00
0,3l czasopisma [2,5%]
-1,0pkt%

2,2 mid PLN

wartos¢ wydatkow
reklamowych ogétem
w Polsce w 1.kw.2021r.

11,5%

= telewizja [42,5%]
- 1,5pkt%

= internet [44,0%]
+6,0pkt%

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH W 1.KW. 2017-2021

18,8 PANDEMIA COVID - 19
17,2 17,3 2020
Administracyjne zamkniecie kin od
12,2 12 marca (pozostawaly zamkniete do
konca 1.kw.).
2021
Warunkowe otwarcie kin od 12 lutego
05 (do 50% miejsc na sali). Najwieksze sieci
. . . . . kinowe — w tym Helios - nie otworzyly
2017 2018 2019 2020 2021 swoich kin. Od 20 marca ponowne
zamkniecie kin do 21 maja 2021 r.

Zrédto:

Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna, od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet).

Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody zwiqgzane
z emisjq regularnej reklamy oraz wskazar sponsorskich, przychody zwiqzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq
reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
Frekwencja w kinach - dane szacunkowe Agory — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoich filmach w Polsce.



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 1. KW. 2021 R.

AGORA. _

w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmianyr/r
Przychody ze sprzedazy netto, w tym (1) 146,0 289,6 (49,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 90,6 113,7 (20,3%)
Przychody z dziatalnosci kinowej (2) - 87,4 -
Sprzedaz wydawnictw 33,3 35,1 (5,1%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,5 25,2 (98,0%)
Pozostata sprzedaz (3) 21,6 28,2 (23,4%)
Koszty operacyjne netto, w tym (195,5) (309,1) (36,8%)
Ustugi obce (59,5) (116,4) (48,9%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (72,3) (82,0) (11,8%)
Zuiycic'a m.ateria’rojw'i energii oraz wartos$¢ sprzedanych (18,0) (31,0) (41,9%)
towardw i materiatéw
Amortyzacja (41,4) (42,7) (3,0%)
Reprezentacja i reklama (6,6) (12,3) (46,3%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - 6,7 -
Odpisy aktualizujgce (5) - (21,4) -
Zysk/(strata) netto (59,4) (47,1) (26,1%)
Wynik operacyjny - EBIT (49,5) (19,5) (153,8%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (33,9%) (6,7%) (27,2pkt%)
EBITDA (6) (8,1) 44,6 -
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) (5,5%) 15,4% (20,9pkt%)
Koszty bez zdarzen jednorazowych (195,5) (294,4) (33,6%)
EBIT bez zdarzen jednorazowych (49,5) (4,8) (931,3%)
EBITDA bez zdarzen jednorazowych (8,1) 37,9 -
2Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych (59,4) (33,3) (78,4%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) poszczegdlne pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami z dziatalnosci kinowej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) podana kwota obejmuje przychody ze sprzedazy biletow i sprzedaz barowq w kinach, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze
zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni zlokalizowanego przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

(5) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) i Foodio Concepts Sp. z 0.0., odpisy
dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta;

(6) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytufu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do
uzytkowania aktywow.

spadek przychodow ze sprzedazy jako efekt wybuchu pandemii
COVID-19

nizsze wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych w zwigzku z
ograniczeniem wydatkdbw na reklame w Polsce, gtéwnie w
segmentach Reklama Zewnetrzna, Film i Ksigzka, Radio oraz
Prasa przy jednoczesnym wzro$cie wplywéw z tego tytutu w
segmencie Internet

brak wptywéw z dziatalnosci kinowej ze wzgledu na zamkniecie
sieci kin Helios przez caty pierwszy kwartat 2021 r.

nizsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie z powodu
nizszych wplywoéw ze sprzedazy prasy w formie papierowej w
segmencie Prasa pomimo wyzszych wplywéw ze sprzedazy
dostepu do tresci Wyborcza.pl

nizsze przychody z dziatalnosci filmowej w zwigzku
zamknieciem kin w pierwszym kwartale 2021 r.

spadek przychodéw z pozostatej sprzedazy ze wzgledu na
nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu
na mniejszy wolumen zamowien, brak wptywoéw ze sprzedazy
w kinach w zwigzku z ich zamknieciem, nizsze pozostate
wplywy w Wydawnictwie Agora oraz nizsze przychody ze
sprzedazy w dziatalnosci gastronomicznej z uwagi na
ograniczenie skali dziatalnosci Foodio Concepts Sp. z o0.0.

spadek kosztow operacyjnych Grupy to gtéwnie efekt
zamkniecia kin przez caty pierwszy kwartat 2021 r. oraz ich
ograniczenia w segmentach Internet, Prasa, Reklama
Zewnetrzna oraz Radio

spadek kosztéw ustug obcych w wiekszosci segmentéw Grupy —
najwiekszy w segmencie Film i Ksigzka ze wzgledu na
zamkniecie kin, co wptyneto na ich spadek w dziatalnosci
filmowej Grupy oraz w kinach

nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow
to gtownie efekt redukcji zatrudnienia w Grupie. Najwiekszy
spadek miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka. Bylty one
nizsze roéwniez w segmencie Internet, Prasa, Reklama
Zewnetrzna oraz Radio

spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci
sprzedanych towaréw i materiatéw to gtéwnie wynik ograniczen
w dziatalnosci kinowej oraz spadku wolumenu zamoéwien na
ustugi druku

nizsze koszty amortyzacji ze wzgledu na ich spadek w
segmencie Film i Ksigzka. Byly one wyzsze w segmencie Prasa,
Internet oraz Reklama Zewnetrzna

nizsze koszty reprezentacji i reklamy we wszystkich
segmentach biznesowych Grupy. Ich najwiekszy spadek miat
miejsce w segmencie Film i Ksigzka oraz Prasa

4



FILM I KSIAZKA: KINA SIECI HELIOS ZAMKNIETE W 1 KW. 2021 R. AGORA
SA  —

V¥ spadek wptywow segmentu ze wzgledu na zamkniecie kin oraz brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci w zakresie dystrybucji kinowe;j
V¥ nizsze przychody z dziatalno$ci gastronomicznej ze wzgledu na ograniczenie skali dziatalnosci

wmin zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r Foodio Concepts Sp. z 0.0., przy wyzszych wptywach ze sprzedazy sieci Pasibus
taczne przychody, w tym: 183 1201 (86,9%) v gzszz\;ac;r;ychody Wydawnictwa Agora m.in. w zwigzku z nizszymi wptywami z dziatalnosci

Przychody z dziatalnosci kinowej (1), (2) - 93,8 . ¥ nizsze koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka, przede wszystkim ze wzgledu na zamkniecie

Przychody z dziatalnoéci gastronomicznej 54 58 (6,9%) kin zwigzane z pandemia COVID-19

Przychody z dz!alalnos’c! fl|m0W€JI(2), (3), (6) o3 26,3 (98,1%) ¥ nizsze koszty ustug obcych wynikajace ze zmniejszenia kosztoéw zakupu kopii filmowych oraz

Przychody z dziatalnodci Wydawnictwa 115 119 (3,4%) nizszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z brakiem
Razem koszty operacyjne, w tym (5), (6): (46,1) (137,0) (66,4%) mozliwosci wprowadzenia do kin nowych filméw
EBIT (27,8) 31 - V¥ zmniejszenie kosztéw wynagrodzert i $wiadczen na rzecz pracownikéw zwigzane z
marza EBIT (151,9%) 2,2% (154, 1pkt%) ograniczeniami w dziatalnosci i z zamknieciem kin oraz ograniczeniem skali dziatalnosci Foodio
EBITDA (4), (7) (6,2) 35,0 - Concepts Sp. z 0.0.
marza EBITDA (33,9%) 25,0% (58 9pkt%) Vv spadek kosztdw zuzycia materiatdéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow
EBIT bez odpiséw (27,8) 11,8 - wynikajgcy z braku sprzedazy barowej w kinach oraz z nizszych wptywéw z dziatalnosci
marza EBIT bez odpiséw (151,9%) 84%  (160,3pkt%) gastronomicznej
EBITDA bez odpiséw (6,2) 35,0 - V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy z uwagi na nizsze koszty reklamy w kinach oraz nizsze
marza EBITDA bez odpiséw (33,9%) 25,0% (58 9pkt%) nakfady na promocje w obszarze dystrybucji filmowej

¥ nizsze koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora m.in. w zwigzku z nizszymi
wptywami z dziatalnosci muzycznej
¥ dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych oraz umorzenie
sktadek ZUS w tgcznej wysokosci 5,4 min zt
ROZWO!J SIECI LOKALI PASIBUS (STEP INSIDE) NAJWIEKSZE SUKCESY SPRZEDAZOWE WYDAWNICTWA AGORA
e Otwarcia kolejnych lokali marki Pasibus realizowane CZUtANV R ANNE
P | JEDZENIE | wspdlnie ze spétkg Step Inside (grupa Helios) — obecnie PRZEWODNICZKA APPLEBAUM
=h J NAS funkcjonuje 10 takich lokali (vs. 6 na koniec 1. kw. 2020r.) : e :
G 0 UKA e Dalszy rozwdj wtasnej ustugi dostawy jedzenia - LU
PASIBUS

Pasidostawa dostepna w kolejnych miastach

IMIERZCH
DEMOKRAC!I

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty obejmujq przychody ze sprzedazy biletéw, sprzedazy barowej oraz sprzedazy reklam w kinach;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(4) podane kwoty uwzgledniajg koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosty 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,2 min zt);

(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo Agora;

(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.; 5
(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.



PRASA: POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH SEGMENTU AGORA
SA  —

Vv spadek przychodéw segmentu Prasa, gtdwnie ze wzgledu na nizsze wptywy ze sprzedazy ustug

w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r T . . X . e .
poligraficznych oraz ze sprzedazy reklam i wydawnictw w formie tradycyjnej, przede wszystkim za
taczne przychody, w tym: 46,3 52,5 (11,8%) sprawg ograniczenia rynkowych wydatkéw na reklame prasowg oraz z uwagi na mniejszg liczbe
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,3 27,4 (7,7%) wydawanych tytutéw
w tym Gazeta Wyborcza 24,2 25,3 (4,3%) V¥ zmniejszenie wptywow ze sprzedazy ustug poligraficznych z uwagi na spadek wolumenu zamoéwien
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 13,2 14,3 (7,7%) Vv spadek przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie za sprawg nizszych wptywow ze sprzedazy
w tym Gazeta Wyborcza (3) 11,8 12,1 (2,5%) wydawnictw w formie papierowej (m.in. ze wzgledu na mniejsza liczbe wydawanych tytutéw), przy
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 6,4 9,4 (31,9%) wzroscie wptywow ze sprzedazy subskrypcji tresci Wyborcza.pl
Razem koszty operacyjne (4) (42,6) (51,9) (17,9%) Vv spadek kOSZtO\’N ma}terla’fow,.ene.rgn, .towatjow | L.Jsfug poligraficznych ze wzgledu na llstotnle mniejszy
wolumen zamdwien na ustugi poligraficzne i mniejszy wolumenu druku wiasnych tytutéw
EBIT 3,7 0,6 516,7% - PR . S S . - -
i ¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, gtdwnie z uwagi na nizsze zatrudnienie
marza EBIT 8,0% 1,1% 6,9pkt% etatowe
EBITDA 5,7 2,1 171,4% V¥ istotne ograniczenie wydatkdw na reprezentacje i reklame
marza EBITDA 12,3% 4,0% 8,3pkt% 4 odwrdcenie odpisu na niesptacone zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,1mln zt

CYFROWY ROZWO) ,,GAZETY WYBORCZEJ)”

Ewyborczapl

. ““l)()l‘(‘zzl.lll Zmiany w ofercie subskrypcyjnej Wyborcza.pl — nowe pakiety cyfrowe

dostepne od stycznia 2021r.:
* Podstawowy — newsy, Sledztwa, opinie (dostep do Wyborcza.pl, bez

SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [W TYS.] magazyndéw i serwiséw lokalnych w cenie 14,90 zt na 4 tygodnie),
*  Premium - wiecej niz w ,Wyborczej” (dostep do strony Wyborcza.pl i

aplikacji mobilnej ,,Gazety Wyborczej”, a takze magazyndw i serwisow 0
lokalnych w cenie 29,90 zt na 4 tygodnie) oraz 4 ) SPOTKANIE J i
¢ Klubowy - zaproszenie do wnetrza ,,Wyborczej” (obok wszystkich i) uIE S
258,0 i i i 5 liwi ; i
236,5 4 opcji Pakietu Premium umozliwia tez przekazanie 2 dodatkowych

prenumerat bliskim osobom oraz korzystanie z dodatkowych opcji
umozliwiajgcych bezposredni kontakt z ,Gazetg Wyborczg” i udziat w

Mickwk ThsK

1.kw.2020 1.kw.2021 spotkaniach organizowanych przez redakcje w cenie 49,90 zt na 4
tygodnie).
Wptywy cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej i reklamy o
cyfrowej) stanowia juz blisko 30% przychodéw segmentu Prasa. Rozbudowa innowacyjnej oferty Content Categories umozliwiajace] w Klubie

efektywng emisje tresci promocyjnych w ramach kategorii tematycznych s Wyborczej
dopasowanych do artykutéw w serwisach grupy Wyborcza.pl. Obecnie
klienci moga korzysta¢ z narzedzia Custom Categories, pozwalajgcego na
1. MIEJSCE tworzenie witasnych fraz czy kategorii kompatybilnych ze strategia

. marketingowga danej marki.
I“i)rbomzaoblz W RANKINGU WITRYN BIZNESOWO-PRAWNYCH

z rekordowym wynikiem ponad 3 min uzytkownikéw w marcu 2021 r.

MICHNIK CICHANOUSKA

Rozpoczecie wspotpracy z siecig europejskich instytucji w ramach
projektu Periscope. W ramach inicjatywy , Gazeta Wyborcza” przez caty pe rlscope
2021 r. bedzie nagtasnia¢ prace naukowcdédw opisujacych spoteczno-
ekonomiczne efekty pandemii COVID-19.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i pefnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych; 6
(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa



REKLAMA ZEWNETRZNA: POD WPLYWEM PANDEMII AGORA
SA  —

V¥ nizsze przychody reklamowe to efekt ograniczenia wydatkéw reklamowych w

wmin zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r konsekwencji wybuchu pandemii COVID-19; zawieszona mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez czes$¢ przedsiebiorstw wptyneta na wstrzymanie przez

taczne przychody, w tym: 16,0 31,9 (49,8%) reklamodawcéw dziatari promocyjnych. Pozostate podmioty znaczaco ograniczyty

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 15,1 31,3 (51,8%) aktywnos¢ reklamowg ze wzgledu na duza niepewnos¢ odnosnie dalszego rozwoju
" sytuacji oraz z uwagi na spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia

Razem koszty operacyjne (28,7) (34,4) (16,6%) ¥ ograniczenie wszystkich kategorii kosztéow operacyjnych poza amortyzacja

EBIT (12,7) (2,5) (408,0%) V¥ nizsze koszty utrzymania systemu w rezultacie przeprowadzonej restrukturyzacji portfela

marza EBIT (79,4%) (7,8%) (71,6pkt%) nosnikéw reklamowych, programéw oszczednosciowych w zakresie kosztéw czynszéw
oraz biezgcego utrzymania i remontéw nosnikdéw reklamowych

EBITDA (3,3) 6,8 - ¥ zmniejszenie kosztow realizacji kampanii to gtownie efekt realizacji mniejszej liczby

marza EBITDA (20,6%) 21,3% (41,9pkt%) kampanii reklamowych

V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw to m.in. efekt zmniejszenia
wynagrodzen zmiennych odnotowanych w efekcie nizszych przychodéw

V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie z powodu mniejszej liczby zrealizowanych
kampanii patronacko—komercyjnych, ktdérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie

21’5 tys. barteru i obcigza koszty reprezentacji i reklamy
liczba powierzchni
reklamowych AMS®@
KAMPANIE RETARGETINGOWE AMS KONTYNUACJA DZIAtAN PROSRODOWISKOWYCH

* EKO Backlight - kolejne  prosrodowiskowe
rozwigzanie w ofercie AMS

e Ograniczenie w skali roku emisji CO2 o ok. 684 tony,
zas$ czastek statych nawet o 6 ton

e Oferta skierowana szczegdlnie do klientédw, ktérzy
swoje produkty chcg reklamowaé w zgodzie z
przestaniem odpowiedzialnego myslenia o
wykorzystywaniu zasobdw naszej planety

Retargeting to najnowsze rozwigzanie od AMS

Digital dostepne od marca 2021r.
e Kampanie mozna uruchomié¢ nie tylko w ramach
dziatann prowadzonych online, ale réwniez w

synergii z ofertg Digital OOH AMS

e Duzy zasieg i wieksza precyzja w dotarciu do
odpowiednich grup celowych

e Poprawa efektywnosci kanatéw reklamowych
DOOH+mobile

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; 7
(2) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatow, Cityinfo i MoveTV.



INTERNET: POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO

AGORA. _

w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 46,9 47,4 (1,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 43,4 41,2 5,3%
Razem koszty operacyjne (1), (2) (42,5) (57,9) (26,6%)
EBIT 4,4 (10,5) -
marza EBIT 9,4% (22,2%) 31,6pkt%
EBITDA 6,7 4,2 59,5%
marza EBITDA 14,3% 8,9% 5,4pkt%

ROZBUDOWA OFERTY BIURA REKLAMY

e Szersza oferta Content Studia — nowe ustugi wspierajace
klientéw w pozycjonowaniu tresci, umozliwiajagce im
wyroznienie ich jakosciowego kontentu (m.in. content
plan, dobdr stéw kluczowych). W ramach studia powstaja
réwniez grafiki i infografiki, a jego zesp6t wspiera
klientdw w organizacji np. webinardéw i szkoler online
Ustugi Content Studia wykorzystywane sg, m.in. na
stronach wWww klientéw czy w mediach
spotecznosciowych

e Oferta Content Studia wifaczona jest do standardowej

oferty reklamowej Gazeta.pl

CONTENT STUDIO

IRESCI MIPEO CONTENT
SPECJALNY .

nizsze catkowite przychody segmentu Internet to efekt nizszych wptywdéw z ogtoszerr oraz
pozostatych ustug internetowych w rezultacie zbycia czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), ograniczenia sprzedazy ustug programistycznych przez Yieldbird
oraz nizszych wptywdw grupy HRlink

nizsze wptywy z ogtoszen, gtéwnie w efekcie ograniczenia skali dziatalnosci spétki Plan D i nizszych
niz planowane wptywdw grupy HRlink — Goldenline

wyzsze koszty amortyzacji zwigzane z inwestycjami w optymalizacje powierzchni programatycznej
oraz rozwoj produktéw e-commerce w serwisach Gazeta.pl

wyzsze przychody reklamowe segmentu Internet wynikajg z wyzszych wplywdéw ze sprzedazy
reklam wypracowanych przez spétke Yieldbird oraz wyzszych wptywdw odnotowanych przez
Gazeta.pl

nizsze koszty ustug obcych gtéwnie z powodu ograniczenia dziatalnosci spétki Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.)

nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w efekcie zmniejszenia zatrudnienia
etatowego, przede wszystkim w spétkach Plan D, grupie HRIlink i Yieldbird

nizsze koszty reklamy i reprezentacji z uwagi na zmniejszenie naktadéw na promocje w Plan D przy
wyzszych kosztach w Gazeta.pl

KAMPANIE OPARTE O 15T PARTY COOKIES

*  Rozpoczecie wspotpracy Gazeta.pl z OneTrust, liderem

3% cazemant rozwigzan technologicznych do zarzadzania

- prywatnoscia i bezpieczeristwem danych
ZAPEWNIAMY NAJVIZSE 7 e Wspdtpraca z firmg pozwoli portalowi by¢ na biezgco z
STANDARDY W ZAKRESIE

A szybko zmieniajacymi sie regulacjami, wymogami
PRYWATNOSCI Y mieniajacymi Sie regutac) ymog
3 technologicznymi oraz branzowymi wytycznymi, w tym
| BEZPIECZENSTW,
IAB TCF (Transparency & Consent Framework)
DANYCH L ..
e Gazeta.pl rozpoczeta tworzenie pierwszych kampanii w

e oparciu o 1st party cookies

ZAKONCZENIE INTEGRACJI GOLDENLINE | HRLINK

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

* Potaczenie potencjatéw Goldenline i HRlink przyniosto wiele zmian wspierajacych poszukiwanie pracy i rozwdj kariery kandydatéw
oraz zapewniajacych skuteczne wsparcie polskich przedsiebiorcéw szukajgcych wzmocnienia swoich zespotéw

¢ Logujacy sie na Goldenline mogg juz zobaczy¢ swdj nowy, odswiezony profil uzytkownika. Kreator CV, dziatajgcy w poprawionej wersji, potrafi
jeszcze szybciej na podstawie profilu stworzyé CV dostosowane pod konkretne ogtoszenie. Preznie dziata takze centrum kariery Goldenline.
Mozna w nim znalezé wiele przydatnych materiatéw dotyczacych szukania pracy i rozwoju Sciezki zawodowej. W planach jest takze
udostepnienie unikatowych tresci, ktére bedg wspiera¢ wzmocnienie kompetencji, takze w konkretnych branzach i segmentach

¢ Zmiany wprowadzone w Goldenline objety takze projekty biznesowe. Odmieniona jest m.in. wyszukiwarka kandydatéw, dzieki ktérej mozna
przeszukiwac profile niemal milionéw Polakéw

(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej 8

P

rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez
(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.

“je wzaj j sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajqce;j sie z HRlink Sp. z 0. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);(



RADIO: KOLEJNE REKORDY StUCHALNOSCI
AGORA. _

Vv nizsze catkowite wptywy segmentu Radio z uwagi na brak przychoddéw ze $wiadczonej ustugi
posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios, ktére z powodu decyzji administracyjnej musiaty

w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
zawiesi¢ swojg dziatalnos$é, oraz na nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w stacjach
taczne przychody, w tym: 19,9 23,5 (15,3%) wtasnych
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 18,1 18,9 (4,2%) 4 wyisze wptywy z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw
Razem koszty operacyjne (2) (19,5) (22,1) (11,8%) 4 wyisze wplywy z dziatalnosci internetowej segmentu, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie
EBIT 0,4 14 (71,4%) przychodgw z r(.eklamowych ustug internetowych oraz rosnace przychody z tytutu sprzedazy
i subskrypcji Premium TOK FM
marza EBIT 2,0% 6,0% (4,0pkt%)
Vv spadek kosztow ustug obcych, gtéwnie za sprawg nizszych kosztéw posrednictwa w sprzedazy dla sieci
EBITDA 2,2 3,2 (31,3%) - - . ) ; .
. kin Helios, przy wyzszych kosztach zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych
marza EBITDA 11,1% 13,6% (2,5pkt%) nadawcoéw w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam
V¥ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczeri na rzecz pracownikéw oraz nizsze koszty reprezentacji i
reklamy we wszystkich stacjach radiowych Grupy
ROZWOJ CYFROWEJ OFERTY PREMIUM TOK FM UDZIAL % W SLtUCHALNOSCI*
25,7
Dalszy wzrost liczby subskrybentéw Stacje muzyczne Grupy Radiowej Agora Radio TOK FM
Premium TOK FM [w tys.]
4,2% 4,2%
2,5%
22,2
2,2%
f T 1.kw.2020 1.kw.2021 1.kw.2020 1.kw.2021
1.kw.2020 1.kw.2021
StUCHALNOSC RADIA W DUZYCH MIASTACH*
Udziat % w stuchalnosci w 1.kw.2021 - najwieksze grupy radiowe Miasta 200+ - TOP 10 stacji radiowych
TOTAL Miasta 500+ Miasta 200+ Miasta 100+ 1.kw.2020 1.kw.2021
RMF 36,75% 25,36% 29,66% 31,32% el o 19,72% 20,45%
gl i peer i Radio ZET 8,70% 8,55%
EUROZET 17,08% 20,44% 18,37% 18,30% | Radio TOK FM 1.23% 8.20% |
il AT ik it ESKA 7,33% 6,51%
0, 0
GRA 6,69% 19,23% 16,60% 13,94% SHINEAEIE EISaE 2122
RMF CLASSIC 4,54% 4,98%
TIME 13,31% 16,55% 14,41% 13,64% ZtOTE PRZEBOJE 5,20% 4,40%
. \ , . VOX 4,15% 4,26%
POLSKIE RADIO 13,69% 11,48% 13,15% 13,59% RME MAXXX 3,63% 3,20%
Program 1 Polskiego Radia 3,94% 3,11%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 2021 r.:

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzangq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji 9
*na podstawie badania Radio Track, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie wiekowej 15+; za styczeri-marzec - préba dla 2020r.: 21 031; dla 2021 r.: 20

834. Miasta 100+ = pow. 100 tys. mieszkaricow; 200+ = pow. 200 tys. mieszkaricow, 500+= pow. 500 tys. mieszkaricow



PODSUMOWANIE AGORA
SA  —

1. KW. 2021 R. W GRUPIE AGORA

PRZYSPIESZENIE PROCESOW CYFRYZACII

*f* | * wazrost liczby subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl i TOK FM
—_— -] *  poprawa wynikéw finansowych segmentow Internet oraz Prasa
) * wazrost przychodéw cyfrowych w Grupie Agora:

Przychody reklamowe Przychody ze sprzedazy tresci

35%

wptywy cyfrowe,

*  rozbudowa kanatéw cyfrowych DOOH

PERSPEKTYWY NA 2021 R.

E $ * stopniowa odbudowa rynku reklamy wraz z otwieraniem przez rzad kolejnych gatezi
000 gospodarki
33[] * wznowienie dziatalnosci kin 21 maja br.
@ * petne wznowienie dziatalnosci restauracji 28 maja br.
&(ﬁ{' * wzmacnianie przewag konkurencyjnych w biznesach cyfrowych Agory

10



AGORA. _

ZAtACZNIKI



ZDARZENIA JEDNORAZOWE W 1. KW. 2020 R. AGORA
I SA  —

Odpisy aktualizujagce w 1.kw.2020 r. 1 21,4 min zt

. . V4 -2
Domiporta Sp. 2 0.0. 12,7 min Zysk ze sprzedazy nieruchomosci

Foodio Concepts Sp. z 0.0. 8,7 min zt

taczny negatywny wptyw zdarzen
jednorazowych na wynik operacyjny 14,7 min zt
Grupy Agora w 1.kw.2020 r.

1. Utrata wartosci aktywéw trwatych spétek. 12
2. Budynek serwerowni lokalizowany przy ul. Daniszewskiej w Warszawie.



ODBUDOWA RYNKU KINOWEGO W USA PO ZNIESIENIU OBOSTRZEN AGORA
SA  —

. Otwarcie pierwszych kin w USA
styczen 2021 Rzady czesci standw zezwolity na otwarcie kin juz w styczniu. Nadal pozostawaly jednak zamkniete najwieksze rynki filmowe, tj. Nowy
Jork i Los Angeles (w sumie odpowiadajg za okoto 12% -14% sprzedawanych biletéw w USA).

Otwarcie kin w Nowym Jorku i Los Angeles

Wtadze Nowego Jorku pozwolity na ponowne uruchomienie kin od 5 marca. Tydzien pdzniej na otwarcie kin zdecydowaty sie wtadze
stanu Kalifornia, dzieki czemu mogty zostaé¢ otwarte kina w Los Angeles. W obu miastach kina zostaty uruchomione dla ograniczone;j
liczby widzoéw (limit 25%). Byt to przetlomowy moment dla odbudowy rynku w USA i na swiecie - dalsze zamkniecie kin na tych dwéch
kluczowych rynkach skutkowatby zapewne ponownym przesunieciem dat premier filmowych przez najwiekszych dystrybutoréow.

marzec 2021

Premiera ,,Godzilla vs. Kong”

To jedna z najbardziej oczekiwanych premier. W pierwszy dzief otwarcia film zarobit 9,7 min $ i po pieciu dniach dystrybucji osiagnat
wynik w wysokosci 48,5 min $. Byt to tym samym najlepszy weekend otwarcia od poczatku pandemii, osiggniety pomimo ograniczonej
pojemnosci sal kinowych (od 25 do 50%) oraz udostepnienia filmu jednoczesnie na platformie HBO MAX.

Przed premierg na rynku amerykanskim film pojawit sie w 38 krajach na catym swiecie. Wynik osiggniety w pierwszych pieciu dniach
wyswietlania - 123,1 min S - znaczgco przewyzszyt szacunki (70 min $).

31 marca 2021

Premiera ,,Mortal Kombat”

W pierwszy dzier otwarcia film zarobit blisko 9,1 mIn $, osiggajagc tym samym wptyw prognozowany na caty weekend. Weekend
otwarcia zamknat z wynikiem 22,5 min S, ktory bytby wyzszy, gdyby wiecej kin w Kanadzie byto otwartych. Poniewaz jednak byto inaczej,
obraz byt tam dostepny w ptatnym serwisie VOD i wedtug danych podawanych przez Deadline zarobit w ten sposdb kolejne 2 min .

23 kwietnia 2021

* Sytuacja, jaka obserwujemy w USA, potwierdza, ze widzowie czekajg na otwarcie kin i chetnie do nich wracaja.

* Poczatkowo kina w USA byly otwierane z limitem widzéw na poziomie 25-50%. Z czasem, w zaleznosci od sytuacji epidemicznej i frekwencji w kinach, limity
byty lokalnie zwiekszane. Obecnie w wiekszosci standw limit ten wynosi 50-69%, a w Louisianie siega nawet 70-90%.

* Ozywienie na rynku kinowym przetozyto sie na wzrost zainteresowania akcjami sieci najwiekszych multiplekséw oraz wzrosty kluczowych amerykanskich
indekséw gietdowych.

13



GLOWNE WNIOSKI Z BADANIA WSROD WIDZOW KIN HELIOS* AGORA
SA  ——

92%

ZAMIERZA CHODZIC DO KINA

réwnie czesto, co przed COVID

72%

NIEPOWTARZALNA ATMOSFERA

najczesciej wskazywang przewaga kina nad VOD

69%

WYBIERA PREMIERY W KINIE

nawet jesli ma je dostepne w cenie abonamentu VOD

44%

REPERTUAR

najczesciej wskazywany powadd niepdjscia do kina

14

* Badanie Helios ,,Zwyczaje widza. Oczekiwane hity filmowe 2021 roku”, metoda CAWI, préba 1204 (widzowie kin Helios w wieku 13-55+) , marzec 2021.



KINO: NAJWIEKSZE PREMIERY 2021 R. (OCZEKIWANIA)

KINO SWIATOWE - 28 TYTUtOW

CRUELLA

MORTAL KOMBAT

GODZILLA VS. KONG

JEDEN GNIEWNY CZtOWIEK

CICHE MIEJSCE 2

CONJURING: NA ROZKAZ DIABLA
SPIRALA: NOWY ROZDZIAL SERII PItA
SZYBCY | WSCIEKLI9

BODYGUARD | ZONA ZAWODOWCA
CZARNA WDOWA

KOSMICZNY MECZ: NOWA ERA
THE FOREVER PURGE

WYPRAWA DO DZUNGLI

LEGION SAMOBOJCOW. THE SUICIDE
SQUAD

KRUDOWIE 2: NOWA ERA

TOM | JERRY

LUCA

FREE GUY

AFTER. OCAL MNIE

SHANG- CHI | LEGENDA DZIESIECIU PIERSCIENI
DIUNA

VENOM 2: CARNAGE

NIE CZAS UMIERAC

HELOWEEN KILLS

ETERNALS

POGROMCY DUCHOW. DZIEDZICTWO
TOP GUN: MAVERICK

WEST SIDE STORY

SPIDER—MAN: NO WAY HOME
MATRIX 4

KING’S MAN: PIERWSZA MISJA

KINO POLSKIE + NEXT FILM — 18 TYTULOW

WOLKA
NA CHWILE, NA ZAWSZE

MISTRZ

MILOSC, SEKS & PANDEMIA

SMALL WORLD

NAJMRO. KOCHA, KRADNIE, SZANUJE
WESELE 2

ZEBY NIE BY£O SLADOW

GIEREK

KRIME STORY. LOVE STORY

TO MUSI BYC MI£OSC

ANIMACJE - 12 TYTULOW

HOTEL TRANSYLWANIA 4

PIOTRUS KROLIK 2: NA

GIGANCIE

RAYA | OSTATNI SMOK

MUSTANG Z DZIKIEJ DOLINY:
DROGA DO WOLNOSCI

PSI PATROL. FILM

RODZINKA RZADZI

PSZCZOLKA MAJA 3

RODZINA ADDAMSOW 2

PITBULL. KROLOWA CHULIGANOW

SZCZESCIA CHODZA PARAMI

NEXT FILM:
,W” JAK MORDERSTWO
ELFINKI (ANIMACJA)
CZARNA OWCA
TESCIOWIE

BO WE MNIE JEST SEKS

CLIFFORD: WIELKI CZERWONY PIES

AGORA.

A —

15



RYNEK PODCASTOW W POLSCE | NA SWIECIE W 2020 R. AGORA
SA  ——

Stuchalnos¢ Listening up
™ As the audience for podcasts soars, ads follow.
i przychody
w gore . 4 - « Projected data - 1.8
globalnie | |2 : g L
3. 22.2% : o 1B
Global podcast = e /O/ —12

advertising revenues

O'/O/ 09
V / 8 —0.6
1 - -

Global monthly
podcast listeners

Global revenues (US$bn)
N
1

(uq) sssueisy Ajyauow PgoID

Note: 2019 s the katest avalable data, o b 03
2020-20M vakues are forecosts, el % "
Source: PwC Global Enterntaiment -

& Mocsa Outiook 2020 zté‘m 0 -0
R 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2 mIn robcastow 1,5 mld EUR

48 m | N obcNnkow RYNEK REKLAMY DIGITAL AUDIO W EUROPIE

* %k
globalnie w 2020 r. (vs. 500 tys. podcastow w 2018r.)* prognoza dia 2023 r. (vs. 471 min EUR w 2020 r.)

POLSKA WSROD NAIJSZYBCIEJ ROZWIJAJACYCH SIE

RYNKOW PODCASTOWYCH NA SWIECIE* **

miesieczny zasieg podcastéw w Polsce w 2020 r. byt na poziomie 31% (wzrost 0 4 pp vs. 2019 r.). ****

* Dane Podcast Insights, Podcasts Statistics 10.2020

** Guide to Digital Audio, IAB Europe 11.2020

*** Spotify na podstawie informacji prasowej Voxnest, 08.2020

**** Raport ,Stuchacz podcastéw w Polsce 2020” przygotowany przez Tandem Media



GRUPA AGORA

AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16
GRUPA AGORA w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmianyr/r| 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto, w tym (1) 146,0 289,6 (49,6%) 146,0 289,6 (49,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 90,6 113,7 (20,3%) 90,6 113,7 (20,3%)
Przychody z dziatalnosci kinowej (2) - 87,4 - - 87,4 -
Sprzedaz wydawnictw 33,3 35,1 (5,1%) 33,3 35,1 (5,1%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,5 25,2 (98,0%) 0,5 25,2 (98,0%)
Pozostata sprzedaz (3) 21,6 28,2 (23,4%) 21,6 28,2 (23,4%)
Koszty operacyjne netto, w tym (195,5) (309,1) (36,8%) (188,4) (308,0) (38,8%)
Ustugi obce (59,5) (116,4) (48,9%) (69,6) (133,7) (47,9%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (72,3) (82,0) (11,8%) (72,3) (82,0) (11,8%)
Zuiyci? m-ateria’r(.Sw’i energii oraz wartos$¢ sprzedanych (18,0) (31,0) (41,9%) (18,0) (31,0) (41,9%)
towardéw i materiatéw
Amortyzacja (41,4) (42,7) (3,0%) (24,0) (24,2) (0,8%)
Reprezentacja i reklama (6,6) (12,3) (46,3%) (6,6) (12,3) (46,3%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - 6,7 - - 6,7 -
Odpisy aktualizujgce (5) - (21,4) - - (21,4) -
Zysk/(strata) netto (59,4) (47,1) (26,1%) (46,1) (20,5) (124,9%)
Wynik operacyjny - EBIT (49,5) (19,5) (153,8%) (42,4) (18,4) (130,4%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (33,9%) (6,7%) (27,2pkt%) (29,0%) (6,4%) (22,6pkt%)
EBITDA (6) (8,1) 44,6 - (18,4) 27,2 -
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) (5,5%) 15,4% (20,9pkt%) (12,6%) 9,4% (22,0pkt%)
Koszty bez zdarzen jednorazowych (195,5) (294,4) (33,6%) (188,4) (293,3) (35,8%)
EBIT bez zdarzen jednorazowych (49,5) (4,8) (931,3%) (42,4) (3,7) (1045,9%)
EBITDA bez zdarzer jednorazowych (8,1) 37,9 - (18,4) 20,5 -
2Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych (59,4) (33,3) (78,4%) (46,1) (6,7) (588,1%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami z dziatalnosci kinowej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania

Zarzqdu;

(2) podana kwota obejmuje przychody ze sprzedazy biletow i sprzedaz barowq w kinach, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;
(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni zlokalizowanego przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

(5) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spétek Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) i Foodio Concepts Sp. z o.0., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywdw trwafych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci

firmy Domiporta;

(6) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow.

17



FILM I KSIAZKA AGORAS —

2 MSSF 16 bez MSSF 16
FILM | KSIAZKA w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 18,3 140,1 (86,9%) 18,3 140,1 (86,9%)
Przychody z dziatalnosci kinowej (1), (2) - 93,8 - - 93,8 -
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej 5,4 5,8 (6,9%) 5,4 58 (6,9%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (2), (3), (6) 0,5 26,3 (98,1%) 0,5 26,3 (98,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,5 11,9 (3,4%) 11,5 11,9 (3,4%)
Razem koszty operacyjne, w tym (5), (6): (46,1) (137,0) (66,4%) (38,2) (135,7) (71,8%)
EBIT (27,8) 31 - (19,9) 44 -
marza EBIT (151,9%) 2,2% (154, 1pkt%) (108,7%) 3,1% (111,8pkt%)
EBITDA (4), (7) (6,2) 35,0 - (10,8) 22,7 -
marza EBITDA (33,9%) 25,0% (58, 9pkt%) (59,0%) 16,2% (75,2pkt%)
EBIT bez odpiséw (27,8) 11,8 - (19,9) 13,1 -
marza EBIT bez odpiséw (151,9%) 84%  (160,3pkt%) (108, 7%) 94% (118 1pkt%)
EBITDA bez odpiséw (6,2) 35,0 - (10,8) 22,7 -
marza EBITDA bez odpisow (33,9%) 25,0% (58 9pkt%) (59,0%) 16,2% (75,2pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty obejmujq przychody ze sprzedazy biletéw, sprzedazy barowej oraz sprzedazy reklam w kinach;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(4) podane kwoty uwzgledniajg koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosty 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,2 min zt);

(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo Agora; 18
(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.



PRASA ORAZ RADIO AGORA
I SA  —

z MSSF 16 bez MSSF 16

PRASA w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 46,3 52,5 (11,8%) 46,3 52,5 (11,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,3 27,4 (7,7%) 25,3 27,4 (7,7%)
w tym Gazeta Wyborcza 24,2 25,3 (4,3%) 24,2 25,3 (4,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 13,2 14,3 (7,7%) 13,2 14,3 (7,7%)
w tym Gazeta Wyborcza (3) 11,8 12,1 (2,5%) 11,8 12,1 (2,5%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 6,4 9,4 (31,9%) 6,4 9,4 (31,9%)
Razem koszty operacyjne (4) (42,6) (51,9) (17,9%) (42,6) (51,9) (17,9%)
EBIT 3,7 0,6 516,7% 3,7 0,6 516,7%
marza EBIT 8,0% 1,1% 6,9pkt% 8,0% 1,1% 6,9pkt%
EBITDA 5,7 2,1 171,4% 5,7 2,1 171,4%
marza EBITDA 12,3% 4,0% 8,3pkt% 12,3% 4,0% 8,3pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petfnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmie kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa

2 MSSF 16 bez MSSF 16

RADIO w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 19,9 23,5 (15,3%) 19,9 23,5 (15,3%)

Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 18,1 18,9 (4,2%) 18,1 18,9 (4,2%)
Razem koszty operacyjne (2) (19,5) (22,1) (11,8%) (19,6) (21,8) (10,1%)
EBIT 0,4 1,4 (71,4%) 0,3 1,7 (82,4%)
marza EBIT 2,0% 6,0% (4,0pkt%) 1,5% 7,2% (5,7pkt%)
EBITDA 2,2 3,2 (31,3%) 14 2,8 (50,0%)
marza EBITDA 11,1% 13,6% (2,5pkt%) 7,0% 11,9% (4,9pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 2021 r.: 19

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wiasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze Swiadczonymi ustugami posrednictwa;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji



REKLAMA ZEWNETRZNA ORAZ INTERNET

2 MSSF 16 bez MSSF 16

REKLAMA ZEWNETRZNA w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 16,0 31,9 (49,8%) 16,0 31,9 (49,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 15,1 31,3 (51,8%) 15,1 31,3 (51,8%)
Razem koszty operacyjne (28,7) (34,4) (16,6%) (29,2) (34,6) (15,6%)
EBIT (12,7) (2,5) (408,0%) (13,2) (2,7) (388,9%)
marza EBIT (79,4%) (7,8%)  (71,6pkt%) (82,5%) (8,5%)  (74,0pkt%)
EBITDA (3,3) 6,8 - (7,7) 2,8 -
marza EBITDA (20,6%) 21,3% (41,9pkt%) (48,1%) 8,8% (56,9pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

AGORA. _

z MSSF 16 bez MSSF 16

INTERNET w min zt 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r 1.kw.2021 1.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 46,9 47,4 (1,1%) 46,9 47,4 (1,1%)

Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 43,4 41,2 53% 43,4 41,2 53%
Razem koszty operacyjne (1), (2) (42,5) (57,9) (26,6%) (42,5) (57,9) (26,6%)
EBIT 4,4 (10,5) - 4,4 (10,5) -
marza EBIT 9,4% (22,2%) 31,6pkt% 9,4% (22,2%) 31,6pkt%
EBITDA 6,7 42 59,5% 6,7 4,2 59,5%
marza EBITDA 14,3% 8,9% 5,4pkt% 14,3% 8,9% 5,4pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej 2 O
rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje wzaje j sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajqce;j sie z HRlink Sp. z 0. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);(

(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.




grupa medialna

AGORA.
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W @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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