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CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAIJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA AGORA

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 4. KW. 2021 R. [MLN Zt; ZMIANA % |

kino | 4 918,5% 4 11,5 % wzrost r/r
outdoor 4 245%
radio 4 55%
internet 4 17,0%
telewizja 4 3,5%
czasopisma 4 17,5%
dzienniki 4 20,5%

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 2021 R. [VILN Zt; ZMIANA % |

kino | 4 94,0% 4 16,0% wzrost r/r

outdoor

radio
internet 4 22,0%
telewizja 4 11,5%

czasopisma

dzienniki

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 4. KW. 2021 R.
[UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]

= outdoor [4,055] kino[1,0%]

+0,5pkt% +1,0pkt%
' dzienniki
| 1,5%)

B radio [5,5%]

-0,5pkt% czasopisma

[2,5%]

411,5%
3,2 mid PLN

= internet
[41,0%]
+2,0pkt%

= telewizja
[44,5%]
-3,0pkt%

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 2021 R.
[UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]

= kino[0,5%]
= outdoor [4,0%] dzienniki

1,5%]

B radio [6,0%] czasopisma

[2,5%]
-0,5pkt%

= internet = telewizja
[43,0%] [42,5%]
+2,0pkt% -1,5pkt%

Zrédta: Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna, od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino,
internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody
zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwiqzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. 2

Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).



CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH*

56,6 59,7 60,9

29,0
19,7

2017 2018 2019* 2020* 2021*

DYNAMIKA WZROSTU LICZBY SPRZEDANYCH BILETOW W 2021 R/R

47,2%

B 33,0%

Polska Europa UE + UK

W 2021 r. kina byty zamkniete przez 140 dni vs. 168 dni w 2020 r.

* Frekwencja w kinach: dane szacunkowe Helios — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoich filmach w Polsce.
Dynamika: Raport UNIC.

1,64 min

1,56 min*

1,13 min*

1,02min

1,00 min

795,0 tys

752,6* tys

673,9 tys

625,7 tys*

618,6 tys



ZDARZENIA JEDNORAZOWE | ICH WPLYW NA WYNIK OPERACYJNY GRUPY AGORA

4. KW. 1-4.KW. 4. KW. 1-4.KW. 4. KW 1-4. KW.
WSPARCIE W RAMACH TARCZY — GRUPA AGORA
0,8 11,3 0,2 14,0 - -
OBNIZKI WYNAGRODZEN — GRUPA AGORA
= = 2,2 28,6 = =
ODZYSKANIE PODATKU VAT OD UMORZONYCH NALEZNOSCI
JEDNEGO Z KONTRAHENTOW - SEGMENT PRASA . 1,1 0,2 0,2 . .
ZYSK ZE SPRZEDAZY PRZEDSIEBIORSTWA ! 36
ZYSK ZE SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI 2 71
4. KW 1-4.KW. 4. KW 1-4.KW. 4. KW 1-4. KW.
DZIALANIA RESTRUKTURYZACYINE 3
- - - (114) - (516)
REZERWA NA NIESCIAGALNE NALEZNOSCI (1,1) (2,5) _ . .
ODPISY AKTUALIZUJACE 4 (zls) (4I9) (913) (38I0) (715) (715)

4. KW. 1-4.KW. 4. KW. 1-4.KW. 4. KW. 1-4. KW.

ZDARZENIA JEDNORAZOWE RAZEM (2,8) 5,0 (7,1) 14,1 (7,5) (13,1)

(1) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(2) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

(3) program dobrowolnych odejs¢ w GoldenLine Sp.z.0.0 oraz redukcja zatrudnienia w Planie D (d iej Domiporta); 4
(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spétek Agora S.A. (budynek w Tychach po zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z

0.0. oraz grupy AMS w 2020 r., odpisy dotyczyty gtownie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020 r.




GRUPA AGORA W 2021 R.

RYNEK

OGRANICZENIA W
DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ, W TYM
KINA ZAMKNIETE PRZEZ 140
DNI (VS. 168 DNI W 2020 R.)

STOPNIOWO
ODBUDOWUIJACA SIE
FREKWENCIJA KINOWA PO
OTWARCIU KIN W MAJU
2021 R.

WYZSZA NIZ PRZED
PANDEMIA
WARTOSC RYNKU REKLAMY

INTERNET NAJWIEKSZYM
SEGMENTEM RYNKU
REKLAMY NA SKUTEK ZMIAN
STRUKTURALNYCH
I W SPOSOBIE KONSUMPCII
MEDIOW

RYNEK PRASY TRADYCYJNEJ
POD PRESJA CYFRYZACII,

NIEPRZEWIDYWALNOS(C

ZMIANY WLASCICIELSKIE NA

AGORA. _

PROBLEMOW Z CENA | ATAKI NA WOLNE MEDIA OTOCZENIA PRAWNEGO .
DOSTEPNOSCIA PAPIERU | GOSPODARCZEGO RYNKU MEDIOW
ORAZ DYSTRYBUCIA
GRUPA AGORA

29-PROC. UDZIAL CYFROWYCH
NOSNIKOW W OFERCIE AMS

WYZSZY NIZ RYNKOWY WZROST

40-PROC. UDZIAt WPLYWOW
CYFROWYCH W GAZECIE

33-PROC. UDZIAt WPLYWOW
CYFROWYCH W PRZYCHODACH

10-PROC. WZROST LICZBY
AKTYWNYCH SUBSKRYPCJI

GRUPY WYBORCZA.PL WYBORCZE]J SPRZEDAZY REKLAM NA
NOSNIKACH CYFROWYCH
REKORDY SLtUCHALNOSCI STACJI
WZROST PRZYCHODOW GRUPY RADIOWEJ AGORY

POPRAWA WYNIKOW
FINANSOWYCH

ZAWIESZONA PROBA
KONSOLIDACJI SEGMENTU PRASA
| GAZETA.PL

- SZYBSZY NIZ RYNKOWY WZROST
WPLYWOW Z REKLAMY
RADIOWEJ | POPRAWA

WYNIKOW OPERACYJNYCH
SEGMENTU

I POPRAWA WYNIKOW
OPERACYJNYCH SEGMENTU
INTERNET




ISTOTNA POPRAWA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY AGORA W 4. KW. 2021R.

AGORA. _

4 kw. 4 kw. % zmiany | 1-4.kw. 1-4 kw. %
w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 zmiany
Przychody ze sprzedazy netto (1) 351,7 224,4 56,7% 965,9 836,5 15,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 174,9 151,3 15,6% 509,4 452,2 12,6%
Sprzedaz biletéw do kin 63,9 6,7 853,7% 126,8 84,6 49,9%
Sprzedaz wydawnictw 39,5 36,2 9,1% 142,8 133,8 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 31,2 3,3 845,5% 62,4 37,2 67,7%
Sprzedaz gastronomiczna (2) 8,4 51 64,7% 28,7 19,3 48,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 6,3 2,0 215,0% 12,7 34,1 (62,8%)
Pozostata sprzedaz(3) 27,5 19,8 38,9% 83,1 75,3 10,4%
Koszty operacyjne netto, w tym: (327,7) (258,9) 26,6% (1,007,8) (948,2) 6,3%
Ustugi obce (133,00  (92,2) 44,3% (360,4)  (333,5) 81%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (91,4) (68,9) 32,7% (315,8) (265,1) 19,1%
Zuzycie materiak’)wli er.1ergii o.raz,wartoéc' (32,5) (23,5) 38.3% (98,9) (95,5) 36%
sprzedanych towaréw i materiatéw
Amortyzacja (41,5) (41,0) 1,2% (161,4) (162,9) (0,9%)
Reprezentacja i reklama (17,0) (12,2) 39,3% (47,6) (40,7) 17,0%
Koszty restrukturyzacji (4) - - - - (1,4) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5) - - - - 7,1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (6) - - - - 3,6 -
Odpisy aktualizujace (7) (2,5) (9,3) (73,1%) (4,9) (38,0) (87,1%)
Wynik operacyjny - EBIT 24,0 (34,5) - (41,9) (111,7) 62,5%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,8% (15,4%) 22,2pkt% (4,3%) (13,4%) 9,1pkt%
EBITDA (8) 68,0 15,8 330,4% 124,4 89,2 39,5%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 19,3% 7,0% 12,3pkt% 12,9% 10,7%  2,2pkt%
Zysk/(strata) netto 24,2 (33,0) - (46,6) (130,2) 64,2%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (324,9) (251,8) 29,0% (1,012,8) (962,3) 5,2%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 26,8 (27,4) - (46,9) (125,8) 62,7%
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 68,3 13,6 402,2% 114,5 371 208,6%

Zrédfo: i p ie fi wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
Przypisy: patrz slajd 26.

wzrost przychoddéw Grupy Agora to gtéwnie efekt wyzszych wptywow
z dziatalnosci kinowej, sprzedazy ustug reklamowych oraz wyzszych wptywow
z pozostatych dziatalnosci Grupy

wzrost wptywow z dziatalnosci kinowej dzieki stopniowemu powrotowi
widzéw do kin, szczegdlnie na blockbustery oraz produkcje dla dzieci,
pomimo utrzymywanych na zmiennym poziomie obostrzen

wyzsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych we wszystkich segmentach
operacyjnych Grupy, w tym najwiekszy w segmencie Reklama Zewnetrzna
wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtdwnie z powodu wyzszych
wptywdw Wydawnictwa Agora oraz ze sprzedazy dostepu do tresci
Wyborcza.pl, przy nizszych wptywach ze sprzedazy wydawnictw papierowych
w segmencie Prasa

wyizsze wpltywy z dziatalnosci gastronomicznej, pomimo ograniczen
zwigzanych z pandemig

wyzsze przychody z dziatalnosci filmowej dzieki mniejszej skali ograniczen w
dziatalnosci kinowej oraz sprzedazy praw do dystrybucji filméw na
platformach streamingowych

wzrost przychodéw z pozostatej sprzedazy we wszystkich segmentach Grupy,
poza Internetem

wzrost kosztow operacyjnych Grupy we wszystkich segmentach
operacyjnych, gtéwnie z powodu wieksze]j skali ich dziatalnosci w zwigzku
z mniejszymi restrykcjami zwigzanymi z pandemia COVID-19 w poréwnaniu
z 4. kw. 2020r.

wzrost kosztéw ustug obcych we wszystkich obszarach operacyjnych, w tym
najwiekszy w segmentach Film i Ksigzka oraz Radio

wzrost kosztdw wynagrodzern i $wiadczen na rzecz pracownikow we
wszystkich obszarach Grupy Agora, m.in. na skutek wyzszych kosztéw umow
cywilno-prawnych w kinach (od 7 listopada 2020 r. kina w Polsce byty
zamkniete) oraz wyzszych rezerw na premie i nagrody (wstrzymana wyptata
w wiekszosci bizneséw w 4. kw. 2020 r.). Wptyw na dynamike kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw miata tez decyzja o
czasowym obnizeniu wymiaru czasu pracy i wynagrodzen o 20,0% w Grupie
Agora na 6 miesiecy w 2020r.

wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych
towaréw i materiatdw w zwigzku z intensywniejszg dziatalnoscig kinowa
i gastronomiczng Grupy

nieznacznie wyzsze koszty amortyzacji, gtéwnie w segmencie Reklama
Zewnetrzna oraz w dziatalnosci filmowej, przy ich ograniczeniu w dziatalnosci
kinowej Grupy Agora

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy we wszystkich segmentach
biznesowych Grupy poza Radiem

mniejsza wartos¢ odpiséw aktualizujgcych



grupa medialna

AGORA.

SEGMENTY




FILM | KSIAZKA: STOPNIOWY POWROT WIDZOW DO KIN AG ORA
SA  m——

. . 0 . 4 wzrost wptywdw segmentu, gtéwnie ze wzgledu na wyisze r/r przychody z dziatalnosci kinowej,
Akw. 2021 Akw 2000 BEMENY | gy TAkw. %zmiany wynikajace z wyzszej liczby sprzedanych biletéw do kin
w min zt r/r 2020 o/ 4 wyisze wplywy ze sprzedazy biletdw oraz ze sprzedazy w barach kinowych dzieki wyzszej frekwencji
taczne przychody, w tym: 142,0 35,6 298,9% 312,5 240,7 29,8% w kinach Helios w 4. kw. 2021 r. (sprzedanych 3,4 min biletéw; wzrost o 866,8% r/r)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 64,0 6,7 855,2% 126,9 84,6 50,0% 4 wyzsze przychody z dziatalnosci gastronomicznej dzieki wyziszym wptywom ze sprzedazy
. ) w restauracjach sieci Pasibus, gtéwnie ze wzgledu na mniejsze ograniczenia w dziatalnosci niz rok
Przychody ze sprzedazy barowej 31,2 3,3 845,5% 62,4 37,2 67,7% wezedniej
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 93 2,2 322,7% 16,6 10,9 52,3% 4 wyisze przychody z tytutu koprodukgji i dystrybucji filmowej dzigki wptywom z dystrybucji filmu
. - R . biograficznego o zyciu Kaliny Jedrusik Bo we mnie jest seks oraz wptywom ze sprzedazy praw do
8,4 51 64,7% 28,7 19,3 48,7% Lol . . .
Przychody z dziatainosci gastronomicznej (2) ’ ’ dystrybucji filméw na platformach streamingowych (w 4. kw. 2020 r. kina pozostawaty zamknigte
Przychody z dziatalnosci filmowej (1,3,7) 6,8 2,2 209,1% 14,7 35,7 (58,8%) od 7 listopada)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 16,9 14,7 15,0% 53,3 47,3 12,7% 4 wzrost przychodéw Wydawnictwa Agora dzieki wyzszej sprzedazy popularnych tytutéw ksigzkowych
Koszty operacyjne (4,5,6,7) (126,0) (78,9) 59,7% (335,7) (329,0) 2,0% oraz wyzszym wptywom ze sprzedazy cyfrowej Wydawnictwa
N o wzrost kosztdw operacyjnych segmentu, przede wszystkim ze wzgledu na mniejsze niz w 2020 r.
EBIT_ L) (43,3) (232) (88,3) 3,7% ograniczenia w dziatalnosci kin zwigzane z pandemia COVID-19 (w 2020 r. kina byty zamkniete
marza EBIT 11,3% (121,6%)  132,9pkt% (7,4%) (36,7%)  29,3pkt% w sumie przez blisko 6 miesiecy)
EBITDA (5) 39,6 (17,2) - 61,5 10,9 464,2% 4 wyisze koszty ustug obcych wynikajace ze zwiekszenia kosztéw zakupu kopii filmowych, wyzszych
marsa EBITDA 27.9% (48,3%) 76,2pkt% 19.7% 45% 15,20kt % kosztéow czynszéw w kinach i lokalach gastronomicznych oraz wyzszych kosztéw wynagrodzenia
— wyptacanego producentom filméw w zwigzku z wyzszymi wptywami z dystrybucji filmowe;j
EBIT bez odpiséw (8) 17,7 (39,0) - (21,5) (75,0) 71,3% . . . P . o . -
4 zwiekszenie kosztéw wynagrodzeri i $wiadczed na rzecz pracownikdw zwigzane z odmrozeniem
marza EBIT bez odpisow 12,5% (109,6%)  122,1pkt% (6,9%) (34,2%)  24,3pkt% dziatalnosci kinowej oraz zwiekszeniem skali dziatalnosci spétki Step Inside
EBITDA bez odpiséw (8) 39,6 (17,2) - 61,5 10,9 464,2% 4 wzrost kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow
marza EBITDA bez odpisow 27,9% (48,3%) 76,2pkt% 19,7% 45% 15,20kt % w efekcie wyzszej sprzedazy barowej w kinach w zwigzku z wyzsza frekwencja po otwarciu kin oraz

wyzszych wptywow z dziatalnosci gastronomicznej
4 zwiekszenie kosztow reprezentacji i reklamy z uwagi na wyzsze koszty reklamy w kinach oraz w
obszarze dystrybucji filmowej, a takze wzrost kosztéw reklamy w dziatalnosci gastronomicznej
W 2021 r. kina by’fy zamkniete przez 140 dnivs. 168 dniw 2020 . 4 wzrost kosztéw amortyzacji (bez Wydawnictwa Agora) zwigzany z dziatalnoécia filmowa oraz
rozwojem dziatalnosci spotki Step Inside, przy nizszych kosztach amortyzacji w kinach w efekcie
podpisanych anekséw do umdw najmu powierzchni w centrach handlowych

STOPNIOWY POWROT WIDZOW ZMIANY CEN W KINACH

Liczba sprzedanych biletow Stosunek sprzedanych biletéw

A . AR . > od stycznia 2022 r. ceny biletéw sprzedawanych w dniu
w sieci kin Helios w sieci kin Helios 2021 vs. 2019

projekcji w kinach Helios s3 0 1 PLN

> wyzsze niz rok wczesnie, bez zmian pozostaty ceny biletéw
oferowanych w przedsprzedazy

> siec kin Helios wprowadzita dynamiczny cennik, czyli korzystny
dla widza system sprzedazowy — im wczesniej kupisz bilet, tym
bedzie on tanszy

3,3 H H
0,4
Ml oo ’
KW.

1. Kw. 2. KW. 3. KW. 4.

1LKW. 2. KW. 3.KW. 4.KW.

2020 m 2021

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
Przypisy: patrz slajd 29 8



PRASA: WZROST PRZYCHODOW REKLAMOWYCH

AGORA. _

Akw. 2021 4.kw. 2020 % zmiany || 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany 4

w min zt r/r 2021 2020 r/r N
taczne przychody, w tym: 56,0 53,8 4,1% 204,2 197,1 3,6%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,5 27,2 1,1% 105,6 104,8 0,8%

w tym Gazeta Wyborcza 26,2 26,0 0,8% 100,5 98,8 1,7% 4
Przychody ze sprzedazy reklam (1,2) 19,3 19,0 1,6% 64,7 58,8 10,0% N

w tym Gazeta Wyborcza (4) 17,3 16,3 6,1% 58,5 51,6 13,4%
Koszty operacyjne (3,5,6) (53,5) (44,9) 19,2% (188,1) (171,5) 9,7%
EBIT 2,5 8,9 (71,9%) 16,1 25,6 (37,1%)
marza EBIT 4,5% 16,5% (12,0pkt%) 7,9% 13,0% (5,1pkt%) I\
EBITDA 5,0 10,6 (52,8%) 24,2 32,0 (24,4%)
marza EBITDA 8,9% 19,7%  (10,8pkt%)| 11,9% 16,2% (4,3pkt%) 4
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (52,4) (45,8) 14,4% (186,7) (185,7) 0,5% 4
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 3,6 8,0 (55,0%) 17,5 11,4 53,5%
EBITDA bez zdarzer jednorazowych * 5,4 9,7 (44,3%) 24,9 17,8 39,9%

REDAKCJE ONLINE | HIPERLOKALNOSC

> tacznie na koniec 2021 r. Wyborcza.pl miata juz 33 serwisy lokalne (w 2021 r.
uruchomiono 6 w: Watbrzychu, Zakopanem, Koszalinie, Rybniku, Elblagu, Kaliszu)

wzrost przychodéw segmentu Prasa, gtéownie ze wzgledu na wyisze wptywy ze
sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej

wzrost wptywéw ze sprzedazy wydawnictw dzieki rosnagcym przychodom ze sprzedazy
tre$ci Wyborcza.pl, przy nizszych wptywach ze sprzedazy wydan dziennika w formie
papierowej

wyzsze przychody ze sprzedazy reklam, gtdéwnie dzieki wyzszym wptywom ze
sprzedazy ustug reklamowych w wydaniu papierowym Gazety Wyborczej

wyzsze koszty operacyjne segmentu, gtéwnie w wyniku zwiekszenia kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw (od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. czasowe obnizenie wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikéw o 20,0%); dodatkowo wyzsze byty koszty innych umdéw niz umowy
o prace

wzrost wydatkow na reprezentacje i reklame, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztow
promocji Gazety Wyborczej
wyzsze koszty amortyzacji
serwisu Wyborcza.pl
spadek kosztow materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych ze wzgledu na
mniejszy wolumenu druku wtasnych tytutdw i przejScie jednego z klientow
zewnetrznych na druk na papierze powierzonym

z powodu realizacji projektéw wspierajacych rozwdj

ZMIANA CENY GAZETY WYBORCZEJ

B wyborcza

Nowa cena

WYDANIE
[od 02.01.2022 1]

Poprzednia cena

Poniedziatek 5,99 zt 5,99 zt
STRUKTURA SPRZEDAZY GAZETY WYBORCZEJ [W TYS. STAN NA KONIEC ROKU] Worek 4,991t 3,994
Sroda 4,99 zt 3,99 zt
Czwartek 4,99 zt 3,99 zt
Pigtek 6,99 zt 5,99 zt
Sobota 7,99 zt 7,49 zt
77,4
326,9 m M 133,0 [l 1705 i 180 2861
7 3078 > Przychody cyfrowe Gazety Wyborczej w 2021 r.
236,6 1918 stanowity blisko 40% catkowitych przychodéw dziennika
! 170,2  163,4 ; ; : .
: 1351 i wzrosty dwukrotnie w ciggu 2 ostatnich lat
! 111,8 99,7 865
’ 62,9 54,9 > Przychody z subskrypcji tresci Wyborcza.pl wzrosty
o blisko 24% r/r
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

GW papierowa

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
Przypisy: patrz slajd 30.

B Subskrypcje

> Liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej wzrosta o ponad 10% r/r



REKLAMA ZEWNETRZNA: ROZWOJ DIGITAL OOH

AGORA. _

4 kw. 4kw. 2020 % zmiany r/r 1-4 kw. 1-4.kw. % zmiany
w min zt 2021 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 45,4 35,9 26,5% 130,2 114,5 13,7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 41,8 34,5 21,2% 122,7 110,5 11,0%
Koszty operacyjne (38,2) (34,5) 10,7% (134,9) (133,7) 0,9%
EBIT 7,20 1,4 414,3% 4,7) (19,2) 75,5%
marza EBIT 15,9% 3,9% 12,0pkt% | (3,6%) (16,8%) 13,2pkt%
EBITDA (2) 16,6 10,7 55,1% 34,3 23,5 46,0%
marza EBITDA 36,6% 29,8% 6,8pkt% 26,3% 20,5% 5,8pkt%
Koszty bez zdarzeri jednorazowych * (38,1) (34,1) 11,7% (133,3) (131,2) 1,6%
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 7,3 1,8 305,6% (3,1) (16,7) 81,4%
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 16,6 10,5 58,1% 34,3 18,9 81,5%

SMART DIGITAL OOH am S ams

Udziat nosnikow cyfrowych w catkowitej JIGITAL SMARTOOH

liczbie no$nikéw w Grupie AMS
> Najszybciej rosngcy segment
OOH w Polsce

> 41,3% r/r wzrost sprzedazy DOOH
w Polsce w 2021 r. - 64,6 min PLN

> 52,0% r/r - wzrost sprzedazy

29,0%
DOOH w AMS w 2021 r.

23,6% 26,3%

2019

2020 2021

Rodzaje najpopularniejszych cyfrowych nosnikow w ofercie AMS:
Cyfrowe Citylighty

Cyfrowe Cityscreeny

Cyfrowe nosniki indoorowe, np. w galeriach handlowych
Video OOH w komunikacji zbiorowej

Video OOH w klubach fitness

Bankomaty

VOV VNV VWV

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
Przypisy: patrz slajd 30

wyzsze przychody reklamowe odnotowane w efekcie stopniowego powrotu do
aktywnosci gospodarczej i spotecznej po okresie ograniczen zwigzanych z pandemig
COVID-19, w szczegdlnosci wptywy w segmentach premium citylight, citytransport, digital
i backlight

wzrost kosztéow utrzymania systemu w rezultacie wyzszych barterowych kosztow
funkcjonowania kanatu MoveTV w klubach fitness oraz zwiekszenia zasiegu kanatu o
kolejne lokalizacje, a takze rozwoju systemu no$nikéw cyfrowych w centrach handlowych
wzrost kosztow realizacji kampanii w zwigzku z wiekszg liczba zrealizowanych kampanii
reklamowych

wzrost kosztéow wynagrodzer i $wiadczen na rzecz pracownikow to gtownie efekt
wyzszych wynagrodzen zmiennych w rezultacie wzrostu przychodéw oraz wyzszej
rezerwy na plany motywacyjne

wzrost kosztow reprezentacji i reklamy, przede wszystkim z powodu wyzszych tgcznych
barterowych kosztow kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczbg oraz
wyzszych wydatkdw na reprezentacje

EKOLOGICZNE MEBLE MIEJSKIE - SMART CITY

PRZVLJAZIA
SRODOWISKU?

WiASHIE
P00 WIA
S101823)
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INTERNET: WYZSZE WPLYWY ZE SPRZEDAZY REKLAM AGORA

wyzsze przychody segmentu, gtéwnie w efekcie zwiekszenia wptywdw ze sprzedazy reklam

4.kw. 2021 4.kw.2020 %zmiany | 1-4kw.  1-4kw. % zmiany wypracowanych przez pion Gazeta.pl oraz przychodéw odnotowanych przez grupe HRIink

w min zf r/r 2021 2020 r/r 4 wyzsze koszty ustug obcych, gtdwnie z uwagi na wydatki w tej kategorii w pionie Gazeta.pl
taczne przychody, w Fym: . 80,4 77,8 3,3% 233,1 213,9 9,0% (wyzsze koszty ustug marketingowych, komputerowych i pozostatych) oraz wyzsze naktady
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 58 74,2 2,2% 2155 196,8 9,6% na dzierzawe powierzchni reklamowych w spétce Yieldbird i ogtoszeniowych w grupie
Koszty operacyjne (1,2) (66,6) (61,4) 8,5% (198,2) (190,3) 4,2% HRIlink

EBIT‘ B 16,4 (15,9%) 34,9 23,6 47,9% 4 wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw w efekcie czasowego
marza EBIT Aot 21,1% (3.9pkt%) | 15,0% 11,0% 4,0pkt% obnizenia wymiaru czasu pracy oraz kosztéw wynagrodzen i swiadczen o 20,0% w 2020 r.
EBIT,DA e 18,7 (12,8%) o 45,1 (1,1%) w Grupie Agora, a takze przeprowadzonych programéw dobrowolnych odejs¢ w
marza EBITDA — — A5 24,0% (3,7pkt%) | 19,1% 21,1% (2,0pkt?%) GoldenLine i Plan D. W 4. kw. 2021 r. wyzsze byly rowniez koszty szkoler oraz wyptaconych
Koszty bez zdarzle.n jednorazowycf (66,6) (61,8) 7,8% (198.2)  (184,9) 7,2% premii, a takze narzutéw, co miato zwigzek z wyzszymi kosztami wynagrodzen statych

EBIT bez zdarzeri je,d‘norazowych . 138 16,0 (13’8?) 34,9 29,0 20’3? 4 wyzsze koszty amortyzacji zwigzane z inwestycjami w optymalizacje powierzchni
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych 163 183 (10,9%) 44,6 378 18,0% reklamowej oraz rozwéj produktow reklamowych, a takze w poprawe widocznosci portalu

w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek
4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy z uwagi na wyzsze naktady na reklame Gazeta.pl oraz
w grupie HRIlink

CEL: PELNA AUTOMATYZACJA PROCESOW ZWIAZANYCH Z UTRZYMYWANIEM NAJWYZSZA JAKOSC POWIERZCHNI REKLAMOWE!J
JAK NAJWYZSZEJ JAKOSCI POWIERZCHNI REKLAMOWE)

> Gazeta.pl liderem pod wzgledem jakosci powierzchni reklamowej (viewability) wg 72,3% 68.7% c8.4%
Google Display & Video 360 " e
60,4%
N.ajlep?s.ze parametry 95 64
jakosciowe reklam Gazeta.pl Wp.pl Onet.pl Interia.pl
Desktop Mobile
NA KONIEC 2021 R.
> 17,2 min internautéow skorzystato z serwiséw Grupy Agora przez urzadzenia
mobilne w grudniu 2021 r. 489 min - liczba odston wykonanych z urzadzen ) Portal eDziecko.pl byt niezmiennie liderem w swojej
mobilnych, 80% - odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora, najwyiszy kategorii w 4. kw. 2021 r.

> Serwisy tematyczne Moto.pl, Plotek.pl oraz
Kobieta.gazeta.pl réwniez znalazty sie na podium w 4. kw.
2021 r., plasujac sie na 2. miejscu w swoich kategoriach

wsrdd polskich portali horyzontalnych

> nowa siatka reklamowa oparta na szeregu algorytmdéw pozwalajgcych wptywac
na jakos¢ produktu oraz dynamicznie sterowac¢ podazig powierzchni w celu
pozyskania lepszej jakosci ruchu, na wybranych stronach artykutowych Gazeta.pl
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Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
Przypisy: patrz slajd 31.



RADIO: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA RENTOWNOSCI

AGORA. _

4 wyisze wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy
Radiowej Agory oraz przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w

stacjach innych nadawcéw
4 wzrost wptywdw ze $wiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios
4 wyisze wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu, gtéwnie ze wzgledu na

zwiekszenie przychoddéw z reklamowych ustug internetowych oraz rosnace przychody

z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM

4 wyrazny wzrost kosztow ustug obcych, gtéwnie za sprawg wyzszych kosztéw zwigzanych
ze Swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios, a takze kosztéw
zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze

4.kw. 4kw. %zmiany || 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany
w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 35,8 27,2 31,6% 104,4 87,7 19,0%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1) 28,6 24,8 15,3% 88,9 76,5 16,2%
Koszty operacyjne (1,2) (29,0) (23,4) 23,9% (93,9) (78,3) 19,9%
EBIT 6,8 3,8 78,9% 10,5 9,4 11,7%
marza EBIT 19,0% 14,0%  5,0pkt% 10,1% 10,7% (0,6pkt%)
EBITDA 8,6 5,6 53,6% 17,8 16,6 7,2%
marza EBITDA 24,0% 20,6%  3,4pkt% 17,0% 18,9% (1,9pkt%)
Koszty bez zdarzer jednorazowych * (29,0) (23,8) 21,8% (93,9) (83,2) 12,9%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 6,8 3,4 100,0% 10,5 4,5 133,3%
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 8,6 5,2 65,4% 17,8 11,7 52,1%

UDZIAL % W SLUCHALNOSCI*

Stacje muzyczne (Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda) i Radio TOK FM

7,26% 7,50%
6,51% — -
4.kw.2019 4.kw.2020 4.kw.2021

Rekord stuchalnosci stacji Grupy Radiowej Agory

ZMIANY ZWYCZAJOW SLtUCHANIA RADIA:

> Radio on demand — ulubione audycje on demand

> Internet — stuchanie w sieci

> Popularyzacja podcastéw — co 3. internauta w Polsce stucha podcastéw
> Nowe formaty

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
Przypisy: patrz slajd 31

Swiadczong ustuga posrednictwa w sprzedazy reklam

wzrost kosztdw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, gtéwnie w efekcie
wyzszych kosztéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, premii i nagréd oraz wyzszych
kosztéw kurséw, szkolen i konferencji.

V¥ nizsze koszty reprezentaciji i reklamy, gtéwnie w Radiu Ztote Przeboje

>

ROZWOJ CYFROWEJ OFERTY PREMIUM TOK FM

> Dalszy wzrost liczby subskrybcji Premium TOK FM — 26,2 tys. na
koniec 2021 r.

> Rosnaca, dwucyfrowa dynamika przychodéw ze sprzedazy
subskrypcji

> State poszerzanie oferty cyfrowej, m.in. o popularne podcasty

> Ponad 75 tys. audycji politycznych, ekonomicznych, naukowych,
poradniczych i innych na platformie TOK FM

Dynamika przychoddw ze sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM

63,3%
17,3% 23,1%
grudzien 2019 grudzien 2020 grudzien 2021

12



PERSPEKTYWY NA 2022 R.
AGORA. _

RYNEK
WZROST CEN TOWAROW
ZNIESIENIE OBOSTRZEN | USLUG, ROSNACE INFLACIA PROGNOZOWANY WZROST SK-[JRTlIJ(II)g:RDC)CJ)I\?IESJZ:GCI?:;’J?I:g\S .
PANDEMICZNYCH | STOPY PROCENTOWE, PRESIA FREKWENCJI KINOWE)
NA UKRAINIE
PLACOWA
/J SZACOWANY WZROST WARTOSCI RYNKU REKLAMY W 2022 R.: 4,5-6,5%
GRUPA AGORA
EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE INWESTYCIE W POPRAVS
STOPNIOWY POWROT NA $CIEZKE WZROSTU WARTOSCI RYNKU 'NFR’L;ZTCT:IJ\:;TS{GYI é:m)cc:sow WZROST LICZBY SUBSKRYPCJI
WZROSTU REKLAMY WE WSZYSTKICH . ORAZ CYFROWYCH PRZYCHODOW
BIZNESACH GRUPY WSPIERAJACYCH ROZWO)
CYFROWY W GRUPIE
UMACNIANIE POZYCII NA RYNKU REKOMENDACIA ZATRZYMANIA ROZSTRZYGNIECIE W PIERWSZE) OPRACOWANIE NOWE)
DOOH | SMART OOH ZYSKU Z 2021 R. W SPOLCE INSTANCII SPRAWY EUROZET STRATEGII NA LATA 2023 - 2027
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AGORA. _

ZAtACZNIKI



KINO: NEXT FILM

WKINACH OD 13 SIERPNIA W ALK 1 NRZERRA

45 200 widzow 174 000 widzéw 440 000 widzéw 130 000 widzéw 47 000 widzéw

2022 (WYBRANE ZAPOWIED?ZI)

s RATHUIDA LR e FOEWSER) ame TARCACENT
o UCHCTA s MICMMSCIA s ARAIIA) s ACWACKS
NOMRD TARA K DA

KONIEC SWIATA .. F_ckinG
KOGEL SomiEoL
MOGE|4

RZECZY

KTORYCH NIE WIECIE

oFACETACH

W KINACH OD 28 STYCINIA

F_cking Bornholm Johnny
Premiera 6.05.2022r. Premiera 4.kw.2022r.

757 890 widzow 413 930 widzow 44 929 widzéw
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WYDAWNICTWO AGORA

2021

BENULE, VAR TTUACY
N PILSON ML

BEATA KOZIDRAK

=5 HPMRTZA L
APPLEBAUM [ | n\imies

0DOMA

TMERZCH [ e e
DEMOKRAC! |

SZKOLA SZPIEGOW

CO CI SIE
PRZYDARZYLO?

SHARON STONE
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KINA: OBOSTRZENIA
AGORA. _

KINA W 2021 R. - ZAMKNIETE PRZEZ 140 DNI KINA W 2020 R. - ZAMKNIETE PRZEZ 168 DNI
> 1stycznia - 20 maja 2021 r. — zamkniete (140 dni) > 12 marca -3 lipca 2020 r. — zamkniete (114 dni)
> 21 maja—12 czerwca 2021 r., otwarte z limitem > 7 listopada — 31 grudnia 2020 r. — zamkniete (54 dni)

sprzedazy 50,0% dostepnych miejsc w sali oraz
brakiem mozliwosci sprzedazy przekasek i napojow
w barach kinowych

> 13 czerwca 2021 r. w kinach sieci Helios ponownie
uruchomiono sprzedaz w barach kinowych

> 26 czerwca 2021 r. zwiekszony zostat limit sprzedazy
biletéw do 75,0% miejsc w sali kinowej, przy czym
do powyzszego limitu nie byty wliczane osoby
zaszczepione

> 1 grudnia 2021 r. — ograniczenie mozliwosci
sprzedazy biletéw do 50,0% dostepnych miejsc w

CLOSED DUE To

sali oraz brakiem mozliwosci sprzedazy przekgsek i cov,
napojow w barach kinowych -1 9

> 15 grudnia 2021 r. — ograniczenie mozliwosci
sprzedazy biletéw do 30% dostepnych miejsc na sali,
przy czym nie wliczajg sie do niego osoby
zaszczepione. Zakaz konsumpcji w salach kinowych

17



KINO: OCZEKIWANE PREMIERY W 2022 R.

Mitos$¢ na pierwszg strone (Mowi Serwis)

The Batman (Warner)

To nie wypanda (Disney)

Fantastyczne zwierzeta: Tajemnice Dumbledore'a (Warner)
Doktor Strange w wieloswiecie Szaleristwa (Disney)
Top Gun: Maverick (UIP)

Jurassic World: Dominion (UIP)

Buzz Astral (Disney)

Minionki: Wejscie Gru (UIP)

Thor: Mitos¢ i grom (Disney)

Black Adam (Warner)

Johnny (Next Film)

Puss in the Boots (UIP)

Spider-Man: Into the Spider-Verse 2 (UIP)

Czarna pantera: Wakanda w moim sercu (Disney)
Avatar 2 (Disney)

Aquaman 2 (Warner)

| wanna dance with somebody (UIP)




REKLAMA ZAWNETRZNA: MAPA ZASIEGU AMS W 2021 R.

AGORA. _

Grupa AMS jest juz obecna w 650 miejscowosciach

19



GRUPA: ZMIANY W PORTFELU W LATACH 2017-2021
AGORA. _

SEGMENT FILM | KSIAZKA

> Czerwiec 2020 r. — sprzedaz wszystkich udziatéw w Foodio Concepts Sp. z o0.0.

> Kwiecien 2019 r. — rozpoczecie wspotpracy ze spdtkg Food for Nation poprzez spotke celowg Step Inside — rozwdj sieci
restauracji pod marke Pasibus (burgerownie). Obecnie w ramach tej wspoétpracy dziata 10 lokali gastronomicznych

) Marzec 2018 r. — rozpoczecie wspodtpracy i powotanie do zycia spotki celowej Foodio Concepts Sp. z 0.0., ktorej celem
jest rozwijanie poprzez marki wtasne sieci punktow gastronomicznych — wejscie Grupy Agora na rynek gastronomiczny

SEGMENT REKLAMA ZEWNETRZNA

) Lipiec 2019 r. — nabycie udziatow w Piano Group Sp. z 0.0. — wejscie na rynek cyfrowej reklamy indoorowej przez AMS

SEGMENT INTERNET

) Kwiecien 2020 r. — wyjscie z inwestycji w Goldenline Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2020 r. Goldenline zostato przejete przez
HRLink w celu utworzenia platformy HRTech

> Worzesien 2018 r. — nabycie udziatéw w spétce ROI Hunter, dostawcy platformy marketingowej umozliwiajgcej firmom z
branzy e-commerce promowanie i sprzedaz produktéw za posrednictwem Google'a i Facebooka

>  Worzesient 2019 r. — nabycie udziatéw w spétce Online Technologies HR Sp. z o.0. (dzi$ Hrlink.pl), dostawcy narzedzi
rekrutacyjnych B2B

SEGMENT RADIO

) Luty 2019 r. — zakup 40% udziatdw Grupy Eurozet. We wrzesniu 2019 r. Spotka poinformowata o zamiarze wykonania
opcji kupna 60% udziatow spotki Eurozet sp. z 0.0. w ramach opcji Call. UOKIK nie wydat zgody na koncentraje. Spotka
odwotata sie od tej decyzji. Trwa postepowanie w sgdzie | istancji.

INNE
>  Wrzesien 2017 r. — zbycie 100 % udziatéw Green Content (Metro TV) na rzecz Discovery Polska

> Czerwiec 2018 r. — zbycie catosci pozsiadanych udziatéw w spotce Stopklatka S.A., wyjscie Grupy Agora z rynku
telewizyjnego

20



WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH NA KONIEC 2021 R.

Wybrane spoétki zalezne

% posiadanych akcji/udziatéw

Przychody

Wynik netto

AGORA. _

(dane jednostkowe) (efektywnie) 2021 2020 2021 2020
aimns 100,0% 128 177 113 275 (1810) (17 264) -
N
“
>
AGORA 100,0% 52198 46728 (71) 7254 2
M ¥eatows 100,0%! 99 469 84 812 4877 3586
ZAHELIOS 91,5% 216 387 139 419 (30 484) (127 419)
gl 91,5%2 16 266 42 994 (2 460) 733
3 YIELDBIRD 95,8%? 161 309 150 438 8028 10 475
goldenline 79,8%"* 1774 2562 78 (990)
S FET 82,3%° 28 798 17 025 (2817) (5 486)
moVetv 92,0%° 5180 2817 (1 062) (1877)
link.. 79,8% 10175 7089 (45) (432)
(eurozet 40,0%’ 194 978 176 147 23972 16 507
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2021.
Iposrednio przez GRA Sp. z 0.0.;
2 posrednio przez Helios S.A.;
3 nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 15 kwietnia 2021 r.;
4 posrednio przez HRlink Sp. z 0.0., nabycie udziatéw w Goldenline Sp. z 0.0. przez HRlink Sp. z 0.0. w dniu 28 stycznia 2021 r.;
5 posrednio przez Helios S.A.;
21

6 posrednio przez AMS;
7 przedstawione dane bilansowe oraz rachunku zyskéw i strat uwzgledniajq korekty k
przeszacowan do wartosci godziwej po uwzglednieniu podatku odroczonego wyniosta w 2021 r. i 2020 r. 11 679 tys. zt.

lidacyjne wynikajqce z wyceny aktywdw do wartosci godziwej na dzieri nabycia udziatéw w spétce zgodnie z wymaganiami MSR 28, korekta wyniku netto z tytutu amortyzacji



STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY AGORA (OBROT POZA GRUPA)

PODZIAt PRZYCHODOW W UJECIU SEGMENTOWYM!

Reklama

Pozycje

AGORA.

Film i Ksigzka Internet Prasa Radio Y Razem
zewnetrzna uzgadniajace
2021 305,9 229,0 198,7 128,5 98,4 5,4 965,9
udziat % 31,7% 23,7% 20,6% 13,3% 10,2% 0,5% 100,0%
2019 504,5 206,0 244,8 181,1 107,8 5,5 1249,7
udziat % 40,4% 16,5% 19,6% 14,5% 8,6% 0,4% 100,0%
PODZIAL PRZYCHODOW WEDLUG GLOWNYCH KATEGORII3
. Sprzedaz
Sprzedaz ustug Sprzedaz Sprzedaz biletow Sleit el gastronomiczna Sprzedaz ustug Pr?ychod\'/ z Sprzedaz
reklamowych wydawnictw do kin SLICET (3) oligraficznych LI ozostata Razem
v v w kinach polie Y filmowej P
2021 509,4 142,8 126,8 62,4 28,7 26,8 12,7 56,3 965,9
udziat % 52,7% 14,8% 13,1% 6,5% 3,0% 1,0% 1,3% 1,1% 100,0%
2019 579,7 139,2 258,0 111,0 - 47,2 39,1 75,5 1249,7
udziat % 46,4% 11,1% 20,6% 8,9% - 3,8% 3,1% 6,1% 100,0%
Zrédfo: wg MSSF, 4. kw. 202112019 r
1 podane kwotymezawtem/qprzychodowlpelnych kosztéw promocji j bez wczesniejszej rezerwacji ied: i Grupy
2 pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacy/n’e oraz wynik na pozostatej dzmmlnoscl operacyjnej piondw (sc i funkcje technologi i ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow pgw;erzchm

biurowej siedziby Spétki oraz kosztow uzytkowania komputeréw i dziatari rozwojowych dziatu
danych finansowych Grupy Agora

3 sprzedaz g

ktdre sq

$¢ spotek Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z o.0. (do 2 czerwca 2020 r.), dane pord

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spétek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. o.0. oraz inne korekty

ze zostafy
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przez Grupe Agora w 2021 r.
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odsetek energii odnawialnej
uzywanej przez Grupe Agora

ponad tyle akcji oraz inicjatyw z
obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu zostato podjetych w 2021 r.
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Ceiling Ratio) w Grupie Agora
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nieokreslony w Grupie Agora
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ESG W GRUPIE AGORA W 2021 R. | PLANY NA 2022 R. AGORA

2021 2022

> Dalsza transformacja dotychczasowej »Polityki
srodowiskowej Agory S.A.” w ,Polityke srodowiskowa
i klimatyczna Agory S.A.”

> Kalkulacja emisji CO, w zakresie 1, 2
> Proces liczenia Taksonomii UE

Y Analiza ryzyk, szans i zagrozen klimatycznych ) Kalkulacja emisji CO, w zakresie 1, 2 oraz 3 za rok 2022
i na podstawie wyniku podjecie dziatan na rzecz redukcji
emisji o konkretny procent w ustanowionym czasie;
WPLYW > Okredlenie obszaréw w dziatalnosci Grupy Agora, w
SRODOWISKOWY (E) ktorych mozliwy jest proces rozpoczecia wdrazania
transformacji cyrkularnej
> Realizowanie przez media i marki Grupy > Kontynuacja realizacji przez media i marki Grupy
Agora projektow spotecznych, w szczegdlnosci tych Agora projektow spotecznych, w szczegdlnosci tych
bt et dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji, dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji,
0 O tamania praw kobiet oraz niesienia pomocy tamania praw kobiet oraz niesienia pomocy osobom
osobom wykluczanym i potrzebujacym wykluczanym i potrzebujgcym

WPLYW SPOLECZNY |
PRAWA CZLOWIEKA (S)

> Stworzenie strategii ESG Grupy Agora na lata 2023-

0 > Rozpoczecie procesu harmonizacji wynagrodzen 2027,
Agory S.A. > Kontynuacja prac nad harmonizacja wynagrodzen
K\ ,7R > Kontynuacja szkolen i komunikacji na temat Agory S.A.
< < etyki dla wszystkich pracownikéw Grupy Agora > Aktualizacja Kodeksu Etyki Agory S.A. i dalszy rozwdj
systemu Compliance w Agorze
E > Audyt dotyczacy systemu zarzadzania kwestiami praw

intelektualnych w Agorze S.A.
> Aktualizacja ,,Polityki r6znorodnosci Grupy Agora”

ETYCZNY BIZNES > Rozpoczecie prac nad wdrozeniem systemu oceny
| MIEJSCE PRACY (G) dostawcow pod katem m.in.  wptywu
Srodowiskowego, przeciwdziatania korupcji 24

oraz przestrzegania praw cztowieka



GRUPA AGORA

AGORA.

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
4 kw. A kw 2020% zmiany| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany| 4.kw. 4.kw. % zmiany| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany

w min zt 2021 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 351.7 224.4 56.7% 965.9 836.5 15.5% 351.7 224.4 56.7% 965.9 836.5 15.5%
Sprzedaz ustug reklamowych 174.9 151.3 15.6% 509.4 452.2 12.6% 174.9 151.3 15.6% 509.4 452.2 12.6%
Sprzedaz biletéw do kin 63.9 6.7 853.7% 126.8 84.6 49.9% 63.9 6.7 853.7% 126.8 84.6 49.9%
Sprzedaz wydawnictw 39.5 36.2 9.1% 142.8 133.8 6.7% 39.5 36.2 9.1% 142.8 133.8 6.7%
Sprzedaz barowa w kinach 31.2 3.3 845.5% 62.4 37.2 67.7% 31.2 3.3 845.5% 62.4 37.2 67.7%
Sprzedaz gastronomiczna (2) 8.4 5.1 64.7% 28.7 19.3 48.7% 8.4 5.1 64.7% 28.7 19.3 48.7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 6.3 2.0 215.0% 12.7 34.1 (62.8%) 6.3 2.0 215.0% 12.7 34.1 (62.8%)
Pozostata sprzedaz (3) 27.5 19.8 38.9% 83.1 75.3 10.4% 27.5 19.8 38.9% 83.1 75.3 10.4%
Koszty operacyjne netto, w tym: (327.7) (258.9) 26.6% | (1.007.8) (948.2) 6.3% (328.5) (251.6) 30.6% (993.0) (929.6) 6.8%
Ustugi obce (133.0)  (92.2) 44.3% | (360.4) (333.5) 8.1% | (149.8) (102.2) 46.6% | (410.9) (378.4) 8.6%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (91.4) (68.9) 32.7% (315.8) (265.1) 19.1% (91.4) (68.9) 32.7% (315.8) (265.1) 19.1%
Zuzycie materiafow i energii oraz wartosc (32.5)  (23.5) 383% | (989)  (955) 3.6% | (32.5) (23.5) 383% | (989) (955)  3.6%
sprzedanych towardw i materiatow
Amortyzacja (41.5)  (41.0)  1.2% | (161.4) (162.9) (0.9%) | (242) (23.4)  3.4% | (96.0) (95.1) 0.9%
Reprezentacja i reklama (17.0)  (12.2)  39.3% | (47.6) (40.7) 17.0% | (17.0) (12.2) 39.3% | (47.6) (40.7) 17.0%
Koszty restrukturyzacji (4) - - - - (1.4) - - - - - (1.4) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5) - - - - 7.1 - - - - - 7.1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (6) - - - - 3.6 - - - - - 3.6 -
Odpisy aktualizujace (7) (2.5) 9.3)  (73.1%)| (4.9) (38.0) (87.1%) | (2.5) (7.5)  (66.7%) | (4.9)  (36.2) (86.5%)
Wynik operacyjny - EBIT 24.0 (34.5) - (41.9) (111.7) 62.5% 23.2 (27.2) - (27.1) (93.1) 70.9%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 6.8%  (15.4%) 22.2pkt%| (4.3%) (13.4%) 9.1pkt% | 6.6%  (12.1%) 18.7pkt%| (2.8%) (11.1%) 8.3pkt%
EBITDA (8) 68.0 15.8 330.4% | 124.4 89.2 39.5% 49.9 3.7 1.248.6%| 73.8 38.2 93.2%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 19.3% 7.0% 12.3pkt% 12.9% 10.7% 2.2pkt% | 14.2% 1.6%  12.6pkt% 7.6% 4.6%  3.0pkt%
Zysk/(strata) netto 24.2 (33.0) - (46.6) (130.2) 64.2% 24.5 (21.3) - (23.6) (82.4) 71.4%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (324,9) (251,8) 29,0% | (1,012,8) (962,3) 52% (325,7) (246,3) 32,2% (998,0) (945,5) 5,6%
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 26,8 (27,4) - (46,9) (125,8) 62,7% 26,0 (21,9) - (32,1) (109,0) 70,6%
EBITDA bez zdarzern jednorazowych * 68,3 13,6 402,2% | 114,5 37,1 208,6% 50,2 1,5 3,246,7%| 63,9 (13,9) -

Zrédto: i ie fil wg MSSF, 4. kw. 2021 r.

(l)poszczegulnepozyc]eprzychudowzesprzedazy poza przychodami ZEsprzeduzyblletowlbamwe/Wkrnuch oraz 4 imic ierajq przychody ze 7y W ictwa Agora i dziat $ci filmowej (f jonuj w ramach Film i Ksiqzka), opisane o w czesci IV.A Spr ia Zarzqdu;

(2) w 2021 r. Grupa dok fa zmiany cji przychodow ze dazy ga. ic j (przez Step Inside Sp. z 0.0. /Faadla Concepts Sp. z 0.0. /du 705 0. nr/) ktére $niej byty pr w fej 7y, dane poréwnawcze zostaty od| iednic ;

(3) w 2021 r. Grupa dok ta zmiany cji przychodéw ze dazy ustug poligrafic przychody te sq w ramach /, dane pord e zostaty odpowiedni

(4) dotyczy kosztéw restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;

(5) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu i przy ul. Dani: iej w Warszawie;

(6) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwafych spétek Agora S.A. (budynek w Tychach po zamknietej drukarni, serwis Odeszli.pl), Helios (kino Tczew) i grupy AMS S.A. w 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z o.0., Helios S.A., Agora S.A. oraz grupy

AMS S.A. w 2020 r., odpisy dotyczyly gtdwnie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020r.;

(8) wskuzmk EBITDA deflmowany Jjest jako EE/Tpuwrekszuny 0 amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wurtuscl i ialnych oraz praw do uzytk ia aktywow; 2 5
bi jq obnizki wynagrodzeri, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, koszty restrukturyzacji, zysk ze zbycia iorstwa, zysk ze zy nieruch Sci, rezerwe na niesci znosci, odzyskanie podatku VAT od h naleznosci oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow.




FILM | KSIAZKA

AGORA. _

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16

4. kw. 4.kw. % zmiany| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany| 4.kw. 4.kw. %zmiany| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany
w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 142.0 35.6 298.9% 312.5 240.7 29.8% 142.0 35.6 298.9% 312.5 240.7 29.8%
Przychody ze sprzedazy biletow do kina 64.0 6.7 855.2% 126.9 84.6 50.0% 64.0 6.7 855.2% 126.9 84.6 50.0%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 31.2 3.3 845.5% 62.4 37.2 67.7% 31.2 3.3 845.5% 62.4 37.2 67.7%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 93 2.2 322.7% 16.6 10.9 52.3% 9.3 2.2 322.7% 16.6 10.9 52.3%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 8.4 5.1 64.7% 28.7 19.3 48.7% 8.4 5.1 64.7% 28.7 19.3 48.7%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3) 6.8 2.2 209.1% 14.7 35.7 (58.8%) 6.8 2.2 209.1% 14.7 35.7 (58.8%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 16.9 14.7 15.0% 53.3 47.3 12.7% 16.9 14.7 15.0% 53.3 47.3 12.7%
Razem koszty operacyjne (5),(6) (126.0) (78.9) 59.7% | (335.7) (329.0) 2.0% (126.4)  (70.9) 78.3% (318.4) (309.5) 2.9%
EBIT 16.0 (43.3) - (23.2) (88.3) 73.7% 15.6 (35.3) - (5.9) (68.8) 91.4%
marza EBIT 11.3% (121.6%) 132.9pkt%| (7.4%) (36.7%) 29.3pkt% | 11.0% (99.2%) 110.2pkt%| (1.9%) (28.6%)  26.7pkt%
EBITDA (4),(7) 39.6 (17.2) - 61.5 10.9 464.2% 26.8 (23.7) - 33.4 (20.5) -
marza EBITDA 27.9% (48.3%) 76.2pkt% 19.7% 4.5% 15.2pkt% | 18.9% (66.6%) 85.5pkt% 10.7% (8.5%) 19.2pkt%
Koszty bez zdarzeri jednorazowych * (125.1)  (74.6) 67.7% | (345.3)  (322.9) 6.9% | (125.5)  (68.4) 83.5% (328.0)  (305.2) 7.5%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 16.9 (39.0) - (32.8) (82.2) 60.1% 16.5 (32.8) - (15.5) (64.5) 76.0%
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 38.8 (17.2) - 50.2 3.7 1.256.8% | 26.0 (23.7) - 22.1 (27.7) -
Zrédfo: D wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
(1) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow j promogji réznymi dzi Sciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwadji;

(2) podane kwoty obejmujq spotki Step Inside Sp. z o.o. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktéra wczesniej byta pi
(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(4) podane kwoty nie jg kosztow Wy, ictwa Agora;

w ramach D

zy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(5) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 2021 r. wyniosty 0,7 min zt, a w samym czwartym kwartale 0,2 min zt (w 2020 r. wyniosty one 0,6 min zf, a w samym czwartym kwartale 2020 r. 0,3 min zf);
(6) dane uwzgledniaja alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo, koszty uzy i
(7) z przychodow z dziatalnosci filmowej i kosztow ustug obcych wyeliminowane zostaty transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.
(8) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje odpis wartosci aktywow trwatych zwiqzanych z dziatalnosciq Helios S.A, ktéry w czwartym kwartale 2021 r. wyniést 1,7 min zt, natomiast w 2020 r. obejmuje odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig Helios S.A, ktéry w czwartym kwartale 2020 r. w ujeciu zgodnym z MSZ66

6w i dziatari r

wyniést 4,2 min zt (w ujeciu bez wptywu MSSF 16 2,4 min zt) oraz odpis wartosci
ia ji jq obnizki wynag.

ow trwatych

h z dzi

$ciq Foodio Concepts Sp. z 0.0., ktéry w 2020 r. wynidst 9,0 min zt:*
i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw.

jowych dziatu technologicznego w Agorze;

ia jednorazowe

jq obnizki wynag

i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow.



PRASA ORAZ RADIO

AGORA. _

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
4. kw. 4. kw. % zmiany r/rl 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany 4. kw. 4.kw. % zmiany r/r 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany
w min zt 2021 2020 2021 2020 r/r 2021 2020 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 56.0 53.8 4.1% 204.2 197.1 3.6% 56.0 53.8 4.1% 204.2 197.1 3.6%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27.5 27.2 1.1% 105.6 104.8 0.8% 27.5 27.2 1.1% 105.6 104.8 0.8%
w tym Gazeta Wyborcza 26.2 26.0 0.8% 100.5 98.8 1.7% 26.2 26.0 0.8% 100.5 98.8 1.7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1),(2) 1.3 1.2 8.3% 5.1 6.0 (15.0%) 19.3 19.0 1.6% 64.7 58.8 10.0%
w tym Gazeta Wyborcza (3) 19.3 19.0 1.6% 64.7 58.8 10.0% 17.3 16.3 6.1% 58.5 51.6 13.4%
Razem koszty operacyjne (4) 17.3 16.3 6.1% 58.5 51.6 13.4% (53.5) (44.9) 19.2% (188.1) (171.5) 9.7%
EBIT 2.0 2.7 (25.9%) 6.2 7.2 (13.9%) 2.5 8.9 (71.9%) 16.1 25.6 (37.1%)
marza EBIT (53.5) (44.9) 19.2% (188.1) (171.5) 9.7% 4.5% 16.5% (12.0pkt%) 7.9% 13.0% (5.1pkt%)
EBITDA 2.5 8.9 (71.9%) 16.1 25.6 (37.1%) 5.0 10.6 (52.8%) 24.2 32.0 (24.4%)
marza EBITDA 4.5% 16.5% (12.0pkt%) 7.9% 13.0%  (5.1pkt%) 8.9% 19.7% (10.8pkt%) | 11.9% 16.2% (4.3pkt%)
Koszty bez zdarzeri jednorazowych * 5.0 10.6 (52.8%) 24.2 32.0 (24.4%) (52.4) (45.8) 14.4% (186.7) (185.7) 0.5%
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 8.9% 19.7% (10.8pkt%)| 11.9% 16.2%  (4.3pkt%) 3.6 8.0 (55.0%) 17.5 11.4 53.5%
EBITDA bez zdarzer jednorazowych * (52.4) (45.8) 14.4% (186.7) (185.7) 0.5% 5.4 9.7 (44.3%) 24.9 17.8 39.9%
Zrédfo: sk 1 D je fi wg MSSF, 4. kw. 2021 r.
(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty zawierajg wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
(3) podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkdi i promocji gadzetéw dofgczanych do Gazety Wyborczej i innych wydawnictw;
(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa, koszty uz i 6w i dziatar jowych dziatu technologicznego w Agorze S.A.
* Zdarzenia jednorazowe obejmujq obnizki wynagrodzer, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, rezerwe na niesciggalne naleznosci oraz odzyskanie podatku VAT od umorzonych naleznosci.
Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
4 kw. 4. kw. % zmiany /1 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany| 4.kw. 4.kw. %zmiany | 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany
w min zt 2021 2020 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 35.8 27.2 31.6% 104.4 87.7 19.0% 35.8 27.2 31.6% 104.4 87.7 19.0%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1),(2) 28.6 24.8 15.3% 88.9 76.5 16.2% 28.6 24.8 15.3% 88.9 76.5 16.2%
Razem koszty operacyjne (2) (29.0) (23.4) 23.9% (93.9) (78.3) 19.9% | (29.2) (23.5) 24.3% (94.4) (78.3) 20.6%
EBIT 6.8 3.8 78.9% 10.5 9.4 11.7% 6.6 3.7 78.4% 10.0 9.4 6.4%
marza EBIT 19.0% 14.0%  5.0pkt% 10.1% 10.7% (0.6pkt%)| 18.4%  13.6%  4.8pkt% 9.6% 10.7% (1.1pkt%)
EBITDA 8.6 5.6 53.6% 17.8 16.6 7.2% 7.7 4.8 60.4% 14.4 13.8 4.3%
marza EBITDA 24.0% 20.6%  3.4pkt% 17.0% 18.9% (1.9pkt%)| 21.5% 17.6%  3.9pkt% | 13.8% 15.7% (1.9pkt%)
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (29.0) (23.8) 21.8% (93.9) (83.2) 12.9% | (29.2) (23.9) 22.2% (94.4) (83.2) 13.5%
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 6.8 3.4 100.0% 10.5 4.5 133.3% 6.6 3.3 100.0% 10.0 4.5 122.2%
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 8.6 52 65.4% 17.8 11.7 52.1% 7.7 4.4 75.0% 14.4 8.9 61.8%
Zrédio: 7 ) je fi wg MSSF, 4. kw. 2021 .
(1) przychody ze sp by reklam obejmujq sprzedaz i obcego czasu antenowego zwiqzang ze swiadczonymi ustugami posrednictwa; 27
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i pefnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy rdznymi dei ciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promodja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

* Zdarzenia j jg obnizki g i oraz pomoc w ramach tarczy antykryzysowej.



REKLAMA ZEWNETRZNA ORAZ INTERNET

AGORA. _

Z MISSF 16 BEZ MSSF 16
4. kw. 4.kw. % zmiany| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany 4. kw. 4.kw. % zmiany || 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany

w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 45.4 35.9 26.5% 130.2 114.5 13.7% 45.4 35.9 26.5% 130.2 114.5 13.7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 41.8 34.5 21.2% 122.7 110.5 11.0% 41.8 34.5 21.2% 122.7 110.5 11.0%
Razem koszty operacyjne (1) (38.2) (34.5) 10.7% (134.9) (133.7) 0.9% (38.3) (35.1) 9.1% (136.2) (134.1) 1.6%
EBIT 7.20 14 414.3% (4.7) (19.2) 75.5% 7.1 0.8 787.5% (6.0) (19.6) 69.4%
marza EBIT 15.9% 3.9% 12.0pkt% (3.6%) (16.8%) 13.2pkt%| 15.6% 2.2% 13.4pkt% (4.6%) (17.1%) 12.5pkt%
EBITDA (2) 16.6 10.7 55.1% 34.3 23.5 46.0% 125 6.5 92.3% 17.0 8.7 95.4%
marza EBITDA 36.6%  29.8% 6.8pkt% 26.3%  20.5% 5.8pkt%| 27.5% 18.1% 9.4pkt% 13.1% 7.6% 5.5pkt%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (38.1) (34.1) 11.7% (133.3) (131.2) 1.6% (38.2) (34.7) 10.1% (134.6) (131.6) 2.3%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 7.3 1.8 305.6% (3.1) (16.7) 81.4% 7.2 1.2 500.0% (4.4) (17.1) 74.3%
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 16.6 10.5 58.1% 34.3 18.9 81.5% 12.5 6.3 98.4% 17.0 4.1 314.6%
Zrédto: sk li p wg MSSF, 4. kw. 2021 r.

(1) podane kwoty nie ierajq pr 6w i kosztow (bezposrednich zmi ) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ledniane w wyliczeniu znika EBITDA.

* Zdarzenia jednorazowe obejmuja obnizki wynagrodzen, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej oraz odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow.

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16

4 kw. 4.kw. % zmiany|| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany| 4.kw. 4.kw. % zmiany| 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany
w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 80.4 77.8 3.3% 233.1 213.9 9.0% 80.4 77.8 3.3% 233.1 213.9 9.0%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 75.8 74.2 2.2% 215.6 196.8 9.6% 75.8 74.2 2.2% 215.6 196.8 9.6%
Razem koszty operacyjne (1),(2) (66.6) (61.4) 8.5% (198.2) (190.3) 4.2% (66.6) (61.4) 8.5% (198.2) (190.3) 4.2%
EBIT 13.8 16.4 (15.9%) 34.9 23.6 47.9% 13.8 16.4 (15.9%) | 34.9 23.6 47.9%
marza EBIT 17.2% 21.1% (3.9pkt%)| 15.0% 11.0% 4.0pkt% | 17.2% 21.1% (3.9pkt%)| 15.0% 11.0% 4.0pkt%
EBITDA 16.3 18.7 (12.8%) 44.6 45.1 (1.1%) 16.3 18.7 (12.8%) | 44.6 45.1 (1.1%)
marza EBITDA 20.3% 24.0% (3.7pkt%)| 19.1% 21.1% (2.0pkt%)| 20.3% 24.0% (3.7pkt%)| 19.1%  21.1% (2.0pkt%)
Koszty bez zdarzer jednorazowych * (66.6) (61.8) 7.8% (198.2) (184.9) 7.2% (66.6) (61.8) 7.8% (198.2) (184.9) 7.2%
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 13.8 16.0 (13.8%) 34.9 29.0 20.3% 13.8 16.0 (13.8%) || 34.9 29.0 20.3%
EBITDA bez zdarzer jednorazowych * 16.3 18.3 (10.9%) 44.6 37.8 18.0% 16.3 18.3 (10.9%) | 44.6 37.8 18.0%

Zrédto: i p ie fir wg MSSF, 4. kw. 2021 r.

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje wzajemnej
sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o.0., Optimizers Sp. z o.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.; 2 8
(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).

* Zdarzenia jednorazowe obejmujq obnizki wynagrodzeri, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, koszty restrukturyzacji, zysk ze zbycia przedsiebiorstwa oraz odpisy aktualizujqgce wartos¢ aktywow.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedq w sposéb istotny roznic sie od twierdzeri zawartych w niniejszym dokumencie. Spotka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym w

przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.

=» Odwiedz naszg strong www.agora.pl
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