Projekty uchwal, ktore beda glosowane na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 30
czerwca 2025 r.

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spélka") przekazuje projekty uchwal, ktore Zarzad
zamierza przedlozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ("Walne Zgromadzenie")
zwotanemu na dzien 30 czerwca 2025 roku na godzine 14:00 w siedzibie Spotki przy ul. Czerskiej 8/10
w Warszawie.

"Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 6 ust. 3.1. Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig [e¢] na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.”

"Uchwala nr [...]
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Na podstawie § 10 ust. 2.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie niniejszym
przyjmuje ogloszony porzadek obrad.”

"Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

"Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

Uzasadnienie do propozycji uchwat nr [...]

Uchwaty nr [...] sq uchwatami o charakterze porzqdkowym.

"Uchwala nr [...]

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2024 i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2024



Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1
Statutu Spotki, uwzgledniajac przedstawiony przez Rade Nadzorcza Spoétki, zgodnie z art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych, wynik oceny rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2024, Walne
Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2024 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
obejmujgcego Spotke i jednostki od niej zalezne Ilub stowarzyszome i sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci grupy kapitatowej w roku obrotowym 2024

Stosownie do przepisow art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy o
rachunkowosci Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmujace Spotke i jednostki od niej zalezne oraz inne jednostki podporzadkowane zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w
roku obrotowym 2024.”

Uchwaty nr [...] sq uchwatami, ktorych zasadnos¢ podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

"Uchwala nr [...]
w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2024

Stosownie do tresci art. 395 § 2 pkt 2 oraz uwzgledniajac przedstawiony zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych przez Rad¢ Nadzorczg Spotki wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacy pokrycia
straty Spotki, Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia pokry¢ w calosci strate netto Spotki za rok
obrotowy 2024 w wysokosci 17497 347,26 zt (stownie: siedemnascie milionéw czterysta
dziewigcédziesigt siedem tysigcy trzysta czterdziesci siedem ztotych dwadziescia sze$¢ groszy) z kapitatu
zapasowego Spotki.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaty nr [ ...]

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ powzigcie uchwaty w sprawie pokrycia straty. W opinii Zarzqdu Agora
S.A.strata powinna by¢ pokryta z kapitatu zapasowego Spotki.

Powyzsza propozycja zostala pozytywnie zaopiniowana przez cztonkow Rady Nadzorczej.

"Uchwala nr [...]
w sprawie wyptaty dywidendy z kapitatu zapasowego Spotki

1. Stosownie do tresci art. 348 oraz art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych Walne, Zgromadzenie
niniejszym postanawia czgs$¢ kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 11 645 207,75 zt (stownie:
jedenascie milionéw szes$cset czterdziesci pie¢ tysiecy dwiescie siedem ztotych i siedemdziesiat
pig¢ groszy), utworzonego z zyskow lat ubieglych, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla



akcjonariuszy Spotki w wysokosci 0,25 zt (stownie: dwadzieScia pig¢ groszy) na jedng akcje Spotki
uprawniong do dywidendy.

2. Do dywidendy begda uprawnieni akcjonariusze, ktorym beda przystugiwaly akcje Spotki w dniu 27
sierpnia 2025 r. (dzien dywidendy).

3. Ustala si¢ termin wyptaty dywidendy na dzien 18 wrzesnia 2025 r.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaty nr [...]

Zgodnie z art. 348 w zw. Z art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze podjgc
deycyzje o wyplacie dywidendy z kapitatu zapasowego spotki. W opinii Zarzqdu Agora S.A., Spotka
posiada wystarczajgce srodki finansowe, na wyplate dywidendy w wysokosci 11 645 207,75 zi, bez
uszczerbku dla biezgcej dziatalnosci Spotki oraz planowanych lub rozpoczetych dziatan rozwojowych,
a ponadto spetnione sq warunki ustawowe wynikajqce z kodeksu spotek handlowych uprawniajqce
Walne Zgromadzenie do podjecia uchwaty o wyplacie dywidendy z kapitatu zapasowego. W swietle
powyzszego, wskazane Srodki zgormadzone na kapitale zapasowym mogq by¢ przeznaczone na wyplate
dywidendy akcjonariuszom zgodnie z art. 348 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata w sprawie wyplaty dywidendy zgodnie z trescig art. 348 § 3 Kodeksu spolek handlowych
powinna okreslac takze dzien, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (tzw. dzien dywidendy) oraz termin wyplaty dywidendy. Biorgc pod uwage
obowiqzujgce przepisy prawa Zarzqd Spotki proponuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito
dzien dywidendy na 27 sierpnia 2025 r. oraz dzien wyptaty dywidendy na 18 wrzesnia 2025 r.

Whniosek Zarzqdu Spotki w sprawie wyptaty dywidendy zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorczq Spotki.

"Uchwala nr [...]

w sprawie udzielenia poszczegolnym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2024

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu
Andrzejowi Szlezakowi z wykonania przez niego obowiazkow w roku obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Dariuszowi
Formeli z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi



Karusewiczowi z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
28 czerwca 2024 roku.”

"Uchwata nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi
Levernesowi z wykonania przez niego obowiazkoéw w okresie od dnia 28 czerwca 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku.”.

"Uchwata nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Pani Wandzie
Rapaczynski z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi
Sielickiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Maciejowi
Wisniewskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

w sprawie udzielenia poszczegolnym czlonkom Zarzgqdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2024

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
Prezesowi Zarzadu Panu Bartoszowi Hojce z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spoftki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Panu Tomaszowi Jagielto z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
2024.”



"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Pani Annie Krynskiej-Godlewskiej z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Panu Wojciechowi Bartkowiakowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Panu Maciejowi Strzeleckiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
dnia 28 czerwca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Pani Agnieszce Siuzdak-Zydze z wykonania przez nig obowigzkow w okresie od
dnia 28 czerwca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.”

"Uchwala nr [...]

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium
cztonkowi Zarzadu Panu Tomaszowi Grabowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 28 czerwca 2024 roku.”.

Uchwaly nr [...] sq uchwatami, ktorych zasadnos¢ podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

"Uchwala nr [...]

w sprawie oceny , Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach poszczegolnych czlonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Agory S.A. za rok 2024



»Dziatajac na podstawie art. 90 g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu, Walne Zgromadzenie
niniejszym pozytywnie opiniuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach poszczegoélnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. za rok 2024.”

Uchwata nr [ ...] jest uchwatg, ktorej zasadnosé podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wynika
z przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

"Uchwata nr [...]

w sprawie przyjecia nowego brzmienia ,, Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Agory S.A.”

»W zwiazku z dokonaniem przegladu ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Agory S.A.” oraz stosownie do art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90d ust. 1 ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, Walne Zgromadzenie przyjmuje ,,Polityke wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A.” w nowym brzmieniu, ktorego tre§¢ stanowi zalacznik do
niniejszej uchwaty.”

Uchwata nr [ ...] jest uchwatg, ktorej zasadnos¢ podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wynika
z obowigzku aktualizacji polityki wynagrodzen oraz przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.



