Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gltosu przez petnomocnika podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanego
na dzien 28 marca 2025 r.

Formularz zawiera proponowang tre$¢ kazdej uchwaty oraz umozliwia:

identyfikacje kazdego akcjonariusza oraz jego petnomocnika,
e oddanie gtosu,
e zlozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale,

e zamieszczenie instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat,
nad ktorg gtosowaé ma petnomocnik.

Akcjonariusz wydaje petnomocnikowi instrukcje co do sposobu gtosowania w odniesieniu do danej
uchwaty podejmowanej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (,NWZ") poprzez zaznaczenie
odpowiedniego pola w rubrykach opisanych jako gtosy: ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. W
przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania
we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” - akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposob
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

Ponadto w przypadku, gdy petnomocnik ma gtosowa¢ odmiennie z réznych akcji w obrebie
reprezentowanego pakietu akcji i jednego gtosowania, akcjonariusz winien we wiasciwe pole wpisac
liczbe akcji/gtoséw, ktdérg dedykuje do danego rodzaju gtosu w danym gtosowaniu. Bfednie
wypetniony formularz badz ztozony z niezaznaczonymi polami jednoznacznie okreslajgcymi wole
pethomocnika w danym gtosowaniu, nie bedzie brany w danym glosowaniu pod uwage i
uwzgledniany w jego wynikach.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
gtosu przez petnomocnika. Agora S.A. informuje, ze nie bedzie weryfikowata, czy petnomocnicy
wykonujg prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od akcjonariusza. Decydowato bedzie
oddanie lub nieoddanie gtosu przez petnomocnika, takze w przypadku, gdy dane zachowanie
petnomocnika bedzie sprzeczne z trescig instrukcji.

W zwigzku z tym instrukcja gtosowania nie musi by¢ przekazana Agorze S.A. lub
Przewodniczacemu NWZ. Jezeli jednak petnomocnik gtosuje przy wykorzystaniu formularza, musi
go doreczy¢ Przewodniczacemu NWZ najpdzniej przed zakonczeniem gtosowania nad uchwatg,
ktéra wedle dyspozycji akcjonariusza ma by¢ gtosowana przy jego wykorzystaniu. Przewodniczacy
informuje NWZ Agory S.A. o oddaniu gtosu przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos
taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogdétu gtoséw oddanych w gtosowaniu nad dang uchwata.

Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dotagczony do protokotu NWZ.

Dla wygody akcjonariuszy niniejszy formularz obejmuje réwniez wzoér petnomocnictwa.



PELNOMOCNICTWO
Ja nizej podpisany/a ... (imie i nazwisko), legitymujacy/a sie dowodem
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oswiadczam, Ze jestem akcjonariuszem Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, uprawnionym do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. Z .ivieiiieiiieeeins (stownie: ......... ) akcji zwyktych
imiennych/na okaziciela akcji Agory S.A. z siedzibg w Warszawie,

i niniejszym upowazniam:

do wyboru:

a) Osobe fizyczna:

Pana/Paniq .o (imie i nazwisko), legitymujacego/q sie
.................................................................... (wskazac rodzaj i numer dokumentu tozsamosci)
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b) Osobe prawng
................................................................................. . (firma/nazwa podmiotu)
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do reprezentowania mnie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. zwotanym na
dzien 28 marca 2025 r. w siedzibie Agory S.A. w Warszawie, przy ul Czerskiej 8/10, w
szczegodlnosci do udziatu i zabierania gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do
podpisania listy obecnosci oraz do gtosowania w moim imieniu z ................... (stownie: ......... ) akgcji
/ ze wszystkich akcji* zgodnie z instrukcjag co do sposobu gtosowania / wedlug uznania
pethomocnika.*

Petnomocnik jest upowazniony / nie jest upowazniony* do udzielania dalszego petnomocnictwa.

(imie i nazwisko)



DO:

(imie i nazwisko / firma/nazwa petnomocnika)

AKCJONARIUSZ

(imie i nazwisko akcjonariusza)

INSTRUKCIA

DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A. z siedzibg w Warszawie zwotane na dzien 28 marca

2025 r., godzina 12:00, w siedzibie Agory S.A. w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10.

Ad 1 porzadku obrad

Projekty uchwat

"Uchwala nr [...]

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 ust. 3.1. Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig [imie i nazwisko] na Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

o Za

Liczba akcji

o Przeciw

o Zgtoszenie sprzeciwu i zgdanie
jego zaprotokotowania

Liczba akcji

o Wstrzymuje
sie

Liczba akcji

o Wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akcji

Inne




Ad 2 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwata nr [...]

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Na podstawie § 10 ust. 2.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie niniejszym
przyjmuje ogtoszony porzadek obrad.”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania

. . .. . sie petnomocnika
o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie
Liczba akcji | jego zaprotokotowania

Liczba akcji Liczba akcji
Liczba aKG)l e | e

Inne




Ad 3 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyboru cztonka komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac¢ do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [imie i nazwisko]”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania

o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie SIg pefnomocnika

Liczba akcji | jego zaprotokotowania

Liczba akcji Liczba akcji
Liczba aKGji o[ s

Inne




Ad 3 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwata nr [...]

w sprawie wyboru cztonka komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac¢ do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [imie i nazwisko]”

Instrukcja dla pelnomocnika:

. o Przeciw o Wstrzymuje | o Wedtug uznania

o Zgtoszenie sprzeciwu i zadanie SIg pefnomocnika

Liczba akcji | jego zaprotokotowania

Liczba akcji Liczba akcji
Liczba aKGji o[ s

Inne




Ad 4 porzadku obrad
Projekt uchwaty

"Uchwata nr [...]

w sprawie utworzenia i wprowadzenia Programu Opcyjnego, emisji imiennych warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zwigzanej z powyzszym zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na
podstawie art. 430, art. 448 i art. 453 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spodtek
handlowych (,KSH") uchwala, co nastepuje:

§ 1 Ustanowienie Programu

1. Postanawia sie o utworzeniu, przyjeciu i realizacji w Spétce programu motywacyjnego dla
Zarzadu Spotki i spétek, w odniesieniu do ktérych Spotka jest podmiotem dominujacym w
rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy o rachunkowosci (,Spo6tki Zalezne"”; Spdtka i Spotki
Zalezne dalej tacznie jako ,Grupa”), jak rowniez kadry kierowniczej oraz oséb kluczowych w
Grupie, na zasadach okreslonych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie (jak zdefiniowano w
§ 6 ust. 1 ponizej) (,Program”).

2. Celem Programu jest motywowanie ww. oséb do dtugoterminowego zaangazowania oraz
osiggania wynikow, ktdére zwiekszajg warto$¢ Grupy, jak réwniez promowanie wspdlnego
interesu cztonkdéw Zarzadu Spotki i Spoétek Zaleznych oraz kluczowych menadzeréw.

3. Program bedzie realizowany poprzez emisje, po spetnieniu okreslonych warunkow, warrantéow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji, ktére zostang wyemitowane w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

4, Program realizowany bedzie z uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczacych okresu do dnia
30 czerwca 2029 roku (,Okres Trwania Programu”), zgodnie z niniejszg Uchwatg oraz
Regulaminem.

8 2 Warunkowe Podwyzszenie Kapitatu

1. Warunkowo podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o nie wiecej niz 3.726.464 zt (stownie:
trzy miliony siedemset dwadziescia szes$¢ tysiecy czterysta szesédziesigt cztery ztote 00/100)
poprzez emisje:

1.1. nie wiecej niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szes$cdziesigt trzy tysigce
dwiescie trzydziesci dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda (,Akcje Serii G”); oraz

1.2. nie wiecej niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szes$cdziesigt trzy tysigce
dwiescie trzydziesci dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda (,Akcje Serii H”, dalej tacznie z Akcjami Serii G
jako ,Akcje").

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki jest przyznanie praw do
objecia Akcji posiadaczom Warrantow (jak zdefiniowano w §3 ust. 1), ktére zostang
wyemitowane na podstawie niniejszej Uchwatly. Podjecie uchwaty w sprawie warunkowego



podwyzszenia jest umotywowane zamiarem wprowadzenia w Spoétce Programu opartego na
Warrantach.

Prawo do objecia Akcji bedzie mogto by¢ wykonane wytgcznie przez posiadaczy Warrantow na
zasadach okreslonych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie.

Z zastrzezeniem zasad i ograniczen okreslonych niniejszg Uchwatg oraz Regulaminem, prawo
do objecia Akcji bedzie mogto by¢ wykonane przez posiadaczy Warrantéw nie pézniej niz do
dnia 31 grudnia 2030 roku. Po uptywie ww. terminu Warranty, z ktérych nie wykonano prawa
objecia Akcji, wygasaja.

Cena emisyjna Akcji bedzie wynosi¢:

5.1. w przypadku Akcji Serii G - 8,00 zt (stownie: osiem ztotych 00/100) za jedng akcje
(.Cena Akcji Serii G”);

5.2. w przypadku Akcji Serii H - 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) za jedng akcje (,Cena
Akcji Serii H");

Cena Akcji Serii G oraz Cena Akcji Serii H bedgq pokrywane wkifadem pienieznym.
Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

7.1. Akcje, ktére zostaty po raz pierwszy wydane posiadaczowi Warrantéw w okresie od
poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy (wlacznie), uczestnicza w zysku
poczgawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym Akcje te zostaty wydane;

7.2. Akcje, ktore zostaty po raz pierwszy wydane posiadaczowi Warrantéw w dniu
przypadajacym w okresie po dniu dywidendy do konca roku obrotowego, uczestnicza w
zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym Akcje te zostaty wydane, tzn. od
dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

W zwigzku, z tym, iz Akcje bedq wydawane jako akcje zdematerializowane, przez ,wydanie”,
o ktérym mowa powyzej, rozumie sie zapisanie Akcji na rachunku papierow wartosciowych
posiadacza Warrantéw albo na rachunku zbiorczym.

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru Warrantéw oraz
Akcji. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow oraz Akcji jest w opinii
akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spoétki oraz jej
akcjonariuszy, co uzasadnia opinia Zarzadu Spotki stanowigca Zatacznik Nr 1 do niniejszej
Uchwaty.

§ 3 Emisja Warrantow

Pod warunkiem zarejestrowania zmian do Statutu Spétki zwigzanych z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérych mowa w § 8 niniejszej Uchwaty,
wyemituje sie (pod warunkiem i w zakresie wynikajgcym ze spetnienia Warunkow Przyznania,
o ktérych mowa w § 5):

1.1. nie wiecej niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szes$cdziesigt trzy tysigce
dwiescie trzydziesci dwa) imienne warranty subskrypcyjne serii A, z ktéorych kazdy
uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji Serii G za Cene Akcji Serii G (, Warranty
Serii A”); oraz



1.2. nie wiecej niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szes$cdziesigt trzy tysigce
dwiescie trzydziesci dwa) imienne warranty subskrypcyjne serii B, z ktorych kazdy
uprawniac bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji Serii H za Cene Akcji Serii H (, Warranty
Serii B”, dalej tacznie z Warrantami Serii A jako , Warranty”).

Warranty przeznaczone beda do objecia przez Uczestnikow (jak zdefiniowano w § 4 ust. 6),
na zasadach wskazanych w niniejszej Uchwale i Regulaminie. taczne liczby Warrantéw Serii A
i Warrantéw Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika bedg rowne.

Posiadasz Warrantéw bedzie uprawniony do:

3.1. wykonania prawa do objecia Akcji Serii G, za Cene Akcji Serii G, ze wszystkich lub
czesci (wedlug swobodnego wyboru) posiadanych Warrantéw Serii A, przy
rownoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spoétki celem umorzenia wszystkich
posiadanych Warrantow Serii B; albo

3.2. wykonania prawa do objecia Akcji Seri H, za Cene Akcji Serii H, ale wylacznie
(maksymalnie) z czesci posiadanych Warrantéw Serii B obliczanej zgodnie z ponizszym
wzorem (wartos¢ ,A”), przy rownoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spétki celem
umorzenia wszystkich pozostatych posiadanych Warrantéw Serii B (wartos¢ ,U”) oraz
wszystkich posiadanych Warrantéw Serii A:

A=W Xx (CR-CE) / (CR-1)
U= W-A
gdzie:

A - liczba Akcji Serii H, ktore Uczestnik moze obja¢ w wykonaniu praw z posiadanych
Warrantow Serii B;

W - liczba posiadanych Warrantow Serii B;

CR - s$rednia arytmetyczna z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na zamkniecie sesji
notowan na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW") z 5 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien ztozenia przez Uczestnika
o$wiadczenia o objeciu Akcji Serii H;

CE - 8,00 zt;
U - liczba umarzanych Warrantow Serii B;

z zastrzezeniem, ze wybor opcji wskazanej w pkt 3.2 bedzie mozliwy wytacznie w przypadku,
gdy wartos$¢ CR (tj. srednia arytmetyczna z dziennych cen akcji Spétki (AGO) na zamkniecie
sesji notowan na rynku regulowanym GPW z 5 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien ztozenia
przez Uczestnika oswiadczenia o objeciu Akcji) jest wyzsza niz 8,00 zi.

Celem unikniecia watpliwosci wskazuje sie, ze Uczestnik jest uprawniony wylacznie do
wyboru jednej z powyzszych opcji wykonania praw z posiadanych Warrantow, tj. albo opcji
wskazanej w pkt 3.1, albo opcji wskazanej w pkt 3.2 i z momentem takiego wyboru druga
opcja wygasa. Raz dokonany wybdér ma zastosowanie réwniez do Warrantéw obejmowanych
w przysztosci, w tym do Warrantéw obejmowanych w innych Pulach, z zastrzezeniem, ze
powyzsze nie dotyczy przypadkow, gdy s$rednia arytmetyczna z dziennych cen akcji Spotki
(AGO) na zamkniecie sesji notowan na rynku regulowanym GPW z 5 dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien ztozenia przez Uczestnika o$wiadczenia o objeciu Akcji jest réwna lub
nizsza niz 8,00 zt - w takich przypadkach Uczestnik kazdorazowo bedzie uprawniony



10.

11.

wylacznie do wykonania praw z Warrantdw Serii A (tj. opcji wykonania praw z posiadanych
Warrantow wskazanej w pkt 3.1), niezaleznie od wczesniejszego wyboru.

Emisja Warrantéw dojdzie do skutku niezaleznie od liczby wyemitowanych Warrantéw.

Warranty zostang wyemitowane w postaci zdematerializowanej poprzez ich rejestracje w
depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

Warranty emitowane sg nieodptatnie.
Warranty podlegajq dziedziczeniu na zasadach wskazanych w Regulaminie.

Spotka moze nieodptatnie nabywac¢ Warranty celem ich umorzenia. Umorzenie Warrantow
nastepowac bedzie w momencie ich nabycia przez Spétke.

Z zastrzezenie ust. 8 i 9, zbycie Warrantow wymaga zgody Spétki.

Warranty obejmowane bedg na podstawie uméw objecia Warrantow, zawieranych w terminie
do dnia 31 grudnia 2030 roku.

8§ 4 Osoby Uprawnione

Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie beda cztonkowie Zarzadu Spétki, Zarzadow
Spoétek Zaleznych oraz osoby zatrudnione (w tym osoby, ktdre zostang zatrudnione po
podjeciu niniejszej Uchwaty) w Spodifce i w Spotkach Zaleznych (na podstawie umowy o prace
lub innej podstawie prawnej), uzyskujace (lub ktoére bedg uzyskiwac) od Spétki lub takich
Spotek Zaleznych Swiadczenia lub inne naleznosci z tytutdw okreslonych w art. 12 lub art. 13
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (stosunek prawny
pomiedzy taka osobg a Spodtka (lub Spodtka Zalezng), stanowiacy podstawe do wyptaty ww.
Swiadczen/naleznosci, dalej jako ,Stosunek Prawny”), i nalezace do kadry kierowniczej lub
bedace osobami kluczowymi w Spoétce lub Spétkach Zaleznych, wskazane przez: (i) Rade
Nadzorczg Spétki - w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spétki; oraz (ii) Zarzad Spotki - w
odniesieniu do pozostatych oséb (,0Osoby Uprawnione”).

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki oraz, odpowiednio, Zarzad Spotki do wskazania Osdb
Uprawnionych z uwzglednieniem kryteriow takich jak stanowisko, znaczenie stanowiska dla
realizacji celéw okreslonych w Uchwale i Regulaminie oraz inne obiektywne kryteria przyjete
przez Rade Nadzorcza lub Zarzad.

Rada Nadzorcza Spotki oraz, odpowiednio, Zarzad Spoétki, wskazujac Osoby Uprawnione bedg
wskazywaty rowniez maksymalng liczbe Warrantéw, ktéra bedzie przeznaczona do objecia (z
uwzglednieniem 83 ust. 2 powyzej), pod warunkiem spetnienia Warunkdw Przyznania, przez
poszczegodlne Osoby Uprawnione, z zastrzezeniem, ze jedna Osoba Uprawniona nie moze by¢
uprawniona do objecie ponad 10% wszystkich Warrantow.

W Okresie Trwania Programu Rada Nadzorcza oraz, odpowiednio, Zarzad mogg zmieniac i
uzupetnia¢ liste Oséb Uprawnionych, w tym w szczegdlnosci wskazywa¢ nowe Osoby
Uprawnione - wraz z okresleniem maksymalnej liczby Warrantow, ktére moga objac¢ w
ramach Programu (z zastrzezeniem spetnienia Warunkéw Przyznania) - w zakresie
Warrantow, ktére nie zostaty wczesniej przeznaczone do objecia przez Osoby Uprawnione lub
ktére zostaty przeznaczone do objecia przez wykreslong Osobe Uprawniong, lub zostaty w
inny sposdb zwrdcone do puli na zasadach wskazanych w Regulaminie. Wykres$lenie osoby z
listy Oséb Uprawnionych mozliwe bedzie wytacznie na zasadach wskazanych w Regulaminie.



taczna liczba Osob Uprawnionych nie moze przekroczy¢ 149 (stownie: stu czterdziestu
dziewieciu) (lub, w przypadku zmiany przepisow, innej liczby oséb, ktéra nie powoduje
obowigzku sporzadzenia prospektu emisyjnego) i w konsekwencji przeprowadzenie oferty
Warrantéow, jak réwniez objecie akcji w wykonaniu Warrantéw nie bedzie wymagato
sporzadzenia prospektu emisyjnego zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry
ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych Iub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do zawarcia z Osobami Uprawnionymi bedacymi
cztonkami Zarzadu Spétki umow uczestnictwa w Programie (,Umowy Uczestnictwa”) oraz
zaoferowania im Warrantéw w przypadku spetnienia warunkéw Programu, oraz upowaznia sie
Zarzad Spotki do zawarcia Uméw Uczestnictwa z pozostatymi Osobami Uprawnionymi oraz do
zaoferowania im Warrantdw w przypadku spetnienia warunkéow Programu, na warunkach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz w Regulaminie (Osoby Uprawnione, ktére zawarty ze
Spo6tka Umowe Uczestnictwa, bedg dalej zwane ,,Uczestnikami”).

8§ 5 Warunki Przyznania

Przyznanie Warrantéw Uczestnikom moze nastgpi¢ na zasadach, w liczbie i w terminach
wskazanych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie, pod warunkiem, ze zostang spetnione, w
konfiguracjach wskazanych w ust. 2 ponizej, nastepujgce warunki (dalej facznie jako
~Warunki Przyznania”):

1.1. w odniesieniu do danego Uczestnika, z zastrzezeniem ew. odstepstw wskazanych w
Regulaminie: (i) Stosunek Prawny bedzie obowigzywat od dnia zawarcia Umowy
Uczestnictwa do odpowiedniej daty referencyjnej: 30 czerwca 2027 r. (,Data
Referencyjna 1”), 30 czerwca 2028 r. (,Data Referencyjna 2") lub 30 czerwca 2029
r. (,Data Referencyjna 3", dalej tacznie z Datg Referencyjng 1 oraz Datg Referencyjng
2 jako ,Daty Referencyjne”) (celem unikniecia watpliwosci, utrata przez podmiot, z
ktérym Uczestnik nawigzat Stosunek Prawny, statusu Spotki Zaleznej, powoduje ustanie
Stosunku Prawnego); (ii) Uczestnik od dnia zawarcia Umowy Uczestnictwa do
odpowiedniej Daty Referencyjnej bedzie przestrzega¢ ustawowego lub umownego
zakazu konkurencji w stosunku do Spotki lub Spoétki Zaleznej; oraz (iii) Uczestnik od
dnia zawarcia Umowy Uczestnictwa do odpowiedniej Daty Referencyjnej bedzie
przestrzegat postanowien Umowy Uczestnictwa (warunki z ppkt (i)-(iii) tacznie jako
~Warunek Lojalnosci”); oraz

1.2. osiggniecie przez Spoétke nastepujacych celéw wynikowych (tgcznie ,Cele Wynikowe")
w stosunku do poszczegdlnych puli Warrantéw (,,Pule”):

1.2.1. w_stosunku do ,Pierwszej Puli”, obejmujacej 20% Warrantéw Serii A i 20%
Warrantéow Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie i
liczba Warrantéw uzaleznione bedg od wartosci EBITDA osiggnietej przez Spotke w
2026 r. (,EBITDA 2026"):

i w przypadku gdy wartos¢ EBITDA 2026 bedzie znajdowac sie w przedziale od
170.000.000,00 zt (stownie: sto siedemdziesigt milionow ztotych 0/100) do
199.999.999,99 1zt (stownie: sto dziewieédziesigt dziewie¢ miliondéw
dziewieéset dziewiecdziesigt dziewiel tysiecy dziewiecset dziewiecdziesiat
dziewie¢ ziotych 99/100), Uczestnik bedzie uprawniony do objecia
odpowiedniej proporcji Pierwszej Puli, wyliczonej proporcjonalnie, liniowo,
gdzie 30% Pierwszej Puli przystuguje za EBITDA 2026 roéwng
170.000.000,00 zt (stownie: sto siedemdziesigt milionéw ztotych 0/100), a



1.2.2.

100% za EBITDA 2026 réwng 200.000.000,00 zt (stownie: dwiescie milionow
ztotych 0/100), wedtug nastepujgcego wzoru:
EBITDA 2026—170.000.000

PPP = 30% + +70%
30.000.000

gdzie:
PPP - Proporcja Pierwszej Puli;

w przypadku gdy wartos¢ EBITDA 2026 bedzie réwna lub wyzsza od
200.000.000,00 zt (stownie: dwiescie miliondw ziotych 0/100), Uczestnik
bedzie uprawniona do objecia 100% Pierwszej Puli;

(,Cel Wynikowy 1");

w_stosunku do ,Drugiej Puli”, obejmujgcej 15% Warrantéw Serii A i 15%

Warrantow Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie i ilo$¢

Warrantéw uzaleznione bedg od wartosci EBITDA osiggnietej przez Spotke w 2027
r. (,EBITDA 2027"):

1.2.3.

w przypadku gdy warto$¢ EBITDA 2027 bedzie znajdowac sie w przedziale
od 175.000.000,00 zt (stownie: sto siedemdziesigt pie¢ milionéw ztotych
0/100) do 204.999.999,99 zt (stownie: dwiescie cztery miliony dziewiecset
dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewieéset dziewieédziesigt dziewiec
ztotych 99/100), Uczestnik bedzie uprawniony do objecia odpowiedniej
proporcji Drugiej Puli, wyliczonej proporcjonalnie, liniowo, gdzie 30% Drugiej
Puli przystuguje za EBITDA 2027 réwng 175.000.000,00 zt (stownie: sto
siedemdziesiat pie¢ milionéw ztotych 0/100), a 100% za EBITDA 2027 réwng
205.000.000,00 zt (stownie: dwiescie pie¢ milionéw ziotych 0/100), wedtug
nastepujgcego wzoru:
EBITDA 2027—-175.000.000

PDP = 30% + * 70%
30.000.000

gdzie:
PDP - Proporcja Drugiej Puli

w przypadku gdy wartos¢ EBITDA 2027 bedzie réwna lub wyzsza od
205.000.000,00 zt (stownie: dwiescie pie¢ miliondw ztotych 0/100),
Uczestnik bedzie uprawniony do objecia 100% Drugiej Puli;

(,.Cel Wynikowy 2");

w_stosunku do ,Trzeciej Puli”, obejmujacej 10% Warrantéw Serii A i 10%

Warrantéow Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie i

liczba Warrantéw uzaleznione bedg od wartosci EBITDA osiggnietej przez Spotke w
2028 r. (,EBITDA 2028"):

w przypadku gdy wartos¢ EBITDA 2028 bedzie znajdowac sie w przedziale od
180.000.000,00 zt (stownie: sto osiemdziesigt milionéw ztotych 0/100) do
209.999.999,99 1zt (stownie: dwiescie dziewie¢ miliondw dziewiecset
dziewieddziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset dziewiecdziesiat dziewieé
ztotych 99/100), Uczestnik bedzie uprawniony do objecia odpowiedniej
proporcji Trzeciej Puli, wyliczonej proporcjonalnie, liniowo, gdzie 30%
Trzeciej Puli przystuguje za EBITDA 2028 réwng 180.000.000,00 zt (stownie:



sto osiemdziesigt miliondw ztotych 0/100), a 100% za EBITDA 2028 rowng
210.000.000,00 zt (stownie: dwiescie dziesie¢ milionow ziotych 0/100),
wedtug nastepujacego wzoru:

PTP= 30% + EBITDA 2028—180.000.000 « 700/0

30.000.000

gdzie:
PTP - Proporcja Trzeciej Puli;

ii. w przypadku gdy wartos¢ EBITDA 2028 bedzie rowna lub wyzsza od
210.000.000,00 zt (stownie: dwiescie dziesie¢ milionéw ziotych 0/100),
Uczestnik bedzie uprawniona do objecia 100% Trzeciej Puli;

(,Cel Wynikowy 3");

1.2.4. w_stosunku do ,Czwartej Puli”, obeimujacej 10% Warrantéw Serii A i 10%

Warrantéw Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie
Warrantéow uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Wskaznik Zwrotu z Akcji w
okresie: czwarty kwartat 2024 r. - drugi kwartat 2027 r. poziomu co najmniej o 5
punktéw procentowych w stosunku rocznym (liczonych jako procent skfadany)
wyzszego od Wskaznika Dynamiki sWIG80 liczonego w tym samym okresie (,Cel
Wynikowy 4");

1.2.5. w_stosunku do ,Piatej Puli”, obejmuijgcej 10% Warrantdw Serii A i 10%

Warrantéw Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie
Warrantéw uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Wskaznik Zwrotu z Akcji w
okresie: czwarty kwartat 2024 r. — drugi kwartat 2028 r. poziomu co najmniej o 5
punktéw procentowych w stosunku rocznym (liczonych jako procent skfadany)
wyzszego od Wskaznika Dynamiki sWIG80 liczonego w tym samym okresie (,Cel
Wynikowy 57);

1.2.6. w_stosunku do ,Szoéstej Puli”, obejmuijacej 10% Warrantow Serii A i 10%

Warrantéw Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie
Warrantow uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Wskaznik Zwrotu z Akcji w
okresie: czwarty kwartat 2024 r. - drugi kwartat 2029 r. poziomu co najmniej o 5
punktéw procentowych w stosunku rocznym (liczonych jako procent skfadany)
wyzszego od Wskaznika Dynamiki sWIG80 liczonego w tym samym okresie (,,Cel
Wynikowy 67);

1.2.7. w_stosunku do ,Siédmej Puli” obejmujacej 25% Warrantéw Serii A i 25%

Warrantéw Serii B przeznaczonych do objecia przez Uczestnika - przyznanie
Warrantow uzaleznione bedzie od wartosci Dywidend Wyptaconych w latach 2025-
2028 (jak zdefiniowano ponizej):

i. w przypadku gdy Dywidendy Wyptacone w latach 2025-2028 beda znajdowac
sie w przedziale od 83.000.000,00 zt (stownie: osiemdziesiat trzy miliony
ztotych 0/100) do 116.450.000,00 zt (stownie: sto szesnascie milionow
czterysta piecdziesiat tysiecy ztotych 0/100) Uczestnik bedzie uprawniony do
objecia odpowiedniej proporcji Siédmej Puli, wyliczonej proporcjonalnie,
liniowo, gdzie 30% Siédmej " Puli przystuguje za odpowiednio 83.000.000,00
zt (stownie: osiemdziesigt trzy miliony ztotych 0/100), a 100% za
116.450.000,00 zt (stownie: sto szesnascie miliondw czterysta piecdziesiat
tysiecy ztotych 00/100), wedtug nastepujacego wzoru:



Dywidendy Wyplacone w latach 2025—2028 —83.000.000

* 709
33.450.000 %

PSP= 30% +

gdzie:
PSP - Proporcja Siédmej Puli;

~Dywidendy Wyptacone w latach 2025-2028" - dokonane przez Spdtke
w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2029 roku: (i) wyptaty na
rzecz akcjonariuszy Spotki z tytutu dywidendy, przy czym dywidenda, ktéra
ma by¢ wyptacona za rok 2028, na poczet powyzszego celu bedzie
uwzgledniana w kwocie uchwalonej przez walne zgromadzenie akcjonariuszy
Spétki w drodze uchwaty powzietej do dnia 30 czerwca 2029 roku, nawet
jezeli ta dywidenda nie zostata wyptacona do dnia 30 czerwca 2029 roku,
oraz (ii) ptatnosci z tytutu wynagrodzenia za nabywane przez Spétke akcje
wiasne.

w przypadku gdy warto$¢ Dywidendy Wyptacone w latach 2025-2028 bedzie
réwna lub wyzsza od 116.450.000,00 zt (stownie: sto szesnascie milionow
czterysta piecdziesigt tysiecy ztotych 0/100), Uczestnik bedzie uprawniony
do objecia 100% Siédmej Puli;

(,Cel Wynikowy 7");

z zastrzezeniem, ze w przypadku braku spetnienia odpowiedniego Celu Wynikowego
majacego zastosowanie do Pierwszej Puli, Drugiej Puli lub Trzeciej Puli, Uczestnik uzyska
mimo to uprawnienie - z zastrzezeniem spetnienia Warunku Lojalnosci — do objecia 50%
Warrantéw kazdej z tych trzech puli, w stosunku do ktérej nie spetnit sie odpowiedni Cel
Wynikowy, gdy suma EBITDA 2026, EBITDA 2027 i EBITDA 2028 bedzie réwna lub wyzsza
615.000.000,00 zt (stownie: sze$éset pietnascie milionéw ztotych 00/100) (,Skumulowany
Cel Wynikowy"”).

Uczestnik uprawniony bedzie do objecia Warrantéw poszczegdlnych Puli w przypadku
tacznego spetnienia nastepujacych Warunkdéw Przyznania:

Tryb dodatkowy
Pula Tryb podstawowy (alternatywny)
Pierwsza Pula Spetnienie Celu Wynikowego 1 Spetnienie
oraz Warunku Lojalnosci na Skumulowanego Celu
Date Referencyjng 1 Wynikowego oraz
Warunku Lojalnosci na
Date Referencyjng 3
Druga Pula Spetnienie Celu Wynikowego 2 Spetnienie
oraz Warunku Lojalnosci na Skumulowanego Celu
Date Referencyjng 2 Wynikowego oraz
Warunku Lojalnosci na
Date Referencyjng 3
Trzecia Pula Spetnienie Celu Wynikowego 3 Spetnienie
oraz Warunku Lojalnosci na Skumulowanego Celu
Date Referencyjng 3 Wynikowego oraz
Warunku Lojalnosci na
Date Referencyjng 3




Czwarta Pula

Spetnienie Celu Wynikowego 4
oraz Warunku Lojalnosci na N/D
Date Referencyjng 1

Pigta Pula

Spetnienie Celu Wynikowego 5
oraz Warunku Lojalnosci na N/D
Date Referencyjng 2

Szdsta Pula

Spetnienie Celu Wynikowego 6
oraz Warunku Lojalnosci na N/D
Date Referencyjng 3

Siédma Pula

Spetnienie Celu Wynikowego 7
oraz Warunku Lojalnosci na N/D
Date Referencyjng 3

Terminy pisane w pkt 1.2 wielkg literg majg nastepujace znaczenie:

EBITDA

oznacza, dla kazdego okresu obliczeniowego,
skonsolidowany zysk albo strate z dziatalnosci operacyjnej
Grupy wyliczone zgodnie ze stosowanymi przez Grupe
zasadami rachunkowosci:

a. powiekszone o amortyzacje  Srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych;

b. powiekszone o (albo pomniejszone o ich
odwrdcenia) odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych;

C. bez uwzglednienia kosztow ptatnosci w
formie papierow wartosciowych o charakterze
niegotowkowym w zwigzku z realizacjg planéw
motywacyjnych realizowanych przez czionkéow Grupy
w formie emisji akcji dla menadzerow;

d. bez uwzglednienia (i) obowigzujacego od 1
stycznia 2019 roku Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 "Leasing"
wprowadzonego rozporzadzeniem  Komisji  Unii
Europejskiej 2017/1986 z dnia 31 pazdziernika 2017
roku, oraz (ii) jakiekolwiek innych przepiséw i
regulacji o] podobnym skutku, w tym
implementujacych, zmieniajacych, zastepujacych lub
uzupetniajacych standard okreslony w pkt (i) lub
innych przepiséw lub regulacji, zgodnie z ktérymi
leasing bytby traktowany (w tym ujmowany w
sprawozdaniach finansowych) w sposéb inny niz
zgodnie z przepisami i regulacjami obowigzujacymi
przed wejsciem w zycie standardu okreslonego w pkt

(i).

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze skorygowac




tak obliczong EBITDA o wptyw zdarzen jednorazowych.

Wskaznik
Dynamiki sWIGS80

(i) w_odniesieniu do Czwartej Puli (tj. dla okresu
obliczeniowego: czwarty kwartat 2024 r. - drugi
kwartat 2027 r.) (tj. dla okresu wynoszacego 2,5
roku, liczony jako procent skifadany): (iloraz $redniej
arytmetycznej z dziennych kurséw indeksu sWIG80
na zamkniecie notowan na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW") w drugim kwartale 2027 roku, przez
Srednig arytmetyczng z dziennych kursow indeksu
sWIG80 na zamkniecie notowan na rynku
regulowanym GPW w czwartym kwartale 2024 roku)
* 100%;

(i) w__odniesieniu _do Pigtej Puli (tj. dla okresu
obliczeniowego: czwarty kwartat 2024 r. - drugi
kwartat 2028 r.) (tj. dla okresu wynoszacego 3,5
roku, liczony jako procent sktadany): (iloraz $redniej
arytmetycznej z dziennych kurséow indeksu sWIGS80
na zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW
w drugim kwartale 2028 roku, przez S$rednig
arytmetyczng z dziennych kursow indeksu sWIGS80
na zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW
w czwartym kwartale 2024 roku) * 100%;

(iii) w__odniesieniu do Széstej Puli (tj. dla okresu
obliczeniowego: czwarty kwartat 2024 r. - drugi
kwartat 2029 r.) (tj. dla okresu wynoszacego 4,5
roku, liczony jako procent sktadany): (iloraz $redniej
arytmetycznej z dziennych kurséw indeksu sWIG80
na zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW
w drugim kwartale 2029 roku, przez srednig
arytmetyczng z dziennych kursow indeksu sWIGS80
na zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW
w czwartym kwartale 2024 roku) * 100%;

z zastrzezeniem, ze w przypadku zaprzestania publikacji
indeksu sWIG80, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty ustali
inny indeks gieldowy w skfad ktoérego wchodzi Spoétka,
ktéry zastgpi powyzej wskazany indeks oraz odpowiednio
dostosuje Warunki Przyznania.

Wskaznik Zwrotu
z Akcji

(i) w_odniesieniu do Czwartej Puli, tj. dla okresu
obliczeniowego: czwarty kwartat 2024 r. - drugi
kwartat 2027 r. (tj. dla okresu wynoszacego 2,5
roku, liczony jako procent sktadany): (iloraz $redniej
arytmetycznej z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na
zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW w
drugim kwartale 2027 roku powiekszonej o wartosc
wyptaconych oraz uchwalonych przez Spoétke
dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 30 czerwca 2027 roku, w przeliczeniu na jedng
akcje, przez srednig arytmetyczng z dziennych cen




akcji Spotki (AGO) na zamkniecie notowan na rynku
regulowanym GPW w czwartym kwartale 2024 roku)
*100%;

(ii) w__ odniesieniu do Pigtej Puli, tj. dla okresu
obliczeniowego: czwarty kwartat 2024 r. - drugi
kwartat 2028 r. (tj. dla okresu wynoszacego 3,5
roku, liczony jako procent sktadany): (iloraz $redniej
arytmetycznej z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na
zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW w
drugim kwartale 2028 roku powiekszonej o wartos¢
wyptaconych oraz uchwalonych przez Spotke
dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 30 czerwca 2028 roku, w przeliczeniu na jedng
akcje, przez srednig arytmetyczng z dziennych cen
akcji Spotki (AGO) na zamkniecie notowan na rynku
regulowanym GPW w czwartym kwartale 2024 roku)
* 100%;

(iii) w__odniesieniu do Széstej Puli, tj. dla okresu
obliczeniowego: czwarty kwartat 2024 r. - drugi
kwartat 2029 r. (tj. dla okresu wynoszacego 4,5
roku, liczony jako procent sktadany): (iloraz $redniej
arytmetycznej z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na
zamkniecie notowan na rynku regulowanym GPW w
drugim kwartale 2029 roku powiekszonej o wartos¢
wyptaconych oraz uchwalonych przez Spoétke
dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 30 czerwca 2029 roku, w przeliczeniu na jedng
akcje, przez s$rednig arytmetyczng z dziennych cen
akcji Spotki (AGO) na zamkniecie notowan na rynku
regulowanym GPW w czwartym kwartale 2024 roku)
* 100%.

8§ 6 Dokumentacja Programu

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do ustalenia szczegotowych warunkdéw realizacji
Programu w ramach regulaminu Programu (,Regulamin”), w tym w szczegdlnosci do: (i)
dookreslenia Warunkéw Przyznania, w szczegodlnosci ustalenia wyjatkow od Warunku
Lojalnosci, od ktérych bedzie zalezata mozliwo$¢ objecia Warrantow lub liczba Warrantéw do
ktérych objecia bedzie uprawniony Uczestnik oraz doprecyzowania Warunku Lojalnosci
poprzez okres$lenie katalogu sytuacji, w ktérych Warunek Lojalnosci nigdy nie bedzie
spetniony (nawet jezeli jest on formalnie spetniony zgodnie z postanowieniami niniejszej
Uchwaty), (ii) ustalenia szczegotowych zasad i termindw odnoszacych sie do oceny spetnienia
Warunkéw Przyznania, emisji i przyznania Warrantéw oraz wykonywania praw z Warrantéw;
oraz (iii) ustalenia wzoru Umowy Uczestnictwa i innej dokumentacji zwigzanej z Programem,
przy czym Regulamin powinien by¢ zgodny z niniejszg Uchwata.

Umowa Uczestnictwa powinna naktada¢ na Uczestnikdw zakaz zbywania oraz obcigzania AKcji
w okresie 12 (dwanascie) miesiecy od dnia wydania Akcji przez ich rejestracje na rachunku
papieréw wartosciowych / rachunku zbiorczym, przy czym Rada Nadzorcza uprawniona jest
do wprowadzenia zwyczajowych wyjatkdéw od tej zasady.



W kazdym przypadku, gdy obliczona zgodnie z zasadami wskazanymi w Regulaminie lub
Uchwale liczba Warrantdw lub Akcji do objecia przez Uczestnika nie jest liczbg catkowity,
bedzie ona zaokraglana w doét do liczby catkowitej.

8§ 7 Wprowadzenie Akcji do obrotu

Spoétka ubiegac sie bedzie o dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW. Upowaznia sie Zarzad Spétki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci zwigzanych z dematerializacjg Akcji w Krajowym Depozycie Papierow
Wartoéciowych S.A., dopuszczeniem oraz wprowadzeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

Warranty oraz Akcje bedg emitowane w formie zdematerializowanej. Upowaznia sie Zarzad
Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o
dematerializacje lub rejestracje Warrantow oraz Akcji (wzglednie aneksu do wczesniejszej
umowy o rejestracje obejmujacego Akcje) oraz do podjecia wszelkich innych niezbednych
czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

Czes$¢ czynnosci zwigzanych z realizacja Programu moze by¢ wykonywana przez dom
maklerski lub inng firme inwestycyjna prowadzacg dziatalno$¢ maklerskg w Polsce. Upowaznia
sie Zarzad Spotki do zawarcia umowy dotyczacej obstugi Programu z wyzej wymienionym
podmiotem.

Zobowigzuje sie Zarzad do dokonywania zgloszen wykazu objetych Akcji do Sadu
Rejestrowego Spotki w celu uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego zgodnie z art. 452
KSH.

Upowaznia sie Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do
wykonania niniejszej Uchwaty, z wyjatkiem czynnosci, ktére zostaly zastrzezone do
kompetencji Rady Nadzorczej Spoétki, chyba, Zze Rada Nadzorcza Spoétki upowazni Zarzad
Spotki do podjecia tych czynnosci.

8§ 8 Zmiana Statutu

Zmienia sie Statut Spotki w taki sposéb, iz po § 7 ust. 4 Statutu Spoétki dodaje sie ust. 5, 61 7
0 nastepujacym brzmieniu:

»5. Kapitat zakladowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony na podstawie uchwaty nr [e]
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki z dnia [e] 2025 r. (,Uchwata Emisyjna”) o
kwote nie wyzszq niz 3.726.464,00 zt (stownie: trzy miliony siedemset dwadziescia szes¢
tysiecy czterysta szesldziesiat cztery ztote 00/100), poprzez emisje (i) nie wiecej niz
1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szesédziesiat trzy tysigce dwiescie trzydziesci
dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda akcja, oraz (ii) nie wiecej niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szescdziesigt
trzy tysigce dwiescie trzydziesci dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.

6. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 5
powyzej, jest przyznanie praw do objecia akcji serii G posiadaczom warrantéow
subskrypcyjnych serii A, emitowanych przez Spétke na podstawie Uchwaty Emisyjnej, oraz
przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B
emitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaty Emisyjnej.

7. Prawo do objecia akcji serii G oraz prawo do objecia akcji serii H beda mogto byc¢
wykonane przez, odpowiednio, posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych serii A lub posiadaczy



warrantow subskrypcyjnych serii B nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2030 r., zgodnie z
Uchwata Emisyjna (tj. w szczegdlnosci w zakresie okreslonym w Uchwale Emisyjnej).

2. Przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spoétki z uwzglednieniem powyzszych zmian, w tresci
stanowigcej Zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
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Ad 5 porzadku obrad
Projekty uchwat

"Uchwala nr [...]
w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2023 w niepokrytej czesci

Walne Zgromadzenie, w nawigzaniu do Uchwatly nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca 2024 r. (,Uchwata”), stosownie do tresci
art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz uwzgledniajac przedstawiony zgodnie z art.
382 § 3 Kodeksu spétek handlowych przez Rade Nadzorczg Spétki wynik oceny wniosku Zarzadu
dotyczacy pokrycia straty Spétki w pozostatej, niepokrytej czesci, niniejszym postanawia pokry¢
strate netto Spoétki za rok obrotowy 2023 w pozostatej, niepokrytej w Uchwale, czesci tj. w
wysokosci 10 683 837,95 zt (stownie: dziesie¢ miliondw szes$céset osiemdziesigt trzy tysigce
osiemset trzydziesci siedem ztotych dziewiecdziesiat pie¢ groszy) z kapitatu zapasowego Spoétki.”

Instrukcja dla pelnomocnika:
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Ad 6 porzadku obrad
Projekty uchwat

~Uchwata nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na gtosowanie przez Spotke na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka Zalezna”) ,za” uchwata w
sprawie podziatu Spotki Zaleznej dokonanego poprzez przeniesienie czesci majatku Spotki Zaleznej,
tj. segmentu ,Muzyka”, na spotke Next Film sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spodtka
Przejmujaca”) wzamian za udziaty Spoétki Przejmujacej, ktdore obejmie Spétka Zalezna (podziat
przez wyodrebnienie) lub ,za” uchwala w sprawie zbycia przez Spétke Zalezng zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci segmentu ,Muzyka” na rzecz
spotki z Grupy Kapitatowej Agora S.A.

1.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, zgodnie z § 13 ust. 3 lit ,b” Statutu Spoétki,
wyraza zgode na gtosowanie przez Spétke na zgromadzeniu wspdlnikow Spoétki Zaleznej ,za”
(i) uchwatg w sprawie podziatu Spétki Zaleznej dokonanego przez wyodrebnienie, tj.
przeniesienie czesci majatku Spotki  Zaleznej w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt sktadnikéw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci segmentu ,Muzyka” (dalej ,ZCP”) na spétke
Next Film sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spotka Przejmujaca”) w zamian za
udziaty Spétki Przejmujacej, ktére obejmie Spétka Zalezna, lub (ii) uchwatg w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke Zalezng zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
obejmujacej zespdt sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci segmentu ,Muzyka”.

Segment ,Muzyka” obejmuje wszelkie sktadniki materialne i niematerialne przeznaczone do
prowadzenia dziatalnosci obejmujacej w szczegdlnosci:

a) produkcje i wydawanie muzyki oraz audiowizualnych nagran muzyki i wydarzen
muzycznych, prowadzonej pod oznaczeniem biznesowym ,,Agora Muzyka”;

b) bezposrednig dystrybucje muzyki do polskich i globalnych sklepéw cyfrowych oraz
prowadzenie sieci na portalu YouTube, ktéra oferuje kompleksowg obstuge kanatéw
artystow i wytworni, a takze dostep do technologii Content ID, prowadzonej pod
oznaczeniem biznesowym ,Agora Digital Music”;

Z zastrzezeniem, ze zakres ZCP moze ulec zmianie i nie obejmowac w catosci dziatalnosci
opisanej w pkt a) lub b) powyzej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
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