Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej Agory S.A.
z dnia 20 maja 2026 r.

W sprawie oceny sytuacji Spotki w 2025 r.

W zwiazku z przyjeciem przez Agorg S.A. (,,Spotka”, ,,Agora”) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu
Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spoéiki (,,Rada Nadzorcza™)
uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spoélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2025

Rada Nadzorcza sformutowata swoja oceng na podstawie przegladu spraw Grupy Agora (,,Grupa”)
i dyskusji z Zarzadem Spotki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspotpracy. Rada wzigta takze pod uwage oceng
sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy 2025 dokonang przez Komitet Audytu,
ktory odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spoélki, oraz wnioski i spostrzezenia tego organu,
atakze ocene sytuacji Spotki w zakresie wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z roczng ocena sytuacji Spotki dokonang przez Komisje ds.
Osobowych i Wynagrodzen w zakresie jej kompetencji. Ocena sytuacji rynkowej oparta byla
o powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotow, w zwiazku z czym Rada
Nadzorcza zwraca uwagg na jedynie szacunkowy charakter danych i og6lno$¢ formutowanych na ich
podstawie wnioskow.

Celem nadrzednym Zarzadu Spotki w 2025 r. byla kontynuacja rozwoju biznesow Grupy Agora przy
jednoczesnym dostosowaniu struktury operacyjnej i kosztowej do zmieniajagcych si¢ warunkow
rynkowych. Rada Nadzorcza z uznaniem odnotowuje wzrost przychodéw Grupy do poziomu 1,6 mld
zt oraz poprawe wyniku operacyjnego, ktory osiagnat 89,7 min zl, a takze wzrost zysku netto
do poziomu 28,3 min zl. Wyniki te potwierdzaja zdolno$¢ Grupy do generowania rosngcych
przychodow i poprawy efektywnosci operacyjnej pomimo trudniejszego otoczenia kosztowego oraz
kontynuowanych procesow transformacyjnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu podejmowane w 2025 r., ktore mialy na celu
dalsze porzadkowanie struktury Grupy oraz zwiekszenie jej efektywnosci operacyjnej. W szczegolnosci
Rada zwraca uwage na dzialania restrukturyzacyjne, w tym wygaszenie dziatalnosci poligraficznej oraz
rozpoczecie transformacji obszaru cyfrowego, ktore — cho¢ wigzaty si¢ z kosztami jednorazowymi —
stanowig wazny element dostosowania modelu biznesowego do realiow rynkowych. Rada Nadzorcza
dostrzega rowniez dziatania inwestycyjne i akwizycje wspierajace rozwoj kluczowych segmentow,
w tym nabycie spotki Synergic, wzmacniajgce segment reklamy zewngtrznej. Jednoczesnie pozytywnie
oceniana jest racjonalizacja portfela aktywow, w tym sprzedaz wybranych inwestycji finansowych.

Rada Nadzorcza wspiera i monitoruje Zarzad w realizacji Kierunkow Strategicznych Grupy Agora
na lata 2023-2026. W ocenie Rady, w 2025 r. kadra zarzadzajaca poszczegdlnymi segmentami
dzialalno$ci sprawnie realizowata kolejne kroki strategii. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje
utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Grupy, pomimo wzrostu zobowigzan wynikajgcych



ze standardu MSSF 16 oraz realizacji projektow inwestycyjnych, a takze wysoki poziom przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Jednocze$nie Rada odnotowuje poprawe wynikow
operacyjnych w kluczowych segmentach dzialalno$ci: Film i Ksigzka, Radio oraz Reklama
Zewngtrzna, przy rownoleglej kontynuacji dziatan ukierunkowanych na poprawe rentownosci
w segmentach wymagajacych dalszej optymalizacji. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania Zarzadu
w 2025 r. stanowily konsekwentng realizacje strategii rozwoju Grupy, przy jednoczesnym
podejmowaniu niezbednych decyzji restrukturyzacyjnych i kosztowych. Rada pozytywnie ocenia
zdolno$¢ Zarzadu do réwnowazenia rozwoju biznesow z utrzymaniem dyscypliny finansowej oraz
dostosowywania struktury organizacyjnej do zmieniajagcego si¢ otoczenia rynkowego, co tworzy
solidne podstawy dla rozwoju Grupy Agora w kolejnych latach.

W 2025 r. Grupa Agora kontynuowata dziatania w obszarze zrownowazonego rozwoju, koncentrujac
si¢ na integracji zagadnien ESG z biezaca dziatalnoScia operacyjng oraz procesami zarzadczymi.
Podejmowane inicjatywy byty dostosowane do specyfiki poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci oraz
dostepnych zasobow organizacyjnych. Dzialania realizowane w tym okresie stanowily element
dtugofalowego podejscia Grupy do zagadnien ESG.

W 2025 r. w Grupie Agora rozpoczeto analize w zakresie rewizji obowigzujacej Strategii ESG na lata
2023 —2027. Grupa Agora planuje zrewidowac cele strategiczne w zakresie zrownowazonego rozwoju,
aby w jak najwiekszym stopniu dostosowaé je do dynamicznie zmieniajacych sie¢ warunkoéw
wewnetrznych (staly rozwdj dziatalnosci Grupy) oraz zewnetrznych — rynkowych, a takze odpowiednio
zaadresowac istotne wptywy, ryzyka i szanse wynikajace z analizy podwdjne;j istotnosci.

Agora wdraza inicjatywy wspierajace zroOwnowazony rozwoj poprzez dzialania takie, jak m.in.:
zapewnianie bezpieczenstwa cyfrowego i prywatnos$ci, dbatos¢ o silne instytucje, rowno$¢ i wiaczenie,
budowanie §wiadomosci i promowanie postaw proekologicznych, a takze wspieranie oraz promowanie
innowacji i odpowiedzialnych praktyk biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Integrujagc  kwestie zrownowazonego rozwoju z modelem biznesowym, Agora skupia si¢
w szczegolnosci na aspektach spotecznych i pracowniczych m.in. poprzez promowanie tresci
popularnonaukowych, informacyjnych oraz kulturalnych, ktére buduja $wiadomos¢ spoteczna
na tematy zwigzane z ESG, wlacza si¢ w inicjatywy spoteczne i dobroczynne, realizujac projekty m.in.
na rzecz edukacji medialnej, wolnosci stowa i pluralizmu mediéw. Ponadto promuje kwestie
réznorodnos$ci 1 wlgczania zarowno w spoteczenstwie, jak i w miejscu pracy oraz nieprzerwanie
podejmuje dziatania m.in. na rzecz rownosci ptci i zmniejszania nierownos$ci spotecznych. W relacjach
z otoczeniem skupia si¢ na praktykowaniu etycznych standardow w relacjach z klientami i partnerami
biznesowymi.

Jako pracodawca, Grupa Agora stawia na rozwoj zespotdw i wsparcie pracownikow, zapewniajac im
odpowiednie warunki pracy, szkolenia oraz programy rozwojowe.

W ramach dziatan na rzecz srodowiska naturalnego Grupa Agora podejmuje wysitki w celu
zmniejszania swojego negatywnego wptywu na klimat.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora



Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sa analizowane i wyceniane, a Grupa
utrzymuje ptynno$¢. W przypadku zmian przepiséw Grupa odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie
do nich swojej dziatalnosci. Obecnie w Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewngtrznej oraz
system zarzadzania ryzykiem. Glowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sa sktadnikami
procesow biznesowych Grupy i obejmuja miedzy innymi:
— procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektow biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,
— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
— kontrole w systemach informatycznych, wspierajace realizacje procesow biznesowych oraz
monitorujace dzialanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegolne zadania wynikajace z systemu kontroli wewngtrznej oraz
statego nadzoru nad jego efektywnos$cig w ramach zarzadzania poszczegdlnymi segmentami Grupy.

Ponadto w Spétce funkcjonuje Dzial Audytu Wewnetrznego, ktorego celem jest przysporzenie warto$ci
i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Zostal ustanowiony, aby pomoc organizacji
osiggna¢ cele, dostarczajac systematycznej i dokonywanej w uporzagdkowany sposob ocenie procesow:
tadu organizacyjnego zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania.
Wydawane przez audyt wewnetrzny raporty i rekomendacje sg przyjmowane do realizacji przez Zarzad,
a ich wdrazanie jest monitorowane.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbywa regularne spotkania z Zarzadzajacym audytem
wewnetrznym Spotki, na ktérych omawia wyniki raportow dotyczacych wybranych obszaréw
dziatalno$ci. W 2025 r. przedstawiciele Komitetu Audytu Rady Nadzorczej kilkukrotnie spotkali si¢
z Zarzadzajacym audytem wewngtrznym Spotki. W 2025 roku kontynuowano prace zwigzane
ze wzmocnieniem mechanizmow kontroli sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju w zwigzku
z obowigzujacymi wymogami dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardow Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), Proces ten w Grupie Agora sukcesywnie jest doskonalony
na wzor systemow kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczo$cig finansows.

Podstawowym dokumentem wewngtrznym regulujagcym obszar zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora
jest Polityka zarzgdzania ryzykiem. Jej celem jest okreslenie zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem,
ustanowienie odpowiedzialnosci uczestnikow procesu oraz zdefiniowanie podstawowych pojec
z zakresu ryzyka. Elementem systemu zarzadzania ryzykiem (i szans) jest cyklicznie (raz do roku)
aktualizowany rejestr ryzyk oraz mapa ryzyk Grupy Agora bedaca podstawa tworzenia rocznych
planow audytu wewnetrznego. Od 2024 roku system zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora obejmuje
rowniez identyfikacje i ocen¢ szans. W 2025 roku kontynuowano jego doskonalenie, w tym
ujednolicono podejscie do szans i ryzyk ESG oraz ERM Komitet Audytu wspoélnie z Zarzadzajacym
audytem wewngtrznym ustala plan prac na caly rok. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Agora nie
ogranicza si¢ jednak jedynie do monitorowania ryzyk oznaczonych w mapie. Identyfikacja, analiza
iocena ryzyk prowadzona jest na biezgco przez Kierownictwo poszczegdlnych segmentow
biznesowych oraz Zarzad Agory. Dzial Audytu Wewngtrznego wspomaga rowniez kontrole
efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem poprzez regularne badanie wybranych obszarow
dziatalnosci Spotki w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Oprocz tego, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka pod katem realizacji
poszczegdlnych celow biznesowych Grupy Agora. Dla ryzyk identyfikowanych w ramach procesow



wewnatrz Grupy Agory oraz dla tych ryzyk, ktére pojawiaja si¢ w otoczeniu Grupy, wdrazane sg
odpowiednie kontrole wewnetrzne ograniczajace negatywne skutki tych ryzyk dla Grupy Agora.
0d 2024 roku, w zwiazku z wejsciem w zycie dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardéw
Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), Grupa Agora uwzglgdnia zagadnienia
zwigzane z kwestiami ESG w rejestrze ryzyk i szans, rozszerzajac zakres identyfikacji i oceny o obszary
zrobwnowazonego rozwoju. Na podstawie informacji przekazanych Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem 1 przedstawicielami Dziatu audytu wewnetrznego Rada
Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢
w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.

Od 2018 r. w Spofce istnieje stanowisko Compliance Officera. Compliance Officer jest nadzorowany
bezposrednio przez czlonka Zarzadu Agory, ktory odpowiada rowniez za bezpieczenstwo prawne
Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia postepy w budowie kompleksowego systemu compliance
w Spoélce w obliczu dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia legislacyjnego, w ktérym funkcjonuja
spotki Grupy Agora.

3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowiazkow informacyjnych -
zaréwno tych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartos$ciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spoétki przy wypekianiu tych obowigzkow charakteryzuja sie
staranno$cig i przejrzystoscia, takze dzigki biezacej wspdlpracy w tym zakresie z renomowanymi
kancelariami prawnymi.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spéltke Polityki dzialan spoteczno-sponsoringowych

Na podstawie analizy Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada Nadzorcza ocenia,
ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej efekty przynoszg Spoétce wymierne
korzysci - wzmocniaja jej pozycje lidera wérod medidw w zakresie realizowania projektow spotecznych
oraz wzmacniaja zaangazowanie i satysfakcje pracownikow ze wzgledu na udziat w podejmowanych
dziataniach z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

. Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien
spotecznych, ktore wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora,
dotyczyly: edukacji, dobrostanu ludzi, rozwoju indywidualnego i spotecznego; ksztattowania
postaw obywatelskich i dbato$ci o prawa czlowieka; promocji kultury i powszechnego
dostepu do niej; promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o §rodowisko naturalne;
troski o innych wyrazajacej si¢ w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie,
implementacja i ewaluacja projektow zostaly wykonane z nalezytg starannoscia, spetnialy tez
zasady zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa migdzysektorowego.

ii. Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju
spotecznosci lokalnej wzmocnity jej relacje ze spolecznosciami lokalnymi, dzigki dotarciu
do szerokiego grona odbiorcéw pozwolity na poruszanie waznych problemow spotecznych,
takich jak np. higieny cyfrowej , poprawity reputacje Spoiki oraz jej pozytywny odbior wérod



interesariuszy, na ktorych wywierany jest wplyw (mi¢dzy innymi na klientow, spolecznosci
lokalnych, organizacji spotecznych, a takze catego spoteczenstwa).

1. Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sa wyrazem jej
strategicznego podejs$cia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To koncepcja, w ktorej
Spotka bierze odpowiedzialno$¢ za wpltyw jej decyzji i dziatan na spotleczenstwo
1 Srodowisko, przyczynia si¢ do realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ, w tym
dotyczace dobrobytu spoteczenstwa. Dziatania spoleczno-sponsoringowe Agory sa zgodne
z obowigzujagcym prawem i spdjne z mig¢dzynarodowymi normami postgpowania oraz
zintegrowane z innymi dzialaniami organizacji i praktykowanymi w jej relacjach.

iv. Realizacja Polityki w tym wymiarze shuzy interesom Spoétki oraz wszystkich jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete w tym
obszarze sg merytoryczne i warte kontynuowania.

W 2025 r. zespot Grupy Agora kontynuowat dlugoletnie dziatania w ramach filaréw: srodowiskowego
i spotecznego, w tym edukacyjnego, kulturalnego i charytatywnego, jednoczesnie inicjujac tez nowe
dziatania. Wséréd nich znalazty sie projekty ogodlnopolskie, jak réwniez regionalne. Darowizny
udzielone przez Grupg Agora na cele spoteczne w 2025 r. wyniosty niemal 1,2 mln zt. W raportowanym
okresie nie poniesiono wydatkow na dziatania sponsoringowe.

5. Ocena polityki roznorodnosci i jej efektow

I) Kwestie réznorodnosci organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych w
Agorze S.A.

W 2022 r. dziatajac na podstawie pkt. 2.1 ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021~
(Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
zdnia 29 marca 2021 r.) Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke roznorodnosci Agora S.A.
w odniesieniu do cztonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjeta w 2022 r. Politykq roznorodnosci Agory S.A. w odniesieniu do czlonkow Zarzqdu
oraz Rady Nadzorczej, przy wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktore leza w kompetencji
Zarzadu, w Spoélce decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do petnienia danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich
pracownikow Spolki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych
wyzwan biznesowych. R6znorodnos$¢ i otwartos¢ to wartosci bedace integralng czgscia zarowno dziatan
biznesowych Spofki, jak i jej podejscia do zatrudniania.

Spotka zapewnia kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowe;.

W Agorze S.A. w 2025r zostala przyjeta nowa Polityka roznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich
pracownikow i wspolpracownikoéw firmy. Jej celem jest tworzenie miejsca pracy opartego na szacunku,
wspoOlpracy i docenianiu wktadu kazdej osoby w zespole, promowanie réznorodnosci na wszystkich
poziomach struktury organizacyjnej oraz wykorzystywanie roznorodnosci zespotu do tworzenia oferty
odpowiadajacej na rzeczywiste i zroznicowane potrzeby spoteczne. W 2024r. Spotka zaktualizowata
rowniez swoja Polityke Antydyskryminacyjng i antymobbingowq oraz powotala funkcje Pelnomocnika
ds. r6znorodnosci i przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

IT) Rada Nadzorcza



Procedurg wyboru cztonkow Rady Nadzorczej okreslaja statut Spotki oraz inne obowiazujace przepisy
prawa i regulacje, ktorym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztaltowanie sktadu
organu nadzorujacego jej dziatalnosc¢.

III) Zarzad

Procedura powotywania Zarzadu rowniez okre$lona jest w statucie Spotki. Prawo do wskazania
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu maja wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady
przedstawiane przez nich kandydatury przede wszystkim braty pod uwagg - jako decydujace kryterium
- wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe w glownych obszarach dziatalnosci Grupy
Agora, a takze merytoryczne przygotowanie do pelnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W 2025 r. cztonkowie Zarzadu Spoétki posiadali uzupekniajace si¢ doswiadczenie i kompetencje. Kazda
z 0sob zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztalcenie - to absolwenci uczelni: Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Slqski, Uniwersytet 1.odzki,
Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy
doszkalajace), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Warto podkresli¢, ze decydujacym aspektem przy wyborze wiadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow jest zapewnienie wszechstronno$ci 1 réznorodnosci kadry kierowniczej Agory,
szczegolnie w zakresie doswiadczenia zawodowego, wieku, wyksztatcenia oraz pici. Decydujace sg tu
przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz do§wiadczenie zawodowe i merytoryczne przygotowanie
do petnienia okreslonej funkc;ji.

Struktura ptci w organach nadzorujgcych i zarzqdzajgcych w Agorze S.A. (stan na 31.12.2025)

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 2

Rada Nadzorcza

IV) Organy administrujace

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktoérzy zajmuja stanowiska kierownicze.
Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa odnosnie organéw administrujacych polega na
stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie, stan
zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktérym kompetencje i doswiadczenie
sa podstawa decyzji kadrowych. Realizacja tego podejscia widoczna jest w rdéznorodnosci zespotow
w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektéw dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na zblizong
liczbe pracownikéw i pracownic (w catej Grupie Agora na dzien 31.12.2025 r. kobiety stanowity
58,17% zespotu, mezczyzni zas 41,83%) jest rownos¢ pici. Struktura ptci w organach administrujgcych
wskazuje, ze cel ten jest bliski osiggnigcia na poziomie calej kadry menedzerskiej, jednak nie jest na
najwyzszym szczeblu zarzadzania.

Struktura plci w organach administrujgcych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A.
(stan na 31.12.2025)

% w Agorze S.A.

Kobiety Mezczyzni



Menedzerowie najwyzszego szczebla 40% % 60%
Menedzerowie Sredniego i nizszego
szczebla 60,77% 39,23%

suma

57,41% 42,58%




