Uchwata nr 3
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 20 maja 2026 roku

w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za rok 2025”

1. Rada Nadzorcza Agory S.A., dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,ustawa o ofercie
publicznej”), niniejszym przyjmuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory S.A. o
wynagrodzeniach Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za rok 2025”
(,,Sprawozdanie”). Sprawozdanie stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

2. W zwiazku z wykonywaniem, zgodnie z art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, przez
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za rok 2025 w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej,
niniejszym sktadamy o$wiadczenie o tresci, jak w zataczniku nr 2 do niniejszej Uchwaty.

3. Rada Nadzorcza niniejszym upowaznia Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Pana Andrzeja
Szlezaka, do podpisania o§wiadczenia, o ktorym mowa w pkt. 2 powyzej.

4. Uchwatla wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Warszawa, dnia 28 maja 2020 r.

Oswiadczamy, iz uchwata nr 3 Rady Nadzorczej spotki Agora S.A. z dnia 20 maja 2026 roku w sprawie
przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu Agory S.A. za rok 2025 o powyzszej tresci zostata podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
Agora S.A. w dniu 20 maja 2026 r. jednomyslnie, 6 glosami ,,za”, przy braku gltosow ,,przeciw” i
wstrzymujacych sig.

,\ &&\w

Andrzej Szlezak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

B gode M- Dyl

Agata Krasuska — Zapadka
Protokolant




Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzgdu Agory S.A. i Rady Nadzorczej Agory S.A. za
2025 rok

Warszawa, dnia 20 maja 2026 r.
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Agory S.A. w dniu 20 maja 2026 r.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Agory S.A. sporzgdzone zostato na
podstawie Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. okreslone zostaly w Polityce
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A., przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2025 r.

Informacje dot. zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spoétki w 2025 roku

Imie i nazwisko

Rodzaj stosunku prawnego
bedacego podstawg
zatrudnienia

Okres na jaki zostat zawarty
stosunek prawny bedacy
podstawg zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego bedacego
podstawg zatrudnienia

Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu

Zarzgdu Spotki w 2025 r.

Spéiki w 2025 1. Umowa o prace czas nieokre$lony 6 miesiecy
é;ll;kini};rgrf‘z:kdal;c;%%ﬁ\i’vvigaozs r_ Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
;gggzz S;;Eii?/v"c;Ozg " Grianek Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
églngiiiznkiaZamqscliﬂzsf’;c;kzi)\fgms r_ Umowa o prace czas nieokre$lony 6 miesiecy
;\;?j: ai;i(L:JhSch'ilr(tikvc\)/v;ig}2(5 : LA Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Macle] Bhzelsdd = Gzionsk Umowa o prace czas nieokre$lony 6 miesiecy

Informacje dot. cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki (,,RN Spétki”’) w roku 2025

Imig i nazwisko

Podstawa petnienia funkgcji

Okres na jaki zostat powotany cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szlezak — Przewodniczagcy RN
Spotki w 2025 .

Powotanie Uchwatg
Walnego Zgromadzenia

Agory S.A.

Wspdlna, trzyletnia kadencja od 21 czerwca 2022 r. do
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.

Dariusz Formela — Cztonek RN Spétki w
2025r.

Powotanie Uchwatg
Walnego Zgromadzenia
Agory S.A.

Wspdlna, trzyletnia kadencja od 21 czerwca 2022 r. do
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.

Tomasz Sielicki — Cztonek RN Spétki w
2025r.

Powotanie Uchwatg
Walnego Zgromadzenia
Agory S.A.

Wspélna, trzyletnia kadencja od 21 czerwca 2022 r. do
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.

Wanda Rapaczynski — Cztonek RN Spoiki
w 2025 .

Powotanie Uchwatg
Walnego Zgromadzenia
Agory S.A.

WSspdlna, trzyletnia kadencja od 21 czerwca 2022 r. do
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.

Maciej Wisniewski — Cztonek RN Spotki w
2025r.

Powotanie Uchwatlg
Walnego Zgromadzenia
Agory S.A.

Wspdlna, trzyletnia kadencja od 21 czerwca 2022 r. do
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spéiki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 .

Jacek Levernes — Czionek RN Spétki w
2025r.

Powotanie Uchwatg
Walnego Zgromadzenia
Agory S.A.

WSsp6lna, trzyletnia kadencja od 21 czerwca 2022 r. do
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spoiki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.

Opis elementoéw sprawozdania wspolnych dla wszystkich czlonkéw Zarzadu Agory S.A.

1. Okreslenie w jaki sposéb Wynagrodzenie Stale jest zgodne z Polityka Wynagrodzeii i w jaki sposéb
przyczynia sie do osiagniecia dfugoterminowych wynikéw Spotki
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Wynagrodzenie state jest okreslane w oparciu o standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia
czlonkow zarzgdu spoétek gietdowych i wspiera diugoterminowy rozwdéj Grupy Agora poprzez zapewnienie
petnego zaangazowania cztonkéw zarzadu w petnienie funkcji w Spoétce i Grupie Agora. Poziom wynagrodzen
czlonkow zarzgdu i rady nadzorczej byt wystarczajacy dla pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu
zmotywowania os6b o najwyzszych kompetencjach, ktére sg odpowiedzialne za sprawne zarzgdzanie
zaréwno biezgcg jak i diugoterminowg dziatalnoscia Spotki, spetnienie standardéw wynikajgcych z zasad
zrownowazonego rozwoju oraz ktére dysponujg adekwatng wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem, aby
realizowac cele strategiczne Spotki.

2. Poziom realizacji Celow

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa ujeta rezerwy w kwocie 2 012 069 zt dotyczace potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu EBITDA oraz stopnia realizacji strategii ESG w zwigzku z osiggnigciem wyniku EBITDA
uprawniajgcego do wyptaty zmiennej czesci wynagrodzenia (Planu Motywacyjnego, dalej PM). Dodatkowo
Grupa ujeta rezerwe dotyczaca potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w 2025 r.
w wysokosci 11 097 zt.

3. Informacja o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow
Spotki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych:

Tabela wynagrodzenia calkowitego* (wynagrodzenie state oraz zmienne) Czionkdw Zarzgdu Agory S.A.

ZARZAD AGORY S.A. 2025 zmiana 2024 zmiana 2023 zmiana 2022 zmiana 2021
Bartosz Hojka 2001552 0,62% 1989 200 124,92% 884 400 -47,42% 1681939 4,04% 1616 672
Anna Kryriska-Godlewska 1045 552 -31,39% 1523878 130,89% 660 000 -40,34% 1106 360 2,07% 1083974
Agnieszka Sadowska (do

20.10.2021) nd. nd. nd. nd. 966 232
Grzegorz Kania (do 30.09.2020) nd. nd. nd. nd. 708 974
Agnieszka Siuzdak-Zyga

(od 05.08.2021 do 31.08.2022 oraz 872 085 301,69% 217 105 nd. 608 529 164,54% 230031
od 28.06.2024 do 18.02.2026)

Tomasz Jagietto 611 642 -33,80% 924 000 250,00% 264 000 -63,74% 728 081 0,57% 723 974
Torase Grabowshl {ad OLOBIOAL | i v -17,01% 1025 349 29,46% 792000 | -23,37% | 1033511 | 146,07% | 420000
do 28.06.2024)

Woijciech Bartkowiak 893 085 -18,36% 1093 872** 62,11% 674 772*%* 53,18% 440 510** nd.
Maciej Strzelecki 614 110 830,47% 66 000 nd. nd. nd.

*Tabela nie zawiera wynagrodzer otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu z pozostatych spétek z Grupy Agora
** Dane zostaly zaktualizowane o wpfaty podstawowe pracodawcy do PPK.

Tabela wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Agory S.A.

RADA NADZORCZA 2025 zmiana 2024 zmiana 2023 zmiana 2022 zmiana 2021
Andrzej Szlezak 144 000 0,00% 144 000 0,00% 144 000 0,00% 144 000 0,00% 144 000
Dariusz Formela 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000
Tomasz Karusewicz (do 28.06.2024) nd. 48 000 -50,00% 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000
Tomasz Sielicki 97 440 0,00% 97 440* 0,00% 97 440* 0,00% 97 440* 0,00% 97 440*
Wanda Rapaczynski 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000 0,00% 96 000
Maciej Wisniewski 97 440 0,00% 97 440* 0,00% 97 440* 0,00% 97 440* 0,00% 97 440*
Jacek Levernes (od 28.06.2024 r.) 96 000 100,00% 48 000 nd. nd. nd.

*Dane zostaly zaktualizowane o wpfaty podstawowe pracodawcy do PPK.
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Srednie Srednie

wynagrodzenie . wynagrodzenie Zmiana%

miesigcznel etat* Zmiana% miesigczne/ etat*

Agory S.A. Grupy Agora
2020 7 601 0,6 % 7213 -2,5%
2021 8 336 9,7 % 7774 7,8 %
2022 9108 9,3 % 8 602 10,7 %
2023 9 365 2,8% 9018 4,8%
2024 12 293 31,3 % 10 555 17,1 %
2025 14 528 18,2% 11 221 6,3%

*Poczawszy od 2022 roku, informacja o zmianie wynagrodzenia jest podana w oparciu o $rednie wynagrodzenie miesigcznie wzgledem

etatu, a nie jak wczesniej pracownika.

EBITDA w min

PLN 2020 2021 zmiana 2022 zZmiana 2023 zmiana 2024* zmiana 2025 zmiana
(bez IFRS 16)

Agora S.A. 18,7 -4,6 nd. -38,4 -734,8% -49,0 -27,6% -44,8 8,6% -40,7 9,2%
Grupa Agora 38,2 73,8 93,2% 48,5 -34,3% 116,7 140,6% 147,7 26,6% 159,0 7,7%

*EBITDA dotyczy wylgcznie dziatalnosci kontynuowanej.

Wikaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwafych,
warto$ci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywdw.

Wskazniki ,,EBITDA bez MSSF 16” definiowany jest jako EBITDA z wylgczeniem wplywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczos$ci Finansowej nr 16 Leasing oraz Programu Opcyjnego.

W opinii Zarzadu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentowno$c Grupy ijej poszczegbinych
segmentéw operacyjnych. Zarzad zwraca uwage, ze EBITDA nie jest wskaZnikiem okre$lonym w MSSF i nie ma ujednoliconego
standardu. W zwigzku z tym jego wyliczenie i prezentacja przez Grupe Agora mogg by¢ odmienne od stosowanych przez inne spotki.

Zyskl/Strata netto

w min PLN 2020 2021 2022 2023 2024** 2025
(z IFRS 16)

Agora S.A. -54,9 27,8 -3,56 -39,8 -9,0 54,1
Grupa Agora -130,2 -46,6 -105,7 85,0 17,9 28,3

**Zysk/strata netto dotyczy wytgcznie dziatalnosci kontynuowanej.

Agora S.A.: 1 kwietnia 2024 r. nastgpita reorganizacja spotki Agora S.A. i przeniesienie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa,
w tym bizneséw funkcjonujgcych dotychczas w ramach Spdtki, do zaleznych spoétek kapitatowych. Dane wydzielonych cze$ci
przedsiebiorstwa zostaly zaklasyfikowane jako dziatalno$¢ zaniechana.

Grupa Agora: 7 paZdziernika 2024 r. zostata sprzedana spétka Step Inside Sp. z o.0. Dane spétki zostaly zaklasyfikowane jako
dziatalno$¢ zaniechana.

4. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania oraz czasowego
odstapienia od stosowania Polityki Wynagradzania

W 2025 r. Spétka nie odstapita od realizacji polityki wynagradzania.

5. Wartos¢ swiadczen pienieznych lub niepieniegznych przyznane na rzecz osé6b najblizszych tj.
maitzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osoby pozostajacej w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osoby
pozostajacej we wspolnym pozyciu.

Nie przyznano takich $wiadczen.

6. Proporcja skladnikéw wynagrodzenia.

W 2025 roku wyptacono wynagrodzenie zmienne. Wynagrodzenie state stanowito 60% tgcznego
wynagrodzenia czionkéw Zarzgadu Agory S.A.

Strona | 4



Czionkowie Zarzadu byli uprawnieni do $wiadczen dodatkowych w postaci mozliwosci korzystania z
samochodu stuzbowego, opieki medycznej wspolfinansowanej przez Spotke oraz polisy D&O.

7. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe.

Czionkowie Zarzgdu Agora S.A. uczestniczg w programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach
kapitatowych.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego (w uchwatach okreslany jako Program Opcyjny)
zostaly zatwierdzone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A. z dnia
28 marca 2025 r., uchwalg Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 21 maja 2025 r. oraz uchwatg Zarzgdu Spoétki z dnia
28 maja 2025 .

W ramach planu motywacyjnego Czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do objecia imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A i B, ktoére uprawniajg do objecia akcji nowej emisji, odpowiednio serii G i H, po
spetnieniu okreslonych warunkéw. Emisja ta odbedzie sie z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Program realizowany bedzie z uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczgcych okresu do dnia
30 czerwca 2029 roku. Prawo do objecia akcji bedzie mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia
2030 roku. Po uplywie ww. terminu warranty, z ktérych nie wykonano prawa objecia akcji, wygasaja.

tagczna wysokos$¢ korzysci z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym
rozliczanym w instrumentach kapitatowych na 31.12.2025 r. wynosi 297 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warranty nie zostaly przyznane, poniewaz nie zostaly spetnione warunki
uprawniajgce do ich objecia.

8. Polityka wynagrodzenn nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

9. Wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim uwzgledniona uchwata opiniujacg poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach

Uchwata nr 23 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2025 r. pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach poszczegoélnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. za rok
2024. Zostato ono przyjete wiekszoscig glosoéw przez Walne Zgromadzenie.

ZARZAD AGORY S.A.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu Agory S.A.
2025
Wysoko$¢
Wymagrodzeria 2001 552 zlotych brutto
catkowitego w danym
roku:
- Wynagrodzenia 940 000 zlotych brutto z tytutu sprawowania funkcji prezesa Zarzadu Agory S.A.
Statego
-Wynagrodzenia
zmiennego z 550 000 ztotych brutto PM z tytutu sprawowania funkgcji prezesa Zarzgdu Agory S.A.
podziatem na za rok 2024 a wyptacone w 2025 .
poszczegodlne 500 000 ztotych brutto Premia Uznaniowa
elementy
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Proporcja skladnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowito 47% lacznego wynagrodzenia czionka Zarzgdu Agory
S.A.

- Inne sktadniki

- 4 800 ztotych brutto - ryczalt samochodowy

- 6 752 ztotych brutto - opieka medyczna

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czionkdéw wiadz spotki; obejmuje cztonkow
zarzadu, cztonkoéw rady nadzorczej, czionkdw komisiji rewizyjnej, prokurentow, a
takze wszelkie osoby zatrudnione w spéice, ktdre petnig funkcje zarzadcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- dostep do innych benefitdbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki (karta sportowa, ubezpieczenie grupowe).

Wysokos¢
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych
do tej samej grupy
kapitatowej

Prezes zarzgdu nie pobiera wynagrodzenia od innych podmiotdw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej.

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu Agory S.A.

2025

Wysokos¢
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

611 642 ziotych brutto

-Wynagrodzenia
Statego

281 600 zlotych brutto z tytutu sprawowania funkgji cztonka Zarzadu Agory S.A.

-Wynagrodzenia
zmiennego z
podziatem na
poszczegodlne
elementy

330 000 ziotych brutto PM z tytutu sprawowania funkgji cztonka Zarzadu Agory S.A.
za rok 2024 a wyptacone w 2025r.

Proporcja sktadnikdw
wynagrodzenia

Wynagrodzenie stale stanowito 46% {gcznego wynagrodzenia cztonka Zarzgdu Agory
S.A

- Inne skiadniki

- 42 ziotych brutto - opieka medyczna

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkdw wiadz spotki; obejmuje czionkdw
zarzgdu, czlonkdw rady nadzorczej, czionkdw komisji rewizyjnej, prokurentoéw, a takze
wszelkie osoby zatrudnione w spolice, ktdre peinig funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w
tym managerowie,

- dostep do innych benefitdbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki (karta sportowa, ubezpieczenie grupowe).

Wysoko$é
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych
do tej samej grupy
kapitatlowej

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Helios S.A. wynosi 400 800 zt brutto rocznie (w tym kwota 4 800 brutto z tytutu
ryczaltu samochodowego).

Tomasz JagieHo nie pobiera wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej
samy grupy kapitatowej.

Wojciech Bartkowiak - Czionek Zarzadu Agory S.A.

2025

Wysokosé
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

893 085 ziotych brutto

-Wynagrodzenia
Statego

539 000 ziotych brutto z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A.
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-Wynagrodzenia
zmiennego z
podziatem na
poszczegodlne
elementy

330 000 ziotych brutto PM z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzgdu Agory S.A.
za rok 2024 a wyptacone w 2025 .

Proporcja skiadnikéw
wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowito 60% tgcznego wynagrodzenia cztonka Zarzgdu Agory
S.A.

- Inne sktadniki

- 4 800 zlotych brutto - ryczalt samochodowy

- 6 755 ziotych brutto - opieka medyczna

-12 530 ztotych brutto - PPK

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkoéw wiadz spdtki; obejmuje czionkow
zarzadu, czionkow rady nadzorczej, czionkdw komisji rewizyjnej, prokurentow, a takze
wszelkie osoby zatrudnione w spolce, ktére petnig funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w
tym managerowie,

- dostep do innych benefitdw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki (karta sportowa, ubezpieczenie grupowe).

Wysokos¢
wynagrodzenia od

podmiotéw nalezgcych

do tej samej grupy
kapitatowej

Woijciech Bartkowiak uzyskal dodatkowo wynagrodzenie z tytutu pefnienia funkgcji
Prezesa Zarzadu Wyborcza Sp. z 0.0. {do dnia 30.06.2025 r.) w wysokosci 165 000 zi
brutto rocznie.

Wojciech Bartkowiak nie pobieral wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych do
tej samy grupy kapitatowej.

Anna Kryniska-Godlewska - Cztonkini Zarzgdu Agory S.A.

2025

Wysokos¢
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

1 045 552 ziotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

704 000 ziotych brutto z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A.

- Wynagrodzenia
zmiennego z
podziatem na
poszczegdlne
elementy

330 000 ziotych brutto PM z tytutu sprawowania funkgcji cztonka Zarzgdu Agory S.A.
za rok 2024 a wyptacone w 2025 .

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowito 67% fgcznego wynagrodzenia czionka Zarzgdu Agory
S.A

- Inne skiadniki

- 4 800 ztotych brutto - ryczalt samochodowy

- 6 752 ztotych brutto - opieka medyczna

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkdw wiadz spolki; obejmuje czionkow
zarzadu, cztonkéw rady nadzorczej, czionkdw komisji rewizyjnej, prokurentow, a takze
wszelkie osoby zatrudnione w spodice, ktdre petnig funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w
tym managerowie,

- dostep do innych benefitdw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spofki (karta sportowa, ubezpieczenie grupowe).

Wysoko$¢
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych
do tej samej grupy
kapitalowe;

Anna Krynska - Godlewska nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowej

Agnieszka Siuzdak-Zyga* - Cztonkini Zarzgdu Agory S.A.

2025
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Wysokos¢
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

872 085 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

700 333 ziotych brutto z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzgdu Agory S.A.

- Wynagrodzenia
Zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

165 000 ztotych brutto PM z tytutu sprawowania funkcji czionka Zarzgdu Agory
S.A. za rok 2024 a wyptacone w 2025 r.

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowito - 80% tgcznego wynagrodzenia cztonka Zarzgdu
Agory S.A.

- Inne skiadniki

- 6 752 ziotych brutto - opieka medyczna

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkéw wiadz spoétki; obejmuje czionkow
zarzadu, czionkoéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej, prokurentéw, a
takze wszelkie osoby zatrudnione w spotce, ktdre petnig funkcje zarzadcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- dostep do innych benefitdw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki (karta sportowa, ubezpieczenie grupowe).

Wysokosé
wynagrodzenia od
podmiotdéw nalezacych
do tej samej grupy
kapitatowej

Agnieszka Siuzdak-Zyga uzyskata dodatkowo premie roczng w wysokosci 165 000
ztotych brutto z tytutu petnienia funkcji Prezeski zarzgdu Gazeta.pl sp. z 0.0. za 2024
r., wyptacong w 2025.

Agnieszka Siuzdak-Zyga nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezgcych do tej samy grupy kapitatowe;j.

Maciej Strzelecki - Cztonek Zarzadu Agory S.A.

2025

Wysokosé
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

614 110 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

440 000 ziotych brutto z tytutu sprawowania funkgji cztonka Zarzgdu Agory S.A.

- Wynagrodzenia
Zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

165 000 ztotych brutto PM z tytutu sprawowania funkgji cztonka Zarzgdu Agory S.A.
za rok 2024 a wyptacone w 2025 r.

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowito - 72% tgcznego wynagrodzenia czfonka Zarzadu
Agory S.A.

- Inne skiadniki

- 2 400 ztotych brutto ryczalt samochodowy

-6 710 ztotych brutto opieka medyczna

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkow wiadz spotki; obejmuje
cztonkdw zarzgdu, cztonkéw rady nadzorczej, cztonkdw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spétce, ktdre petnig funkcje
zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie,

- dostep do innych benefitdw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spoiki (karta sportowa, ubezpieczenie grupowe).

Wysokosé
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgacych
do tej samej grupy
kapitatowe;j

Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie w spotkach:

a. W spolce Eurozet w wysokosci 302 tys. zt

b. w spoice Grupa Radiowa Agory w wysokosci 55 tys. zt

c. W spotce Doradztwo Mediowe w wysokosci 93 tys. zt

d. w spotce Eurozet Consulting w wysokosci 96 tys. zt
Maciej Strzelecki nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej
samy grupy kapitatowej

*W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga zfozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu Agory S.A.
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Byly Czionek Zarzgdu Agora S.A. Tomasz Grabowski (pelnigcy funkcje do 28.06.2024 r.) otrzymat
wynagrodzenie zmienne (PM) w kwocie 165 000 zt brutto z tytutu sprawowania funkgji czionka Zarzadu Agory
S.A za rok 2024 a wyptacone w 2025 r. Ponadto w 2025 r. uzyskat wynagrodzenie w {gcznej wysokosci
685 888 zt brutto, obejmujgce place zasadniczg, ekwiwalent za niewykorzystany urlop, rekompensate oraz
odprawe karencyjng w kwocie 66 000 zt brutto, ktérej pozostata cze$¢ zostanie wyplacona réwniez w 2026 r.

RADA NADZORCZA AGORY S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state, nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.

Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agory S.A.

2025

Wysoko$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

144 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Stalego

144 000 ztotych brutto

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czionkow wiadz spotki; obejmuje
cztonkdw zarzgdu, cztonkoéw rady nadzorczej, cztonkdw komisji rewizyjnej,
prokurentoéw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spolce, ktdre pelnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie

Wysoko$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej

Andrzej Szlezak nie pobieral wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;j.

Wanda Rapaczynski — Czlonkini Rady Nadzorczej Agory S.A.

2025

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

96 000 ziotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

96 000 ztotych brutto

- Inne skiadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkow whadz spotki; obejmuje
czlonkow zarzadu, cztonkéw rady nadzorczej, cztonkow komisji rewizyjnej,
prokurentdw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spodice, ktore petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie

Wysokos$¢ wynagrodzenia od
podmiotdéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Wanda Rapaczynski nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezgcych do tej samy grupy kapitatowe;.

Dariusz Formela — Czfonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2025

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

96 000 ztotych brutto
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- Wynagrodzenia Statego

96 000 ztotych brutto

- Inne skiadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czionkéw wladz spotki; obejmuje
czlonkoéw zarzadu, cztonkdw rady nadzorczej, czionkdw komisji rewizyjnej,
prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoice, ktdre petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie

Wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Dariusz Formela nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw
nalezgcych do tej samy grupy kapitatowej.

Tomasz Sielicki — Czfonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2025

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

97 440 ziotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

96 000 ziotych brutto

- Inne skiadniki

-1 440,00 ztotych brutto — PPK

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkdw wiadz spétki; obejmuje
czlonkow zarzadu, cztonkdw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdice, ktdre peinig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie

Wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotdw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Tomasz Sielicki nie pobieral wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowej.

Maciej Wisniewski — Czlonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2025

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

97 440 ziotych brutto

- Wynagrodzenia Stalego

96 000 ziotych brutto

- Inne skiadniki

- 1 440,00 ziotych brutto — PPK

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czionkdw wtadz spolki; obejmuje
cztonkow zarzadu, czionkow rady nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spélce, kidre petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie

Wysokoé¢ wynagrodzenia od
podmiotdw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej

Maciej Wisniewski nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Jacek Levernes — Czlonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2025
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Wysoko$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

96 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

96 000 ztotych brutto

- Inne skiadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkow witadz spotki; obejmuje
cztonkéw zarzadu, cztonkéw rady nadzorczej, cztonkdéw komisji rewizyjnej,
prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoice, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie

Wysoko$¢ wynagrodzenia od
podmiotdéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej

Jacek Levernes nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;j.

Wynagrodzenia wyptacone czionkom zarzadu i Rady Nadzorczej byly zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen
i wspieraly realizacje diugoterminowych celow Spotki. Poziom wynagrodzen odpowiadat warunkom rynkowym
oraz zapewnit stabilno$¢ kadry zarzgdzajgcej i dostep do odpowiednich kompetenciji.

W opinii Rady Nadzorczej wyptacone wynagrodzenia czionkéw zarzadu przyczynialy sie do realizacji
diugoterminowych celéw biznesowych Grupy.
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AGORA

PricewaterhouseCoopers Polska spotka

z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k.
ul. Polna 11

00-633 Warszawa

Szanowni Panstwo,

Niniejsze oswiadczenie sporzadzono w zwiazku z oceng sprawozdania o wynagrodzeniach Agory S.A. (zwanej dalej
»opotka™) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. (zwanego dalej ,,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach”).
Celem oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach byto sformulowanie wniosku, czy zalgczone Sprawozdanie
o wynagrodzeniach zawiera, we wszystkich istotnych aspektach, wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-
5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. zm. - dalej
»Ustawa o ofercie publicznej”).

W zwiazku z wykonywaniem przez Pafistwa oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach, potwierdzamy naszg
odpowiedzialnos¢ jako Rady Nadzorczej Spotki, wynikajaca z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, za:

(a) Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzef, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spolki lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w latach obrotowych objetych
Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, zgodnie z polityka wynagrodzen i przepisami Ustawy o ofercie publiczne;j,
w tym jego kompletnosé i poprawnosé danych w nim przedstawionych;

(b) zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, ktore nie zawiera istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub bledem
i spelnia majgce zastosowanie wymogi.

Zgodnie ze swoja najlepszg wiedza pozyskang od Spotki potwierdzamy nastepujace oswiadczenia:

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
zawiera w szczegdlnoscei;

1.1  ujawnienie wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
wynagrodzenia;

1.2 wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia dlugoterminowych wynikow Spotki;

1.3  informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikdw;

1.4  informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow grupy kapitatowej, do ktérej nalezy
Spoélka oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych Czionkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej Spotki, w okresie pigciu lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie;

1.5 wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 1. poz. 522);

1.6 nie wystepuja $wiadczenia na rzecz Czlonkéow Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki w formie
instrumentdw finansowych;
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1.7 w okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach nie wystapito zgdanie zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen;

1.8 nie wystapily odstgpstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen ani odstgpstwa zastosowane
zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publiczne;.

Nic nam nie wiadomo, by osoby najblizsze (takie jak: malzonkowie, wstgpni, zstgpni, rodzenstwo, powinowaci
w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia oraz ich malzonkowie,
a takze osoby pozostajgcq we wspolnym pozyciu) Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki otrzymaty ani
by zostaly im przyznane $wiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona informacja odno$nie do uchwatly, o ktérej mowa
w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Spotka udostepnita Panstwu:

4.1 dostgp do informacji takich jak umowy o prace wraz z aneksami i zalgcznikami, kontrakty,
porozumienia oraz inne dokumenty stanowigce podstawe przyznania $wiadczen Cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spotki;

4.2 uchwaly walnego zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki;
4.3  polityke wynagrodzen i procedurg wdrazania polityki wynagrodzen;

4.4  nieograniczony dostep do pracownikéw Spoitki, co do ktorych uznaliscie Pafistwo, ze konieczne jest
uzyskanie od nich ewidencji na potrzeby oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Nic nam nie wiadomo, by wystapity:

5.1 nieprawidlowosci spowodowane przez kierownictwo lub pracownikow Spoélki, odgrywajacych
znaczacg role w systemie kontroli wewnetrznej, ani nieprawidtowosci spowodowane przez innych
pracownikdéw, ktére moglyby mie¢ istotny wplyw na Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Nie zgloszono nam przypadkéw oszustw i naduzy¢ lub podejrzen oszustwa i naduzycia, ktére mogtyby miec¢
wplyw na Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie zawiera istotnych bledow ani przeoczen.

Nic nam nie wiadomo o istnieniu innych istotnych zobowigzan, w tym warunkowych, z tytutu swiadczen na
rzecz Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki od Spoélki ani spolek nalezacych do grupy kapitalowe;j
Spotki, ani na rzecz 0sdb najblizszych Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoélki, ktdre nalezatoby ujawnic.
Ponadto nic nam nie wiadomo o jakichkolwiek roszczeniach, ktére zostaty wniesione przez Cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spolki, w tym bylych Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spolki, wiaczajac w to
sprawy sadowe lub arbitrazowe, ktére moglyby doprowadzi¢ do zobowigzan Spétki z tytulu §wiadczen na
rzecz tych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki, w tym bylych Czlonkdéw Rady Nadzorcezej i Zarzadu
Spoétki. Rowniez prawnicy Spoltki nie powiadomili nas o zadnych sprawach ani w trakcie roku obrotowego,
ani po jego zakonczeniu do dnia podpisania tego oswiadczenia.

Poza programami juz Panstwu przedstawionymi, ktére odpowiednie ujawniono w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach, Spdtka nie posiada zadnych programow premiowych ani innych programow swiadczen,
ktére moglyby od niej wymaga¢ dokonania wyplat kwot zaleznych od stazu pracy.
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10 Poza ujawnionymi w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach, nie wystepuja zadne opcje lub umowy odkupu akcji
lub udzialow, akcje lub udzialy zarezerwowane na opcje, warranty, zamiany lub inne tego typu zobowigzania.

11 Nic nam nie wiadomo o tym, by wystapily zdarzenia pomiedzy ostatnim dniem okresu, za ktdry jest
sporzadzane Sprawozdanie o wynagrodzeniach, a datg niniejszego oswiadczenia, ktére mialyby istotny wptyw
na Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

12 Ocenilismy transakcje ze stronami powigzanymi z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w celu
ustalenia, czy nie zawierajg w istocie $wiadczenia wynikajacego ze sprawowanej przez Cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spotki funkcji lub zajmowanego stanowiska, a takze ktore z transakcji zostaty zawarte na
innych warunkach niz rynkowe. Nie stwierdziliSmy wystepowania takich transakeji ani zawartych na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Sy

Przewodniczacy Ra‘dy Nadzorczej

Warszawa, 28 maja 2026 .
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