Uchwata nr 8
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 18 maja 2022 roku

w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za rok 2021”

1. Rada Nadzorcza Agory S.A., dzialajac na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 z
po6zn. zm.) (dalej ,,ustawa o ofercie publicznej”), niniejszym przyjmuje ,,Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A.
za rok 2021 (,,Sprawozdanie”). Sprawozdanie stanowi zatagcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

2. W zwigzku z wykonywaniem przez Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia Spétka komandytowa oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za
rok 2021 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art, 90g ust. 1 - 5 oraz 8
ustawy o ofercie publicznej sktadamy o$wiadczenie o tresci, jak w zataczniku nr 2 do
niniejszej Uchwaty.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ

Do: Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa wpisanej
na listg firm audytorskich pod numerem 4055.

W zwigzku z wykonywaniem przez Panstwa oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Agory S.A. za
rok 2021 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 z pdzn.
zm.) (dalej ,,ustawa o ofercie publicznej”) o§wiadczamy, ze:

e jesteSmy $wiadomi naszej odpowiedzialno$ci (wynikajacej z ustawy o ofercie publicznej i
wobec podmiotéw w niej okre$lonych) za sprawozdanie o wynagrodzeniach, w tym za
kompletno$¢ zawartych w nim informacji wzgledem wymogéw przepisbw prawa oraz za
system kontroli wewnetrznej w tym zakresie,

e sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne w stosunku do wymogoéw przepisow prawa,
tj. zawiera wszystkie elementy okreSlone w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie
publicznej oraz w odniesieniu do wszystkich cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej i ich
0s6b najblizszych oraz wszystkich sktadnikow ich wynagrodzenia,

e dostarczylimy Panstwu wszelkie odpowiednie informacje oraz wyjasnienia, dane i
dokumenty, o ktére Panstwo poprosili i ktore sa niezbedne do wykonania ustugi



Zatgcznik nr 1

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu Agory S.A. i Rady Nadzorczej Agory S.A. za
2021 rok

Warszawa, 18 maja 2022 r.
przyjete uchwatg nr 8 Rady Nadzorczej Agora S.A. w dniu 18 maja 2022 r.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. sporzadzone zostato na
podstawie Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. okreslone zostaly w Polityce
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A., przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r.

Informacje dot. zatrudnienia czlonkéw Zarzadu Spoétki w 2021 roku

Rodzaj stosunku prawnego Okres na jaki zostat zawarty Okres wypowiedzenia
Imig i nazwisko bedacego podstawa stosunek prawny bedacy stosunku prawnego bedacego
zatrudnienia podstawa zatrudnienia podstawa zatrudnienia
Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Spotki w 2021 r.
Tomasz Grabowski — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Zarzadu od dn. 1 czerwca 2021 r.
Tomasz Jagiellto — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Zarzadu Spotki w 2021 r.
Anna  Krynska-Godlewska — | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Cztonek Zarzadu Spolki w 2021 r.
Agnieszka Sadowska — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Zarzadu Spolki do dn.
20 pazdziernika 2021 r.
Agnieszka Siuzdak — Zyga - | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Czlonek  Zarzadu od  dn.
5 sierpnia 2021 r.

Informacje dot. cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w roku 2021

Imie i nazwisko Podstawa petnienia funkcji

Okres na jaki zostat powotany cztonek Rady
Nadzorczej

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy RN | Powolanie Uchwalg Walnego
Spotki w 2021 r. Zgromadzenia Agory S.A.

Wspolna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r

Dariusz Formela — Czlonek RN Spétki [ Powolanie Uchwatg Walnego
w2021 . Zgromadzenia Agory S.A.

Wspolna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r

Tomasz Karusewicz — Czlonek RN Spotki | Powolanie Uchwatg Walnego
w 2021 r. Zgromadzenia Agory S.A.

Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r

Tomasz Sielicki — Czlonek RN Spolki | Powolanie Uchwalg Walnego
w 2021 r. Zgromadzenia Agory S.A.

Wspolina, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019r.

Wanda Rapaczynski — Cztonek RN Spoétki | Powotanie Uchwata Walnego
w2021 r. Zgromadzenia Agory S.A.

Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r

Maciej Wisniewski — Cztonek RN Spélki | Powolanie Uchwalg Walnego
w 2021 r. Zgromadzenia Agory S.A.

Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019,
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Opis elementéw sprawozdania wspolnych dla wszystkich cztonkéw Zarzadu Agory S.A.

1. Okreslenie w jaki sposéb Wynagrodzenie State jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i w jaki
sposdb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spofki.

Wynagrodzenie state jest okreslane w oparciu o standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia
czlonkéw zarzadu spotek gietdowych i wspiera dtugoterminowy rozwdéj Grupy Agora poprzez zapewnienie
petnego zaangazowania czionkéw Zarzadu w petnienie funkcji w Spoice i Grupie Agora. Poziom
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byt wystarczajacy dla pozyskania i utrzymania
odpowiedniego poziomu zmotywowania 0os6b o najwyzszych kompetencjach, ktére sg odpowiedzialne za
sprawne zarzadzanie zaréwno biezaca, jak i diugoterminowa dziatalno$cig Spotki oraz ktére dysponujg
adekwatng wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniem, aby realizowac cele strategiczne Spotki.

2. Poziom realizacji Celow Premiowych.

W 2020 r., w zwigzku z wybuchem pandemii i wywotang nig niepewnoscig co do mozliwosci funkcjonowania
poszczegdlnych biznesow Grupy Agora, podjeto decyzje, ze cztonkowie Zarzadu Agory S.A. nie otrzymajg
premii za wyniki osiggniete przez Grupe w 2020 r. Z tego tez powodu Rada Nadzorcza nie ustalita celu
opartego o realizacje wyniku EBITDA oraz celu opartego na wzroscie kursu akcji na potrzeby planu
motywacyjnego cztonkéw Zarzadu za 2020 r.

W 2021 r. cztonkom Zarzadu Agory S.A. zostata natomiast wyptacona premia za zrealizowanie celow
wyznaczonych na 2019 r. Byt to czas, w ktérym wigkszos¢ biznesdw Grupy osiggneta rekordowe wyniki.
Wyptata premii za zrealizowanie celéw za 2019 r. zostata wstrzymana w 2020 r. w zwigzku z wybuchem
pandemii oraz niepewnoscig towarzyszaca jej przebiegowi. W 2020 r. cztonkowie Zarzadu podjeli rowniez
decyzje o obnizeniu wysokosci swojego wynagrodzenia o 30,0% na okres szesciu miesigcy. W tym czasie
wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Grupy Agora byly obnizone o 20,0%.

Poziom realizacji celu za 2019 r.:
EBITDA: 103,1%
kurs akcji: 115,1%

3. Informacja o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych:

Srednie V- —
wynagrodzenie regite Wybagraczenle
i Zmiana% miesieczne/ pracownika S
miesieczne/ Gruny Atora Zmiana%
pracownika Agory S.A. Py A9

2017 6 502 8,5% 6 040 2,2%
2018 6 586 1,3% 6 341 5,0%
2019 7 043 6,9% 6 831 7,7%
2020* 6 380 -9,4% 6 047 -11,5%
2021 7 954 24,5% 7 014 16,0%

*w 2020 r. w Agorze S.A. oraz w wiekszosci bizneséw Grupy Agora wynagrodzenia pracownikéw byly obnizone o 20,0% przez pof roku
od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.

EBITDA
w min PLN 2017 2018 2019 2020 2021
(z IFRS 16)

Agora SA. 28,8 46,8 28,8 20,6 27
Grupa Agora 118,9 98,4 190,2 89,2 124,4
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4. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania oraz
czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagradzania.

W 2021 r. Spétka nie odstapita od realizaciji polityki wynagradzania.

5. Wartos¢ swiadczen pienigznych lub niepienigznych przyznane na rzecz oséb najblizszych tj.
matzonka, wstgpnego, zstgpnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osoby pozostajacej w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osoby
pozostajacej we wspdblnym pozyciu.

Nie przyznano takich $wiadczen.

6. Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne stanowito 46,0%, a wynagrodzenie state 54,0% tacznego wynagrodzenia cztonkdw
Zarzadu Agory S.A.

Cztonkowie Zarzadu byli uprawnieni do $wiadczen dodatkowych w postaci mozliwosci korzystania
z samochodu stuzbowego oraz polisy D&O.

7. W spoétce nie funkcjonowaty w 2021 r. plany motywacyjne uprawniajgce do nabycia instrumentéw
finansowych.

8. Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

9. Wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata opiniujgcg poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Uchwata nr 20 Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2020 r. pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie

Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. za
lata 2019 - 2020. Zostato ono przyjete wiekszoscig gtoséw przez Walne Zgromadzenie.
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ZARZAD AGORY S.A.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu'

Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu Agory S.A.

2021

Wysokos$¢
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

1616 672 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

799 543 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

817 129 ztotych brutto (zalegta premia za realizacje celéw w 2019 r.)

W 2020 r. na mocy uchwaly Rady Nadzorczej zostatlo zawarte porozumienie
z 5 cztonkami Zarzadu w zakresie zmiany terminu wyptaty premii za 2019 r. na
dzien 31 grudnia 2021 r. (skladata sie ona z czesci premii za stopien realizacji
wyniku EBITDA w wysokos$ci 415 490 zt oraz z czgsci zwigzanej ze wzrostem kursu
akcji w wysokosci 401 639 zf). Jednocze$nie podjeto decyzje o niewyptaceniu
cztonkom Zarzgdu premii za 2020 r.

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne stanowito 51% tacznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Agory SA.
Wynagrodzenie state stanowito 49% tacznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Agory SA.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. cztonkom Zarzadu nie
wyptacono naleznych premii za zrealizowanie celéw postawionych przez Rade
Nadzorczg w 2019 r. Ich wyptata ze wzgledu na wybuch pandemii zostata
przesunigta na 2021 r. Jednocze$nie podjeto decyzje, ze cztonkowie Zarzadu nie
otrzymajg premii za 2020 r. i dlatego tez nie ustalono celéw premiowych na ten rok.

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czionkdéw wiladz spotki; obejmuje
cztonkéw zarzadu, czionkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdfce, ktére petnig funkcje
zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy — dodatkowy przychéd w wysokosci 400 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spofki.

Wysokos¢
wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych
do tej samej grupy
kapitatowej

Prezes Zarzadu nie pobiera wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowe;.

T Warto$¢ wynagrodzenia czionkéow Zarzadu w przedstawionym sprawozdaniu nieznacznie rozni sig
w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spdtki za dany rok. Roéznica wynika z nieuwzglednienia
w niniejszym sprawozdaniu kwoty doliczenia do przychodu z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego.
W przypadku Pana Grzegorza Kani réznica w wynagrodzeniu za 2021 rok wynika z uwzglednienia
W niniejszym sprawozdaniu odprawy karencyjnej.
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Tomasz Jagiello - Cztonek Zarzgdu Agory S.A.

2021

Wysokos¢é
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

1142 174 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

240 000 ztotych brutto z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A.
418 200 ztotych brutto z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu Helios S.A.

- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegodlne
elementy

483 974 ztotych brutto (zalegta premia za realizacje celow w 2019 r.)

W 2020 r. na mocy uchwaly Rady Nadzorczej zostato zawarte porozumienie
z 5 cztonkami zarzgdu w zakresie zmiany terminu wyptaty premii za 2019 r. na
dzien 31 grudnia 2021 r.

Powyzsza kwota obejmowata premie z tytutu zrealizowania wyniku EBITDA
w wysokosci 257 744 zt oraz premig z tytutu wzrostu kursu akcji w wysokosci 226
230 zt. Jednoczesnie podjeto decyzje o niewyptaceniu czitonkom Zarzadu premii za
2020 r.

Proporcja skfadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne stanowito 42% facznego wynagrodzenia czifonka Zarzadu
Agory S.A.
Wynagrodzenie state stanowito 58% tacznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Agory S.A.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. czionkom Zarzadu nie
wyptacono naleznych premii za zrealizowanie celéw postawionych przez Rade
Nadzorczg w 2019 r. Ich wyplata ze wzgledu na wybuch pandemii zostata
przesunieta na 2021 r. Jednoczesnie podjeto decyzje, ze czlonkowie Zarzadu nie
otrzymajg premii za 2020 r. i dlatego tez nie ustalono celéw premiowych na ten rok.

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wladz spétki; obejmuje
cztonkéw zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spofce, ktére petnig funkcje
zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy - dodatkowy przychédd w wysokosci 400 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych,

- dostgp do benefitéw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spofki.

Wysokos$¢
wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych
do tej samej grupy
kapitatowe;j

Tomasz Jagietto oprécz sprawowania funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A. jest
jednoczesnie Prezesem Zarzadu Helios S.A. Na jego wynagrodzenie zasadnicze
sktada sig¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji zarowno w Zarzadzie Agory
S.A,, jak i w Zarzadzie Helios.

Czes¢ wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Helios S.A.
wynosi 418 200 zt brutto rocznie. Tomasz Jagietto nie pobiera wynagrodzenia od
innych podmiotéw nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Grzegorz Kania - Czfonek Zarzgdu Agory S.A.

2021

Wysokos¢
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

708 974 ziotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

0 ztotych brutto
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- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

483 974 zlotych brutto (zalegta premia za realizacje celéow w 2019r.)
W 2020 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej zostato zawarte porozumienie
z 5 cztonkami Zarzadu w zakresie zmiany terminu wyptaty premii za 2019 r. na
dzien 31 grudnia 2021 r
Sktadata sie na nig premia z tytutu zrealizowania wyniku EBITDA w wysokosci
257 744 zt oraz premia z tytutu zrealizowania wzrostu kursu akcji w wysokosci
226 230 zt.

- Inne skiadniki

225 000 zt brutto — odprawa karencyjna

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

W 2021 r. Pan Grzegorz Kania nie byt juz pracownikiem Spotki i nie pobierat
wynagrodzenia statego z tytutu umowy o prace. Wynagrodzenie, ktére zostato mu
wyptacone, obejmowato zaleglg, nalezng premie za 2019 r. oraz odprawe
karencyjna.

Wysokos¢
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy

Pan Grzegorz Kania nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych
do tej samy grupy kapitatowe;.

kapitatowej
Agnieszka Sadowska - Czfonkini Zarzgdu Agory S.A.
2021 (do 20 pazdziernika)
Wysokosé 966 232 ztotych brutto

wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

- Wynagrodzenia
Statego

482 258 ztotych brutto rocznie

- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

483 974 ziotych brutto (zalegta premia za realizacje celow w 2019 r.)

W 2020 r. na mocy uchwaly Rady Nadzorczej zostato zawarte porozumienie

z 5 cztonkami Zarzadu w zakresie zmiany terminu wyptaty premii za 2019 r. na
dzien 31 grudnia 2021 r.

Sktadata sie na nig premia z tytutu zrealizowania wyniku EBITDA w wysokosci
257 744 zt oraz premia z tytutu zrealizowania wzrostu kursu akcji w wysokosci
226 230 zt. Jednoczesnie podjeto decyzje o niewyptacaniu czionkom Zarzadu
premii za 2020 r.

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne stanowito 49% tacznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Agory S.A.
Wynagrodzenie state stanowilo 51% tacznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Agory S.A.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. cztionkom Zarzgdu nie
wyptacono naleznych premii za zrealizowanie celéw postawionych przez Radg
Nadzorczg w 2019 r. Ich wyptata ze wzgledu na wybuch pandemii zostata
przesunieta na 2021 r. Jednocze$nie podjeto decyzje, ze cztonkowie Zarzadu nie
otrzymajag premii za 2020 r. i dlatego tez nie ustalono celéw premiowych na ten rok.

- Inne skiadniki

- ubezpieczenie D&O- ubezpieczenie OC cztonkéw wiadz spotki; obejmuje cztonkow
zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej, prokurentow,
a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdfce, ktére petnig funkcje zarzgdcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy - dodatkowy przychéd w wysokosci 400 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki.
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Wysokos¢
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy

Pani Agnieszka Sadowska nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

kapitatowej
Anna Krynska-Godlewska - Czlonkini Zarzadu Agory S.A.
2021
Wysokos¢ 1083 974 ztotych brutto

wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

- Wynagrodzenia
Statego

600 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegodlne
elementy

483 974 ztotych brutto (zalegta premia za realizacje celow w 2019 r.)
W 2020 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej zostato zawarte porozumienie
z 5 cztonkami Zarzadu w zakresie zmiany terminu wyptaty premii za 2019 r. na
dzien 31 grudnia 2021 r
Sktadata sie na nig premia z tytutu zrealizowania wyniku EBITDA w wysoko$ci
257 744 zt oraz premia z tytutu zrealizowania celu wzrostu kursu akcji w wysokosci
226 230 zt.

Proporcja sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne stanowito 45% tacznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Agory S.A.
Wynagrodzenie state stanowito 55% facznego wynagrodzenia czionka Zarzadu
Agory S.A.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. cztonkom Zarzadu nie
wyptacono naleznych premii za zrealizowanie celéw postawionych przez Rade
Nadzorczg w 2019 r. Ich wyptata ze wzgledu na wybuch pandemii zostala
przesunieta na 2021 r. Jednoczes$nie podjeto decyzje, ze czionkowie Zarzadu nie
otrzymajg premii za 2020 r. i dlatego tez nie ustalono celow premiowych na ten rok.

- ubezpieczenie D&O- ubezpieczenie OC cztonkéw wiadz spétki; obejmuje cztonkéw
zarzgdu, cztonkéw rady nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej, prokurentéw,
a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdlce, ktore petnig funkcje zarzadcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

Pl - samochdd stuzbowy - dodatkowy przychéd w wysokosci 400 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych,
- dostgp do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spofki.

Wysokos¢ Pani Anna Krynska - Godlewska nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow

wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych
do tej samej grupy

nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;j

kapitatowej
Tomasz Grabowski - Czionek Zarzgdu Agory S.A.
06.2021
Wysokos¢ 420 000 ztotych brutto

wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:
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- Wynagrodzenia
Statego

420 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

Pan Tomasz Grabowski nie otrzymal wynagrodzenia zmiennego w 2021 r.
Cztonkowie Zarzadu Agory nie otrzymali premii za wyniki Grupy w 2020 r., w ktorym
Spotka i Grupa Agora zmagaly sie ze skutkami pandemii. Ze wzgledu na staz pracy
premia za 2019 r. nie przystugiwata Tomaszowi Grabowskiemu.

Proporcja sktadnikdw
wynagrodzenia

Pan Tomasz Grabowski otrzymat jedynie wynagrodzenie state.

- Inne skfadniki

- ubezpieczenie D&O- ubezpieczenie OC czlonkdéw wiadz spotki; obejmuje cztonkow
zarzadu, czionkéw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej, prokurentow,
a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoéice, ktére petnig funkcje zarzgdcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochod stuzbowy - dodatkowy przychéd w wysokosci 400 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki.

Wysokosé
wynagrodzenia od
podmiotow nalezgcych
do tej samej grupy
kapitatowej

Pan Tomasz Grabowski nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowej

Agnieszka Siuzdak-Zyga - Czionkini Zarzgdu Agory S.A.

08.2021

Wysokos$¢
wynagrodzenia
catkowitego w danym
roku:

230 031 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
Statego

230 031 ztotych brutto

- Wynagrodzenia
zmiennego z podziatem
na poszczegolne
elementy

Pani Agnieszka Siuzdak-Zyga nie otrzymata wynagrodzenia zmiennego w 2021 r.
Cztonkowie Zarzadu Agory nie otrzymali premii za wyniki Grupy w 2020 r., w ktérym
Spotka i Grupa Agora zmagaly sie ze skutkami pandemii. Ze wzgledu na staz pracy
premia za 2019 r. nie przystugiwata Agnieszce Siuzdak-Zydze.

Proporcja sktadnikéw
wynagrodzenia

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O- ubezpieczenie OC cztonkéw wtadz spétki; obejmuje cztonkow
zarzadu, czionkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej, prokurentow,
a takze wszelkie osoby zatrudnione w spodfce, ktére petnig funkcje zarzgdcze Ilub
nadzorcze, w tym managerowie,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki.

Wysokosé
wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy
kapitatowej

Pani Agnieszka Siuzdak-Zyga nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;
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RADA NADZORCZA AGORY S.A.
Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie state, nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.?

Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agory S.A.

2021

Wysokos$¢ wynagrodzenia gl sl

catkowitego w danym roku:

144 000 ztotych brutto
- Wynagrodzenia Statego

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wiladz spotki; obejmuje
cztonkow zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
- Inne sktadniki prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie.

Pan Andrzej Szlgzak nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow

Wyysaiaae wynagreEzenia Ad nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

podmiotow nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Wanda Rapaczynski — Cztonkini Rady Nadzorczej Agory S.A.

2021

Wysokos¢ wynagrodzenia Sl b

catkowitego w danym roku:

96 000 ztotych brutto
- Wynagrodzenia Statego

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wiadz spotki; obejmuje
czionkow zarzgdu, cztonkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
- Inne sktadniki prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spofce, ktére petig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie.

Pani Wanda Rapaczynski nie pobierata wynagrodzenia od innych

s Ve o el e podmiotéw nalezgcych do tej samy grupy kapitatowe;.

podmiotoéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Dariusz Formela — Czfonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2021

Wysokos¢ wynagrodzenia 96 L0 Aetyan brutto

catkowitego w danym roku:

2 Warto$¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej w przedstawionym Sprawozdaniu rézni sie
nieznacznie w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spotki za dany rok. Roznica wynika z faktu
wprowadzenia zmiany wynagrodzenia w $rodku miesigca petnionej funkcji.
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- Wynagrodzenia Statego

96 000 ztotych brutto

- Inne skiadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wtadz spotki; obejmuje
czionkow zarzgdu, cztonkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Dariusz Formela nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowej.

Tomasz Sielicki — Czionek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2021

Wysokos$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

96 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

96 000 ztotych brutto

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkdw wtadz spotki; obejmuje
cztonkéw zarzgdu, cztonkdéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjneyj,
prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spofce, ktore petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym managerowie.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od
podmiotoéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Tomasz Sielicki nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;j.

Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2021

Wysokos$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

96 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

96 000 ztotych brutto

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkow wtadz spotki; obejmuje
cztonkéw zarzadu, cztonkow rady nadzorczej, cztonkow komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoice, ktore petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Maciej Wisniewski nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowej.

Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2021
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Wysokos$¢ wynagrodzenia 96 000 zlotych bruito

catkowitego w danym roku:

96 000 ztotych brutto
- Wynagrodzenia Statego

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wtadz spoftki; obejmuje
czfonkow zarzgdu, cztonkow rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjneyj,
- Inne sktadniki prokurentow, a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdlce, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym managerowie.

Pan Tomasz Karusewicz nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow

Vilysukase wynegrodzents od nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej byly zgodne z przyjeta politykg
wynagrodzen i wspieraly realizacje diugoterminowych celéw Spoétki. Poziom wynagrodzen odpowiadat
warunkom rynkowym oraz zapewnit stabilno$¢ kadry zarzadzajacej i dostep do odpowiednich kompetencji.

W opinii Rady Nadzorczej wyptacone wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu przyczynialy sie do realizacji
dtugoterminowych celéw biznesowych Grupy.
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