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STRATEGIA ESG GRUPY AGORA NA LATA 2023-2027

CELE GLOWNE | ODNIESIENIE DO CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

& ftsn vt

— KLIMAT I SRODOWISKO NATURALNE (E) — LUDZIE | SPOLECZENSTWO (S) — LAD ZARZADCZY | PRAKTYKI BIZNESOWE (G)
Dazymy ku niskoemisyjnosci i strategicznie Intensyfilfgjemy dzia’fania_rla rzecz demokratycznych Dbamy 0 poszanowanie etycznych wartosci
podchodzimy do przeciwdziatania wartosci | wolnych mediow W miejscu pracy

zmianom klimatu

Jestesmy atrakcyjnym pracodawcg w branzy Wiaczamy sie w partnerstwa biznesowe majace
Jestesmy czescig zielonego tancucha dostawcow medialne] w Polsce, wspierajgcym rozwoj na celu zintensyfikowanie dziatan na rzecz praw
zawodowy naszych pracownikow | cztowieka i ochrony $rodowiska
Wdrazamy praktyki z obszaru gospodarki obiegu Wspotpracownikow

zamknietego w segmentach biznesowych Grupy

Agora, w ktérych ma to zastosowanie Wspieramy réznorodnosc¢ w zyciu spotecznym

| miejscu pracy

13 DZIALANIA DOBRA JAKOSC ROWNOSC | 1 0 MNIEJ WZROST 16 POKOJ,
W DZIEDZINIE EDUKACJI PLCI NIEROWNOSCI GOSPODARCZY SPRAWIEDLIWOSC
| GODNA PRACA ISILNEINSTYTUCJE
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PRASA DRUKOWANA
| CYFROWA
ORAZ DZIALALNOSC
WYDAWNICZA

INTERNET

KINO ORAZ
DYSTRYBUCJA
| PRODUKCJA

FILMOWA

REKLAMA
ZEWNETRZNA

GASTRONOMIA
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KU NISKOEMISYJNOSCI | ODPORNOSCI KLIMATYCZNE)

DEKARBONIZACJA DZIALtALNOSCI GRUPY AGORA W CALYM tANCUCHU WARTOSCI

13 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Dazymy ku niskoemisyjnosci i strategicznie podchodzimy do przeciwdziatania zmianom klimatu

Redukcja emisji w zakresach 1, 2 i 3 (m.in. poprzez inwestycje we witasne zrddta energii odnawialnej)

2027

2022 Jestesmy czescia zielonego tancucha dostaw

; Jasno okreslone kryteria i zbior zasad z zakresu
srodowiska naturalnego do wyboru i oceny dostawcow

% udziat nisko- i zeroemisyjnych
zrodet energii uzytkowanych przez Grupe Agora

Wdrazamy praktyki z obszaru gospodarki obiegu zamknietego w segmentach biznesowych Grupy Agora,
w ktorych ma to zastosowanie

9

Zrownowazone gospodarowanie odpadami i wydtuzanie zycia produktow

(1) Zrédfo: ,Raport ESG Grupy Agora oraz spétki Agora S.A. za rok 2022”



KU NISKOEMISYJNOSCI | ODPORNOSCI KLIMATYCZNE)

CELE OPERACYJNE: MITYGACJA SLADU WEGLOWEGO | WSPOt.TWORZENIE ZIELONEGO+ANCUCHA DOSTAW

CEL OPERACYINY MIARA REALIZACJI CELU

% udziat nisko- i zeroemisyjnych zrédet energii (stonce, wiatr, atom) w catosciowym miksie
energii i paliw uzytkowanych przez Grupe Agora*

NISKOEMISYINE ZRODEA ENERGII

*cel dotyczy catoSci kupowanej energii (elektrycznej, cieplnej), zuzycia paliw w budynkach
I instalacjach oraz zuzycia paliw i energii w pojazdach

Odsetek pojazdow o napedzie elektrycznym, hybryd plug-in i hybryd w catosci floty

Mg CO,e — redukcja emisji bedgcych skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach
oraz w pojazdach Grupy Agora (Zakres 1)

REDUKCJA EMISJI W ZAKRESACH 112

Mg CO,e — redukcja emisji w Zakresie 2 (market based)

CO,e /1 min zt przychodow — redukcja intensywnosci emisji z Zakresie 1 i 2 (market
based)

Opracowanie planu redukcji dla emisji w zakresie 3 dla wszystkich istotnych kategorii

REDUKCJA EMISJI W ZAKRESIE 3

Kalkulacja, a nastepnie redukcja emisji w zakresie 3 w ujeciu % dla catej Grupy Agora

Opracowanie kryteriow z zakresu srodowiska naturalnego do wyboru i oceny dostawcow

ZIELONY EANCUCH DOSTAW

Aktualizacja ,Zbioru zasad postepowania dla Dostawcow i Podwykonawcow” w zakresie
kryteriow srodowiskowych

2022

ROK BAZOWY

13,5%

34%

903,62 Mg
CO2e

32 390,4 Mg
CoO,

30,6 Mg CO,

Cel narok 2023

35 162 Mg CO,

Cel narok 2023

Cel narok 2023

2025

ROK POSREDN]

25%

50%

-15%
(vs. 2022)

-40%
(vs. 2022)

30 Mg CO,

Cykliczna
realizacja celu

-10%
(vs. 2022)

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzeba

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzeba

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

>

2027

ROK DOCELOWY

40%

80%

-25%
(vs. 2022)

-80%
(vs. 2022)

25 Mg CO,

Cykliczna
realizacja celu

-15%
(vs. 2022)

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzeba

Przeglad
i aktualizacja jesli
potrzeba



KU NISKOEMISYJNOSCI | ODPORNOSCI KLIMATYCZNE)

CELE OPERACYJNE: ROZPOCZECIE TRANSFORMACJI CYRKULARNEJ

CEL OPERACYJNY MIARA REALIZACJI CELU

ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ODPADAMI % (wagowo) odpadow, ktére zostaty przekazane do ponownego wykorzystania

lub recyklingu (w catej Grupie Agora)

Opracowanie ,Mapy Drogowej GOZ” — planu wdrozenia, a nastepnie wdrozenia w
mozliwych obszarach Grupy Agora, zasad gospodarki o obiegu zamknietym

WYDLUZENIE ZYCIA PRODUKTU

Realizacja projektow ,Mapy Drogowej GOZ” we wszystkich segmentach
Grupy Agora

AMS: REALIZACJA STRATEGH KLIMATYCZNEJ NA LATA 2023-2027 M.in. zdefiniowanie i stosowanie wskaznikow swiadczgcych o rzeczywistym

wptywie na GOZ

2022
ROK BAZOWY

55,2%

Rozpoczecie
projektu

Rozpoczecie dziatan:

rok 2023 r.

Rozpoczecie dziatan:

rok 2023 r.

2025
ROK POSREDNI

65%

Zaprojektowane
2024/2025 .

Cykliczna
realizacja celu

Aktualizacja r/r

2027
ROK DOCELOWY

75%

Wdrozenie w
2027 r.

Cykliczna
realizacja celu

Aktualizacja r/r



KU NISKOEMISYJNOSCI | ODPORNOSCI KLIMATYCZNE)

AMS: REALIZACIA STRATEGII KLIMATYCZNEJ NA LATA2023-2027

dlllS

CELE

STRATEGICZNE

CELE
SZCZEGOLOWE

AMBICJA: ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO REKLAMA ZEWNETRZNA

NISKOEMISYJNA | ODPORNA NA ZMIANY KLIMATU
REKLAMA ZEWNETRZNA

1. NISKOEMISYINE ZRODEA ENERGII

50% energii z nisko- i zeroemisyjnych zrodet

100% zuzywanej energii jest kompensowana przez
nisko- i zeroemisyjng energie kupowang lub
produkowang przez AMS

80% pojazdow wtasnych o napedzie elektrycznym,
hybryd plug-in i hybryd

2. REDUKCJA EMISJI W ZAKRESIE 112

Redukcja intensywnosci emisji w zakresie 1 i 2
(market based)

3.REDUKCJA EMISJI W ZAKRESIE 3

Zredukowanie emisji GHG w zakresie 3 0 25%

ROZWO) ZIELONEJ INFRASTRUKTURY MIEJSKIE)

4. ROZWO) EKO-INFRASTRUKTURY MIEJSKIE)

400 zainstalowanych i obstugiwanych EKO-wiat
przystankowych oraz 100 EKO-stupéw

5. WZROST UDZIALU PRZYCHODOW Z NOSNIKOW
CYFROWYCH

Blisko 20% przychodow generowanych jest przez
nosniki cyfrowe

6. REDUKCJA SMOGU SWIETLNEGO

90% nosnikéw wolnostojgcych posiada system
sterowania natezenia swiatta

ZAMYKANIE OBIEGU MATERIALOW

1. OPTYMALIZACJA PLAKATOWANIA

Transformacja floty AMS Serwis na niskoemisyjna:
50% do 2025 ., 80% do 2027 r.
Niskoemisyjna flota pojazdéw w procesie plakatowania

8. ZWIEKSZENIE CYRKULARNOSCI PLAKATOW

Zwiekszenie udziatu papieru pochodzgcego z recyklingu w
nowych plakatach

Zwiekszenie recyklingu plakatéw papierowych do 2025 r.

Zwiekszenie udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w
produkcji plakatow winylowych
Zwiekszenie recyklingu plakatéw winylowych do 2026 r.

9. ZDEFINIOWANIE | STOSOWANIE WSKAZNIKOW SWIADCZACYCH
0 RZECZYWISTYM WPLYWIE NA GOSPODARKE OBIEGU ZAMKNIETEGO

13

.-

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

DOBRA
ENERGIA
W TWOIM
o MIESCIE .




GRUPA AGORA
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ATRAKCYJNY PRACODAWCA
WSPIERAJACY ROZNORODNOSC | ROZWO!
W MEDIACH ODPOWIEDZIALNYGH SPOKECZNIE




SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC W MEDIACH I MIEJSCU PRACY

, , p — ROWNOSG
ROWNOSE, ROZWOJ, WOLNOSCE SEOWA DN AMKOSC e L e —
. o I SILNE INSTYTUCJE

LT <= ¥

Intensyfikujemy dziatania na rzecz demokratycznych wartosci i wolnych mediéw

Wspieramy réoznorodnos¢ w zyciu spotecznym i miejscu pracy

Jestesmy atrakcyjnym pracodawca w branzy medialnej w Polsce, wspierajagcym
rozwoj zawodowy naszych pracownikow i wspotpracownikow

im. Krzysztofa Millera GAZETA

im. RYSZ ARDA  GazelaWyborcza & Fundacja Agory v
KAPUSCINSKIEGO  Nagroda Literacka

DEKLARACJA
REDAKCYJNA B degelad ™ —

! : @
7o) Nagroca aleria plakat
NAGRODA lee (@b ok 8 plakatu

PROGRAM

v SAEDGIEGD
0e® GAZETA.PL




MEDIA ODPOWIEDZIALNE SPOELECZNIE

ROWNOSE, ROZWOJ, WOLNOSE SEOWA S 16 :s'ffgﬁﬁmsﬁ ] b

M Y,

2022 2025 2027
CEL OPERACYJNY MIARA REALIZACJI CELU ROK BAZOWY | ROK POSREDNI | ROK DOCELOWY

NIEZALEZNE MEDIA Staze oraz programy mentoringowe dla mtodziezy i studentow w celu rozwijania - min. 1 program min. 2 programy
niezaleznych mediow

Realizacja projektow dotyczgcych edukacji medialnej oraz przeciwdziataniu

dezinformacji w Polsce m.in. wspdlnie z Unig Europejskg w ramach obszaru ] min. 1 projekt min. 2 projekty
EDUKACJA MEDIALNA dez
PARTNERSTWA NA RZECZ WOLNYCH MEDI['IW Rozwo6j miedzynarodowych projektow na rzecz wolnosci stowa i pluralizmu ) min. 1 projek min. 2 projekty

mediow m.in. w Europie wspdlnie z Unig Europejskg w ramach obszaru ESG

WOLONTARIAT PRACOWNIGZY Program wolontariatu pracowniczego dla zespotu Grupy Agora - Rozpoczecie procesu: Cykllc_:zna
rok 2024 r. realizacja celu



GRUPA AGORA ATRAKCYJNYM PRACODAWCA

ROWNOSC, ROZWOJ, WOLNOSC StOWA

2022

MIARA REALIZACJI CELU ROK BAZOWY

CEL OPERACYINY

% pracownikow objetych roczng oceng pracy 50%)/2022
0

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na kazdego pracownika 13,1/2022

WYROWNANIE SZANS ROZWOJU ZAWODOWEGO KAZDEGO W GRUPIE AGORA
(PLEC, WIEK, WORK-LIFE BALANCE)

Kadra wyzsza
14,9%/2022,
Kadra srednia
2,6%/2022

Glass Ceiling Ratio catej Grupy Agora

ROWNOSC WYNAGRODZEN NA POZIOMIE CALEGO ZATRUDNIENIA Gender Pay Gap calej Grupy Agora 6,8%*

WSPARCIE | PROMOWANIE ROZNORODNOSCI W ZYCIU SPOLECZNYM | MIEJSCU PRACY Cel na rok 2023

Aktualizacja ,Polityki réznorodnosci Grupy Agora”

ROWNOSC
PLCI

2025
ROK POSREDNI

70%

Wzrost

Kadra wyzsza <10%,
Kadra srednia <3%

<5%

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzebna

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

A
{=)

h 4

2027
ROK DOCELOWY

80%

Wzrost

Kadra wyzsza
< 8%,
Kadra srednia <3%

<5%

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzebna

* Dziat pracowniczy Agory S.A. policzyt wskaznik Gender Pay Gap/Luke ptacowg w wersji skorygowanej tzn. uwzgledniajacej poziomy wynagrodzenia na poszczegolnych poziomach zaszeregowania (grade’ach) i ich r6znice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Nastepnie dla catej organizacji policzyt to metodg sredniej wazonej. Jako wage zespot HR przyjat stosunek zatrudnienia w poszczegodlnych poziomach

zaszeregowania do zatrudnienia ogétem. Na bazie tej metoldologii wyznaczone zostaty cele do roku 2027. Zrédto danej: ,Raport ESG Grupy Agora oraz spétki Agora S.A. za rok 2022”



GRUPA AGORA ATRAKCYJNYM PRACODAWCA
ROWNOSC WZROST 10 MNIEJ

ROWNOSC, ROZWOJ, WOLNOSC StOWA PECI GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
| GODNA PRACA ~

g' ﬁ/l' =

2022 2025 2027

CEL OPERACYJNY MIARA REALIZACII CELU ROK BAZOWY ROK POSREDNI ROK DOCELOWY

Udziat pracownikow w badaniu (%) oraz sukcesywny wzrost wskaznika NPS wsréd Rozpoczecie procesu: Wzrost o 15% Wzrost o 30%
WYSOKA SATYSFAKCJA Z PRACY | NPS W GRUPIE AGORA - ' wzgledem roku wzgledem roku
pracownikow rok 2023
bazowego bazowego
UMOZLIWIENIE ROZWOJU ZAWODOWEGO WEWNATRZ GRUPY AGORA Stworzenie systemu umozliwiajgcego awanse wewnetrzne miedzy wszystkimi Rozpoczecie procesu: : :
. : Cykliczna Cykliczna
spotkami Grupy Agora rok 2023 c N
realizacja celu realizacja celu
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GRUPA AGORA




ODPOWIEDZIALNOSC | TRANSPARENTNOSC

< WZROST POKOJ,
ETYCZNY ROZWOJ BIZNESU HINGI A 1 SPRAWIEDLIWOSC
| GODNA PRACA ISILNE INSTYTUCJE

o >

* rowne traktowanie
« relacje w miejscu pracy

AGORA
ROZNORODNYM
MIEJSCEM PRACY

uczciwosc
WOBEC OTOCZENIA

* wspdlpraca 2 otoczeniem:
klientami, dostawcami
i partnerami biznesowymi

Dbamy o poszanowanie etycznych wartosci
W miejscu pracy

PRZEJRZYSTE « transparentna wspolpraca
ZASADY - .akt){\-fnoéci zawodowe
WSP&PRACY i polityczne a praca w Agorze
ZGODNOSC Z PRAWEM « przeciwdziatanie korupcji
| PRZECIWDZIAEANIE I naduzyciom
KORUPCJI
Wlaczamy sie w partnerstwa biznesowe
1 1 H : : 4 DBALOSC » zasady kontaktu z mediami
majace na celu zintensyfikowanie dziatan O DOBRE IMIE | obecnosé wmediach
AGORY spotecznosciowych

na rzecz praw cztowieka i ochrony srodowiska

BEZPIECZENSTWO
INFORMACJI
| DANYCH OSOBOWYCH

« ochrona danych osobowych
|« bezpieczenstwo informacji

SPOSOB
ZGELASZANIA
NIEPRAWIDLOWOSCI

« Compliance Officer
» Linia Etyki




TRANSPARENTNOSC | ODPOWIEDZIALNE PARTNERSTWA

ETYCZNY ROZWOJ BIZNESU

2022 2025 2027
CEL OPERACYINY MIARA REALIZACJI CELU ROK BAZOWY | ROK POSREDNI ROK DOCELOWY

AKTUALIZACJA KODEKSU ETYKI | WPROWADZENIE DOKUMENTU W CALEJ GRUPA AGORA

ROZWINIECIE FUNKCJI COMPLIANCE NA CALA GRUPE AGORA

AKTUALIZACJA ZBIORU ZASAD DLA DOSTAWCOW | PODWYKONAWCOW GRUPY AGORA

ZAPROJEKTOWANIE | WDROZENIE PROGRAMU AUDYTOWEGO ESG DLA DOSTAWCOW

WZROST
HINGI A
| GODNA PRACA

i

Przeglad
Aktualizacja i publikacja ,Kodeksu Etyki” Cel narok 2023 | aktualizacja jesli
potrzebna
O . v . v . =N
100% przeszkolonych pracownikow ze znajomosci ,Kodeksu Etyki 20%/2023 8506/2025

w Grupie Agora

Przyjecie przez Zarzad Agory aktualizacji funkcji Compliance w Grupie Agora Cel narok 2024

Aktualizacja dokumentu i przyjecie go przez Zarzad Agory Cel narok 2023

Zrealizowanie programu zgodnie z zatozeniami

Zaprojektowanie
| wdrozenie w 2024 r.

Wyniki audytu

1 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNE INSTYTUCJE

(14
i

v,

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzebna

98%/2027

Cykliczna
realizacja celu

Przeglad
| aktualizacja jesli
potrzeba

Komunikacja
wynikow audytow
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[ Fiern www.agora.pl. Wszystkie znajdujace SI
é eryflkacu przez niezaleznego audytora.
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umlane jako prognozy Spétki lub zapewnlem a

przyszlosm wyniki beda w sposob istotny réznic §|
rtosciowe Spoftki. \




